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INTRODUKTION OG KONTEKST

Kapitel 1: Introduktion og kontekst






Kapitel 1: Introduktion & Kontekst

”Kast traditionerne op i luften”

Samme overskrift som ovenstaende indledte et nyhedsopslag pa Danmarks Idratsforbunds
(DIF) hjemmeside den 7. marts 2015 (DIF, 2015). Dette nyhedsopslag kom i kaglvandet pa DIF
kongres 2015*, som pé sin vis bekraftede og italesatte, at den organiserede idrat er midt i en
brydningstid, der ogsa betyder at fodbolden og dens rammer er i bevagelse. Det er en bryd-
ningstid, der har varet undervejs i artier, men nu star den i lys luge, og serligt to stremninger,
er relevante for denne afhandling. For det farste oplever de store danske idraetsorganisationer et
pres pa de gkonomiske midler til den frivillige idraet, samtidigt med, at der gjensynligt eksiste-
rer et stigende politisk gnske om at inddrage denne i offentlige social- og sundhedsmaessige
opgaver. For det andet synes der at veere tale om forandringer i danskernes idreetsmgnster, hvor
stadigt flere dyrker selvorganiseret idraet (Laub, 2013). At disse to stramninger gar sig gelden-
de og skaber en reekke problemstillinger, blev szrdeles tydelig pa farnavnte kongres. Her udtal-
te formanden for DIF, Niels Nygaard, som kommentar til en paneldebat der omhandlede id-
reetsorganisationers faldende statslige gkonomiske tilskud, at idreetten bloder”. Dette blev
fulgt op af en ordsprogsinspireret udtalelse om, at den manglende statte forarsager at “hestene
bides ved krybben”. Udtalelserne er rettet mod det forhold, at stgtten fra kulturministeriet til
idraettens organisationer, primert via udlodningsmidlerne?, har veret faldende siden 2007
(KUM, 2014).

Niels Nygaard og DIF repreaesenterer 61 specialforbund, herunder Dansk Boldspil Union (DBU)
der er organiseret i en paraplystruktur. Disse er modtagere af gkonomisk statte via det, der be-
tegnes som 'DIF’s fordelingsnegle’. Meget simpelt, er det saledes, at jo feerre penge DIF mod-
tager, desto farre penge er der at dele ud af®. Blandt andet spiller danskerne ikke spiller Lotto i
samme grad som tidligere, hvilket reducerer overskuddet fra Danske spil A/S, hvor de midler,
som Kulturministeriet udlodder til dansk idreet kommer fra. Danske Gymnastik og Idretsfor-
eninger (DGI) skrev i en pressemeddelelse 19. december 2014 (DGI, 2014), at der i 2015 er
”135 mio. kr. mindre til uddeling end forventet og dermed skrider det okonomiske grundlag
under foreningsdanmark”. DGI er sammen med DIF, de to idraetsorganisationer, der som Dan-
marks sterste idreetsorganisationer modtager den sterste del af den “ekonomiske kage”, hvorfor
DGl ligesom DIF er serdeles optaget af de faldende gkonomiske midler fra Udlodningsloven.

1 DIF Kongres 2015: ’Skal idratten redde verden eller skal verden redde idreetten?” (5/3-7/3 2015)

2 Bekendtgarelse af lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og hundeveeddemal (udlodningsloven).
LBK nr. 115 af 31/01/2015.

3 De enkelte specialforbund genererer imidlertid ogsé penge uden om DIF.



Hvilken rolle den faldende gkonomiske stgtte til idraettens organisationer vil betyde for de fri-
villige idraetsforeninger er svaert at spa om. De frivillige idraetsforeninger modtager nemlig of-
fentlig stette via kommuner gennem Folkeoplysningsloven* og rammes derfor ikke direkte af en
reduktion i midlerne til idreettens hovedorganisationer. Alligevel kan de frivillige idraetsforenin-
ger godt blive pavirket af ovennavnte gkonomiske forandringer, da idretsforeningerne som
oftest er medlemmer af en eller flere af idreettens specialforbund/organisationer, der noget for-
simplet, fungerer som serviceorgan for idraetsforeningerne.

| en anden paneldebat ved DIF kongres 2015, udtalte Idraetsordfagrer fra Enhedslisten Jargen
Arbo-Bahr om midlerne til idretten, at “ndr man bevilger penge, bliver man ngdt til at fa noget
igen” 0g professor pa Institut for Statskundskab Lars Bo Kaspersen udtalte i sit kongresoplag
at “der vil komme et storre pres pd, at idreetten skal kunne dokumentere at den producerer sam-
fundsnytte og konkurrencekraft”. Kaspersen fulgte op med pastanden om, at “der i idreettens
verden vil veere et stigende behov for folk der kan dokumentere den samfundsmaessige nytteveer-
di af de penge staten investerer i idraet — kan vi li’ det? — nej! — er der noget at ggre ved det? —
mdske ikke!”. Der eksisterer altsé ifolge Kaspersen et ’noget-for-noget-rationale”, der vil prage
det frivillige foreningsliv, hvor idratten overfor staten som gkonomisk bidragsyder, skal doku-
mentere den samfundsmaessige nytteveerdi i hgjere grad end det hidtil har veeret tilfeeldet. | bo-
gen "Danmark i verden” udfolder Kaspersen, hvordan Danmark og den danske samfundsmodel
er “et resultat af de eksistensbetingelser, omverdenen har skabt for Danmark, og de interne
ressourcer, disse ydre betingelser er blevet modt med” (Kaspersen, 2008:omslag). Pa samme
made ma man taenke, at Kaspersens pointe er, at idreetten ligeledes er og bliver et resultat de
eksistensbetingelser omverdenen skaber, og hvordan disse betingelser mades af interne ressour-
cer.

Inden for det fodboldpolitiske liv gjorde lignende tendenser sig geeldende ved et seminar om
fodbold og sundhed arrangeret af DIF, DBU og Center for Holdspil og Sundhed (DBU(i))>, med
undertitlen “Fodbold Fitness som forebyggelse og behandling”. Til dette seminar bgd nastfor-
mand i DIF, Preben Staun, velkommen med setningen; “hvordan kan Fodbold Fitness blive en
del af den kommunale sundhedspolitik?”’. Ved dette seminar fik deltagerne udleveret DBU’s
folder “Brug bolden — forebyg livsstilssygdomme og aktiver udsatte borgere”, der opfordrer til
partnerskaber mellem kommuner og frivillige fodboldklubber (DBU(a)). Denne folder er i 2014
blevet fulgt op af folderen “styrk samspillet — Inspiration og gode rad til et styrket samarbejde
mellem klubber, kommuner og DBU” (DBU(j)). Denne folder indledes med teksten: "DBU og
lokalunionerne vil (...) gerne veere med til at tage et storre samfundsansvar”, hvorefter der fol-
ger eksempler pa hvordan lokale fodboldklubber, kommuner og DBU i fallesskab kan lgse op-
gaver indenfor ”’sundhed’, ’bgrn og unge’ og ’social indsats’”. Disse er klare eksempler pa,

4 Bekendtgerelse af lov om statte til folkeoplysende voksenundervisning, frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde
og daghgjskoler samt om Folkeuniversitetet (folkeoplysningsloven) LBK nr. 854 af 11/07/2011.
5 ”Seminar om Fodbold og Sundhed: Fodbold Fitness som forebyggelse og behandling” (28/5 2013)
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hvordan idraettens organisationer agerer som velfaerdpolitiske initiativtagere. | hvert fald pa ord.
Idraetten legitimerer og positionerer aktivt og serdeles eksplicit sin rolle, hvilket kan fa veasent-
lige betydninger for det danske idreetsliv. Dette antydes i udtalelsen af Lars Bo Kaspersen oven-
for, hvor bade frivillige idretsforeninger, specialforbund og idraettens store organisationer nu
skal lgse, hvad der tidligere kunne betegnes som statslige og kommunale velfeerdsopgaver.

Et andet emne pa den idraetspolitiske dagsorden er ”Vision 25-50-75" (DIF & DGI, 2014), der
ligeledes knytter sig til idreettens politiske rolle, men i seerdeleshed til forandringer i danskernes
idreetsmgnster. Ifglge undersggelser der giver et billede af danskeres idraetsvaner, stiger antallet
af voksne (16+) danskere, der er idraetsaktive og har gjort det siden 1964 (Laub, 2013:54). Dette
synes imidlertid ikke tilfeeldet for den idreetsdeltagelse, der organiseres af frivillige idreetsfor-
eninger. Frem mod 2007 vokser denne stat, ligesom det var tilfeeldet for den generelle idraets-
deltagelse, men ifglge seneste maling stagnerer den i perioden 2007-2011 (Laub, 2013:96). An-
dre undersggelser tegner et varre billede, og identificerer et fald (Bak et al., 2012; European
Commission, 2014). Modsat er andelen, der dyrker selvorganiseret idreet steget kraftigt fra 1993
til 2011, hvor lgb, styrketrening og vandreture er de absolut mest populere idraetsgrene (Laub,
2013:76&79). | disse idraetsformer er en meget lille del af de aktive organiseret i idreetsforenin-
ger (Laub, 2013:85). Samtidigt er der siden 1964 sket en voldsom stigning i antallet af idraetsak-
tive &ldre (+50) (Laub, 2013:55). Det er blandt andet pa denne baggrund at DIF & DGl i fal-
lesskab har udarbejdet visionen om at, i 2025 skal 50 % af alle voksne danskere veere aktive i en
forening, og 75 % af alle voksne danskere skal vere fysisk aktive uanset organisationsform.
Denne vision blev prasenteret i november 2013, midt i det arbejde, der blev betegnet som
“idreettens udredning”® (KUM, 2014), hvor fordelingen af de skonomiske midler til idreetten
skulle ’ses efter i sommene”. Niels Nygaard udtaler i en pressemeddelelse, der omhandler "Vi-
sion 25-50-75”, at han forventer at denne vil indga i de fremadrettede overvejelser i kulturmini-
steriets udredningsarbejde’ (DIF, 2013).

“Vision 25-50-75" kan ses som et klart signal om, at DIF og DGI gnsker at tydeliggere deres
rolle i forhold til, hvorledes den organiserede idreet bidrager til det danske samfund. Dette sker i
en tid, hvor stadig flere veelger at dyrke selvorganiseret idreet, hvilket er en veesentlig pointe for
at forstd udarbejdelsen af visionen og det arbejde der falger. | visionen fremgar det, at DIF og
DGl gnsker at gge antallet af iser voksne foreningsaktive. | en praesentation af visionen, udtalte
nastformand i DIF, Preben Staun, at "vi tror pa at foreningerne er den bedste ramme at dyrke
idreet i”, "'vi skal lave nogle nye ting”, "vi skal ind og se pd mdlgrupper” og "vi skal finde pa
mdder at tilbyde voksen begynderidreet”. | visionen skriver Visionsgruppen som opsamling pa
en raekke anbefalinger for udviklingen af syv satsningsidratter samt gadeidraet, “at fitness, for-

staet som "god form, sundhed og fysisk overskud” er i centrum for alle idretters udviklingsfor-

6 Bestilt af Kulturministeriet.
7 Resultatet af udredningsarbejdet blev bl.a. en omfordeling af midlerne i dansk idreet, hvor DIF og DGI eksempel-
vis ma aflevere et mindre arligt omstillingsbidrag, til seerlige omstillingsaktiviteter pa idreetsomradet frem til 2018.
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slag” 0g “at seniorerne er i fokus i alle syv idreetsgrupper. Derfor er det relevant at igangscette
en samlet seniorsatsning” (DIF & DGI, 2014:7).2

| 2011 lancerede DBU i samarbejde med DIF, Fodbold Fitness (FF), med sloganet “sundt, sjovt
og socialt”. Ganske kort er FF ifglge DBU en ny made at organisere foreningsbaseret fodbold
pa, hvor fleksibilitet og sundhed fremhaeves som nggleord. FF der er et omdrejningspunkt i
denne afhandling, kan ses som en reaktion pa de stremninger skitseret ovenfor, hvor stat og
kommune i hgjere grad indtenker idraetten i eksempelvis sundhedsfremmende opgaver, og hvor
danskernes foreningsaktivitet er stagneret eller faldende alt afhzengig af hvilken kilde man fin-
der palidelig. I det lys kan FF iagttages som en strategisk politisk mangvre af DBU, hvor malet
blandt andet er at skabe rammerne for, at den organiserede fodbold kan markere sig, legitimere
sig og forandre sig. FF, der er udviklet og designet af DBU enskes operationaliseret af DBU’s
lokalunioner (LU) for dernaest at blive realiseret i de omkring 1600 frivillige fodboldklubber.
Netop denne implementeringsmassige ansvarsdeling, hvor DBU fremstar som den centrale im-
plementeringsakter, LU’erne fremstar som den regionale implementeringsakter og de frivillige
fodboldklubber fremstar som den lokale implementeringsakter, er et springbret til afhandlin-
gens problemformulering, der vil blive yderligere aktualiseret i det fglgende.

Problemformulering

Hvordan implementeres Fodbold Fitness og hvilken rolle spiller de involverede
institutioner?

8 Flere udtalelser i introduktionen kraever at blive placeret i en kontekst. Ikke desto mindre underbygger disse udta-
lelser, at idraetten som navnt er midt i en brydningstid, hvor den traditionelle organisering udfordres. Jeg har valgt
nogle nedslag, der underbygger en reekke pointer, der har relation til udviklingen af FF.
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Samfundsmeaeessig relevans og forskningsambition

Bade nationalt, men ogsa internationalt er ovenstaende stramninger at finde, hvilket ger FF og
implementeringen desangaende yderst interessant og relevant at undersgge. Flere forskere
fremhaver at lande rundt om i Europa oplever et lignende statsligt anske om, at den organisere-
de idreet skal spille en starre rolle i velfeerds- og sundhedspolitik (Houlihan, 2005; Bloyce &
Smith, 2010; Bergsgard et al., 2007), og flere undersggelser tyder pa, at fleksibilitet og sundhed
spiller en rolle for valg af idratsaktivitet (e.g. European Commission, 2014; Scheerder, et al.,
2011; Lamprecht et al., 2014 (Schweiz); Tiessen-Raaphorst & van den Dool, 2015 (Holland).
Disse stremninger og mulige konsekvenser (som eksempelvis udviklingen af FF og andre lig-
nende initiativer) er til stede i starre eller mindre grad, alt afhzengig af landenes samfundsmaes-
sige opbygning og idraetsmaessige stattestruktur.

Implementeringen af FF kan fremsta som en case, der kan skabe genkendelse i andre europai-
ske lande, serligt de skandinaviske, men ogsa i eksempelvis Tyskland, @strig og Holland, hvor
idreetten ligesom i Danmark, organisatorisk set er domineret af frivillige foreninger (Ibsen &
Eichberg, 2012). Med stor sandsynlighed vil disse lande opleve lignende situationer, hvor tradi-
tionelt etablerede idraetsgrene vil/ma gentenke, maden de tilbyder og organiserer idraet pa og
dernast implementere disse. Derudover kan casen skabe genkendelse i andre idraetsforbund der
star overfor implementeringen af lignende aktiviteter. Eksempelvis er MotionsFloorball” pa
tegnebraettet, initieret af Dansk Floorball Union (motionsfloorball, 2015) og Dansk Handbold
Forbund udviklet og igangsat "Héandbold Fitness” (DHF, 2015). Sidstnaevnte sker bl.a. efter at
handboldforbundet har oplevet faldende medlemstal siden 2004 (DIF, 2014). | begge disse initi-
ativer, har man ligesom i FF udeladt turneringsstruktur.

Udover at implementeringen af FF kan skabe genkendelse, er den samfundsmaessige relevans
trefoldig. For det farste, er det gnsket at skabe et produkt som kan komme DBU og de direkte
involverede i implementeringen af Fodbold Fitness til gavn. Dette skal ses i lyset af DBU’s
gkonomiske bidrag til undersggelsen, og det faktum at implementeringen ikke er afsluttet pa
nuvaerende tidspunkt. Med denne afhandling bliver det altsa muligt at tage fremtidige beslut-
ninger omhandlende FF pa et steerkere grundlag end det ville have veret tilfeeldet uden afhand-
lingens indsigt. Det vil sige, at der kigges pa et implementeringsmassigt delaspekt, der indfan-
ger et gjeblikshillede af et initiativ og en implementering desangaende der er i konstant udvik-
ling. Athandlingen forholder sig ikke til om Fodbold Fitness er ”godt eller skidt”, “rigtigt eller
forkert”. @nsket er at analysere og diskutere implementeringen af et initiativ, der er skabt af
DBU for derefter at blive realiseret af frivillige fodboldklubber. Hvorfor er det udviklet? Hvad
gar det ud pa? Hvem er involveret i implementeringen? Hvilken rolle spiller de? Hvordan gribes
implementeringen an? Hvordan vil de involverede fodboldklubber tage imod initiativet? Disse
er blot fa af mange spargsmal, der ber stilles netop nu, hvor ogsa andre specialforbund udvikler
lignende aktiviteter. Det er en helt unik forskningsmassig mulighed, at fa adgang til at fglge og
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forsta udviklingen og implementeringen af en ny made at organisere klubfodbold pa, og deraf
bidrage til den eksisterende forskning, der i forvejen er sparsom og hvor der efterspgrges mere
viden (se fx Fahlén et al. 2015), seerligt i den form som afhandlingen indtager (se fx Skille,
2008; O’Gorman, 2011).

For det andet kan det komme idreetspolitiske aktgrer til gavn, i en tid hvor retningen peger mod,
at frivillige organisationer vil blive inddraget i lgsningen af velfeerdsmaessige udfordringer. Det
geelder eksempelvis idraetsorganisationernes rolle i den nye skolereform. At den organiserede
idreet lgser velfeerdsmassige udfordringer, er imidlertid ikke revolutionaert, men det synes nyt,
at idreettens samfundsnyttige rolle er gaet fra at veere passiv og symbolsk til nu at vaere malrettet
og ambitigs (se fx Casey et al. 2012), hvilket en lang reekke eksempler i denne introduktion illu-
strerer. Eksempelvis har DBU for alvor faet gjnene op for, hvordan sundhedsmeessig forskning
kan bidrage til fodboldboldens samfundsmaessige image og position. Ligesom lokale fodbold-
klubber drager nytte af at profilere sig pa andre ’baner” end de traditionelle, sa som partnerska-
ber med kommuner og patientforeninger samt organiseringen af FF. | de senere ar viser aktuelle
forandringstendenser, at idraetten har forsteerket sin position i den danske og skandinaviske vel-
feerdspolitik (Forum for Idreet, 2011). Ottesen & Jacobsen (2011) skriver med reference til
Nordbergs (2011) artikel om den svenske velfeerdspolitik, “at idreetten er kommet fra et side-
spor ind pa velferdstatens hovedvej” 0g spiller nu en stadig starre og mere direkte rolle i lgs-
ningen af sundheds- og socialpolitiske problematikker. Idreetten bidrager altsa i hgjere grad til
statens samlede konkurrencekraft, hvilket understreges i tidligere citat af Kaspersen. Hvad vil
det betyde for den frivilligt organiserede idraet og hvordan skal de agere? Nar DBU statter et
forskningsprojekt som dette, viser det, at idraetsorganisationer, i dette tilfeelde DBU, efterspar-
ger en viden om hvad der skal til for at blive i stand til at implementere nye initiativer, der skal
rekruttere samt fastholde medlemmer. Ikke mindst i lyset af Vision 25-50-75, der opfordrer tra-
ditionelle idraetsgrene til at re-teenke og “kaste traditionerne op i luften”. Denne afhandling vil
bidrage med viden, der belyser dette.

For det tredje kan afhandlingen komme sundhedspolitiske aktarer til gavn. Indenfor implemen-
tering af forebyggelse og sundhedsfremme, fremhaver Sundhedsstyrelsen (2010) at der er brug
for forskning for at styrke viden og praksis pa omradet. Indenfor forskning desangaende argu-
menterer Poland et al. (2009) for vigtigheden af at tage udgangspunkt i de specifikke ’settings’,
som danner udgangspunkt for sundhedsfremme. | dette tilfeelde er det den organiserede idreet og
serligt den frivillige idraetsforening, der vil vare ’setting’ for implementeringen af en fodbold-
baseret aktivitet, der slar sig op som en effektiv og sundhedsskabende treningsform, hvilket er
forskningsmaessigt underbygget (SIMS, 2010; 2014). Derudover fremhaever Laitakari et al.
(1996) at der er brug for viden om, hvordan fastholdelse af sundhedsfremmende interventioner
med henblik pa at fremme fysisk aktivitet kan forega, da bade politikere som forskere, nationalt
som internationalt stiller spgrgsmalstegn ved hvordan sundhedsinterventioner i givet fald skal
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implementeres og organiseres, sa de kan anvendes i praksis (Forebyggelseskommisionen, 2009;
Green et. al, 2009). Henderson (2009) noterer at den meste litteratur, der beskeaftiger sig med at
forbedre befolkningens sundhedsvaner, knytter sig til individuel handling og kognition, hvorfor
forfatteren konkluderer, at der er brug for ny viden, om nye mader at forbinde sundhed og idrzt.
Set i dette perspektiv er forskningsprojektet en unik mulighed for at fglge og analysere imple-
menteringen af et sundhedsmeessigt evidensbaseret initiativ i en ’setting’, der involverer den
etablerede organiserede idreet.

Gennemgaende er malet, at producere kritisk reflekterende og anvendelsesorienteret forskning,
der udbytterigt bidrager til den eksisterende forskning, midt i en tid, hvor den danske idreetssek-
tor er under forandring. Hertil skal fremhaeves, at “man kan tvinge hesten til truget, men man
kan ikke tvinge hesten til at drikke”. I den form som idrettens organisering har lige nu, kan in-
gen idraetsforeninger tvinges til at lgse social- og velferdsopgaver dikteret af enten idreetsfor-
bund, kommune eller stat. Men der er ingen tvivl om, at der eksisterer et pres pa staten, hvilket
forplanter sig i alle kroge af samfundet, herunder ogsa den organiserede idret, der nyder godt af
gkonomisk statslig statte.

Leesevejledning

Afhandlingen er opdelt i 11 kapitler. Det aktuelle kapitel (kap. 1) indeholder problemformule-
ringen, en introduktion der farer laeseren frem til selvsamme samt en redeggrelse for hvordan og
hvorfor denne afhandlingen er relevant, udbytterig, ngdvendig og bidrager til ny viden pa et felt
der er i konstant bevaegelse. | det fglgende afsnit udfoldes afhandlingens kontekst yderligere.
Dette afsnit indtager en beskrivende karakter og prasenterer et historisk overblik over den for-
eningsbaserede idraet og en praesentation af FF med referencer til tekstuelle beskrivelser praesen-
teret af DBU fra tiden far sommeren 2013. Derneest praesenteres den eksisterende forskning, der
behandler den frivilligt organiserede idreet i et implementeringsperspektiv.

| kapitel 2, 3 og 4 folger en praesentation og argumentation af afhandlingens teoretiske og meto-
diske grundlag. Formalet med disse kapitler er at skabe gennemsigtighed i forskningsprocessen.
Flere af de valg der er foretaget indenfor hhv. teori og metode er teet forbundet, hvorfor kapitel
2 ganske kort skitserer den samlede analytiske ramme, og involverer bade teorietiske og meto-
diske valg, i samspil med videnskabsteoretiske overvejelser. Dernast fglger en mere uddybende
begrundelse og prasentation af afhandlingens teoretiske ramme i kapitel 3, efterfulgt af en mere
uddybende begrundelse og praesentation af afhandlingens metodiske ramme i kapitel 4, der ogsa
indeholder en praesentation af afhandlingens analysestrategi.

| kapitel 5, 6, 7, 8 og 9 falger afhandlingens analyse. Kapitel 5 betegnes analysedel 1 og knytter
sig til en forstaelse af FF initiativet og udviklingen af dette. Denne forstaelse falger op pa ne-
denstaende relativt korte beskrivelse af FF, men er mere empirisk drevet og analytisk funderet.
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Kapitel 6, 7 og 8 betegnes analysedel 2 og knytter sig til implementeringen som et samspil mel-
lem tre systemer; DBU, lokalunion og klub. I denne analyse forudseettes det, at implemente-
ringsaktgrer med samme implementeringsmassige opgaver besidder samme karakteristika og
agerer ens. Adferdsmassige forskelle benavnes, men disse udforskes ikke yderligere. Analy-
sedel 2 afsluttes med en preasentation af de forelgbige implementeringsresultater, der fungerer
som opleeg til kapitel 9, hvor der netop levnes plads til de implementeringsmaessige nuancer, der
ikke inkluderes i de foregaende kapitler.

| kapitel 10 og 11 felger en diskussion og afhandlingens konklusion. | kapitel 10 diskuteres ud-
valgte analyseresultater med udgangspunkt i den eksisterende forskning, hvorefter afhandlin-
gens kvalitet belyses, under overskrifterne validitet, reliabilitet og generaliserbarhed. Afhand-
lingen afsluttes med kapitel 11, der indeholder konklusionen.

Lebende findes figurer, tabeller, tekstbokse og billeder. Disse er betegnet, saledes at nummere-
ringen illustrerer hhv. kapitel og et fortlsbende nummer. Det vil sige at figur 6.1 er den farste
figur i kapitel 6.

Enkelte centrale pointer i afhandlingen findes ogsa formidlet i disse 4 publikationer:

e Bennike, Wikman & Ottesen (2014a): Fodbold Fitness — et implementeringsstudie. Center
for Holdspil og Sundhed & Institut for Idrat og Ernering.

e Bennike, Wikman & Ottesen (2014b): Football Fitness - a new version of football? A con-
cept for adult players in Danish football clubs. Scand J Med Sci Sports 2014: 24 (Suppl. 1):
138-146.

e Ottesen, Bennike & Thing (in print): The emergence of the Danish Football Fitness concept.
Proceedings of the 8" World Congress on Science and Football.

e Bennike & Ottesen (in print): How does interorganisational implementation behaviour chal-
lenge the success of Football Fitness? European Journal for Sport and Society, Special Is-
sue: Sport Organisations in Europe — changes and challenges.
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Et serskilt bilagsbind til bedemmere

| to saerskilte bilagsbind til afhandlingens bedgmmere findes interviewtransskriptioner (bilags-
bind 1), observationsnoter (bilagsbind 1) og dokumenter (bilagsbind 2), der af hensyn til ano-
nymitet og fortrolighed ikke kan offentliggares.

Forkortelser

| afhandlingen anvendes en raekke forkortelser. Dog bruges den fulde betegnelse flere gange i
lgbet af afhandlingen. Disse er listet i nedenstaende tabel.

Tabel 1.1: Forkortelser

DBU Dansk Boldspil Union KK Den Kulturelt-Kognitive sgjle
DGl Danske Gymnastik- og Idretsfor- LU Lokalunion
eninger
EFA The English Football Association NO Den Normative sgjle
FF Fodbold Fitness RCI Rational Choice Institutionalisme
FFA Fodbold Fitness Administrator RE Den Regulative sgjle
FFK Fodbold Fitness Konsulent SI Sociologisk Institutionalisme
HI Historisk Institutionalisme UK Udviklingskonsulent
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Kontekst

Dette kapitel skal sammen med introduktionen skabe rammen for de analyser der falger. Kapit-
let indledes med at preesentere den foreningsbaserede idret i en historisk kontekst, hvor fodbol-
dens historiske udvikling kortfattet kommenteres. Det historiske perspektiv er fordelagtigt, da
det kan bidrage til en forstaelse af de aktuelle forhold, hvoraf flere allerede er skitseret som “to
stremninger” i det foregaende. Den historiske dimension er samtidig vigtig for at forsta imple-
menteringen af FF, herunder hvordan FF adskiller sig fra hhv. traditionel fritidsfodbold og pro-
fessionel fodbold, hvordan implementeringsstrategien tilretteleegges og hvordan de involverede
I implementeringen agerer, hvilket er omdrejningspunkter i kapitel 5, 6 og 7. En relativ omfat-
tende preesentation af DBU, lokalunionerne (LU) og klubberne falger i kapitel 7. Nar nu disse
tre betegnes som de institutioner der er involveret i implementeringen, er det ngdvendigt at
neevne, at Danmarks Idratsforbund (DIF) som gkonomisk bidragsyder til FF, har veeret involve-
ret i udarbejdelsen af FF og ogsa har en medarbejder placeret i FF-styregruppen. Dog udtaler
DIF-repreesentanten i FF-styregruppen, at DIF ikke har pavirket implementeringen i serlig
grad:

”... vi giver et projekttilskud til DBU ... og sd er det DBU, der disponerer, (...) og det
har vi sagt ja til, ikke. Vi er heller ikke med til at ansztte de folk, det gar de selv. S& har
vi en styregruppe, hvor vi sidder i, hvor vi spgrger ind til, hvordan det gar, og vi kom-
mer med nogle synspunkter omkring forlobet.”

Ogsa FF-projektlederen kommenterer DIF’s rolle:

”... okonomisk betaler de (DIF) 60 %, sa den (rolle) er jo stor gkonomisk. Ud over det
sa sidder de selvfglgelig i styregruppen pa FF, og halvarligt et eller andet sted har skul-
let nikke ja eller nej til, om det skulle fortseette. ”

Ser man bort fra det gkonomiske bidrag viser citaterne, at DIF ikke er involveret i det daglige
implementeringsmaessige arbejde, og de synes ikke at spille en nevneveardig rolle sammenlig-
net med de tre farnevnte — DBU, LU’erne og klubberne. | afhandlingen findes derfor ikke yder-
ligere analyse af DIF’s rolle.

Efter det historiske tilbageblik beskrives FF i en relativ kortfattet form, der vil blive fulgt op af
en mere analytisk tilgang i kapitel 5. Den kortfattede beskrivelse er baseret pa fire udvalgte do-
kumenter (DBU(b); DBU(c); DBU(d); (DBU(I)) fra 2010 og 2011 og indsamlet i perioden 1.
oktober 2012 — 1. juni 2013. FF har forandret sig undervejs (det geelder bl.a. at der lgbende er
sket forandring i relation til den implementeringsmaessige strategi), men vil i det fglgende blive
beskrevet som det blev lanceret i 2010. Den eneste forandring, der er ngdvendig at naevne er, at
et gnske om et ensartet elektronisk bookingsystem for FF-deltagere pa de involverede klubbers
hjemmesider er blevet droppet.
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De udvalgte dokumenter er blot fa af mange dokumenter, der er blevet analyseret i forbindelse
med rapporten “Fodbold Fitness — Implementeringsstudie” (Bennike et al., 2014), der er udar-
bejdet som folge af et samarbejde mellem DBU, Center for Holdspil og Sundhed og Institut for
Idraet og Ernaring. Dette samarbejde involverer ogsa aftalen om den aktuelle Ph.d. afhandling.
Rapporten blev udarbejdet 1. august 2013 og fungerede som led i DBU’s evaluering af FF efter
de farste tre levear.

Selv om afhandlingens teoretiske og metodiske ramme farst preesenteres i del 2, er der allerede
anvendt en raekke metodiske greb, som tekstanalyse, observation og interview. Dette vil skinne
endnu tydeligere igennem i det fglgende, hvor en reekke dokumenter citeres. Det er imidlertid
ikke et omfangsrigt empirisk materiale der inddrages i dette kapitel og der forekommer ikke en
tydelig teoridrevet analyse. Dette er imidlertid ikke tilfeeldet for de analyser der falger i del 3,
hvorfor den teoretiske og metodiske ramme udfoldes, far disse praesenteres.

Et historisk tilbageblik pa fodbold og den foreningsbaserede idraet

Med et udgangspunkt i idreetspolitik beskriver Ottesen (2012) samt Ibsen & Eichberg (2012)
udviklingen i den organiserede idraet i Danmark. Begge forfattere skitserer udviklingen i tre
faser. Ottesen (2012) farer idreettens udvikling tilbage til tre samfundsmaessige kriseperioder i
den danske historie, der skaber tre samfundsmaessige reorganiseringer med betydning for idreet-
ten, hvor Ibsen & Eichberg (2012) fremhaver tre skift i statslig politisk involvering i idreetten
som udgangspunkt for en tredeling. Men uanset hvordan disse reorganiseringer/skift defineres
rokker det ikke ved at idreettens udvikling hanger ulgseligt sammen med samfundsmaessige
strgmninger.

Begraenset statslig involvering

Ifalge Ottesen skal den fgrste samfundsmaessige reorganisering, der har betydning for idreettens
organisering, ses i relation til en leengere konflikt med Tyskland i 1800-tallet. | forleengelse af
denne konflikt oprettes De Danske Skytteforeninger (DDS) i 1861, hvorefter skytteforeninger
bliver oprettet landet over. Szrdeles vigtigt for oprettelsen af DDS er vedtagelsen af Grundlo-
ven i 1849, hvor forenings- og forsamlingsfrined stadfeestes. Netop Grundloven er en central
hjgrnesten i forhold til den struktur, der eksisterer i det danske idratsliv i dag, hvorfor Ibsen &
Eichberg (2012:157) placerer denne som udgangspunktet for den farste af tre perioder i dansk
idreetspolitik.

Aktiviteterne i skytteforeningerne bestar naturligvis af skydning, men bliver ogsa suppleret med
gymnastik og eksercits. Efterhanden skabes en steerk gymnastikbevegelse, hvorefter de farste
gymnastikforeninger oprettes af “udbrydere” fra skytteforeningerne. Skytte- og gymnastikfor-
eningerne har en omfattende organisatorisk historie med en raekke brud og fusioner, der i dag er
resulteret i organisationen DGI. En vigtig pointe, er at skytte- og gymnastikforeninger modtog
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gkonomisk statsstette for at bidrage til det nationale forsvar og en mere produktiv arbejdsstyrke
(Ottesen, 2012:213). Mod slutningen af 1800-tallet og parallelt med udviklingen af den danske
gymnastikbevagelse, dannes serligt i byerne og med inspiration fra den engelske sport (cricket,
fodbold, roning, tennis mfl.) nye organisationer og idratsforeninger. Modsat skytte- og gymna-
stikforeningerne bliver disse ikke i sarlig grad statsligt stattet far et godt stykke inde i 1900-
tallet, hvor deres civilsamfundsmaessige rolle kom til at fremsta tydelig (Ottesen, 2012:213).
Dette er et tidligt eksempel pa hvordan staten aktivt prioriterer gkonomisk statte til idreetten i
forhold til politiske interesser. Et forhold der i dag eksempelvis eksisterer i en prioritering mel-
lem idreettens frivillige/non-profit akterer, der modtager stette og idreettens kommercielle aktg-
rer, der ikke gar.

Kgbenhavns Boldklub (KB) stiftes i 1876, som den farste boldklub i Danmark. Langbold og
cricket er de primere aktiviteter, og fodbold bliver ikke organiseret i boldklubben fgr 1878
(Grankjeer & Olsen, 2007:18-19). Herefter vokser antallet af cricket/fodboldklubber og i 1889
bliver DBU stiftet med det formal at fremme boldsporten i Danmark (DBU (x)). | tiden efter
stiftes seks regionale unioner, for at sikre udbredelse til hele Danmark — Jydsk Boldspil-Union
(1895), Sjeellands Boldspil-Union (1902), Kgbenhavns Boldspil-Union (1903), Fyns Boldspil-
Union (1904), Lolland-Falsters Boldspil-Union (1906) og Bornholms Boldspil-Union (1907).
Jydsk Boldspil-Union stiftes af cricket entusiaster, som en ren cricket union, pa grund af util-
fredshed med fodboldens position i DBU (DBU Jylland (c)), hvilket vidner om en tidlig regio-
nal autonomi. Eftersom antallet af idraetsforeninger der ikke er involveret i skytte-, gymnastik-
eller fodboldaktiviteter stiger, oprettes DIF i 1896, med 10 forskellige idreetsgrene, 18 med-
lemsforeninger, ét specialforbund (DBU®) og ca. 2000 medlemmer (Jargensen, 1995a). DGI og
DIF er vigtige institutioner i forhold til hvordan idraetten er organiseret i dag, hvor de sammen
med Dansk Firmaidraetsforbund (DFIF) betegnes som idrattens tre hovedorganisationer, der
hver iser organiserer en rekke af de samme idreetsaktiviteter. Denne lighed til trods, er de base-
ret pa forskellige organisationsprincipper og beror pa forskellige kulturelle og politiske traditio-
ner og relationer mellem idraet og det sociale liv (Ibsen & Eichberg, 2012:150). Selvom de dan-
ske skytte- og gymnastikforeninger modtager statslig stgtte og disse aktiviteter anses som mid-
del til at lgse andre samfundsmaessige opgaver, var denne fase kendetegnet ved en begreanset
offentlig involvering og engagement set i forhold til den kommende tid.

Idraet og stat knyttes

Den anden reorganisering af den danske stat, der ifglge Ottesen (2012:213-214) har betydning
for idraetten, finder sted i mellemkrigstiden (1918-1939), hvor staten gradvis styrker sin egen
rolle som velfaerdssamfund. | dette arbejde bidrager idraettens organisationer og foreninger ved
at lgfte en reekke samfundsmaessige velfeerdsopgaver bl.a. indenfor sundhed og dannelse. Idrat-
tens samfundsmaessige bidrag, ikke bare som nationalt forsvarsverk, anerkendes i hgjere grad

9 DBU meldte sig ud igen i 1900, for sa at vende tilbage til DIF i 1904 (Jgrgensen, 1995b)
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og indtzenkes i en reekke love. Bl.a. palegger skoleloven i 1937 skoler af en vis starrelse et krav
om boldplads, og den enkelte skole er forpligtet til at stille denne facilitet til radighed for
idreetsforeninger efter skoletid (Ottesen & Ibsen, 2001). Idrattens organisationer og staten knyt-
tes endnu teettere i denne periode, hvor antallet af idreetsforeninger er kraftigt stigende. Inden
anden verdenskrig bryder ud, har DIF 300.000 medlemmer fordelt pa ca. 2000 foreninger og 19
specialforbund (Jergensen, 1995b). I denne periode er en reekke punkter til debat i DIF. Blandt
andet diskuteres idraettens amaterkodeks, der gradvis lempes, (for til sidst helt at forsvinde efter
mange ars diskussioner’®). Derudover diskuteres selvbestemmelse i de specialforbund der pd
dette tidspunkt var medlemmer af DIF, hvilket resulterer i den paraplystruktur, der eksisterer i
dag, hvor det enkelte specialforbund har en hgj grad af autonomi. | dag er den organisatoriske
struktur sadan, at det ikke muligt for en forening at veere medlem af DIF. Foreningerne er med-
lemmer af specialforbund, der varetager idrattens og foreningers interesser inden for en given
aktivitet. Disse specialforbund er (hvis de accepteres) medlemmer af DIF. DBU er organiseret
saledes, at den enkelte fodboldklub er medlem af en regional lokalunion (LU), der er medlem af
DBU™, der dernast er medlem af DIF.

Fra kulturpolitik til sundhedspolitik

Den tredje statslige reorganisering med betydning for idreetten begynder efter anden verdens-
krig hvor landet pa flere niveauer skal genopbygges (Ottesen, 2012:214-217). Idrattens rolle
intensiveres yderligere i forhold til udbygningen af velfeerdsstaten og styrkelsen af det civile
samfund. Den statslige stotte til DIF gges i 1945 og kommer pa niveau med stgtten til DGI, og
bare tre ar senere i 1948 vedtages tipsloven, der i dag er aflgst af Udlodningsloven. Loven styr-
ker den gkonomiske statte til idreettens organisationer yderligere, hvilket skaber en professiona-
lisering og bureaukratisering af disse organisationer. ldreettens organisationer bliver i forlengel-
se af dette udbygget med starre administrationer og veluddannet personale og bliver politisk
steerke. | 1968 vedtages Fritidsloven, der ligesom Grundloven og Tipsloven er s&rdeles vigtig
for idreettens samfundsmaessige position. Fritidsloven, der forpligter alle kommuner til at stille
gratis faciliteter til radighed for idraetsforeningerne (Ottesen, 2012:216), ledsages af en udbyg-
ning af idreetsfaciliteter over hele landet. Med vedtagelsen af denne lov eksisterer nu en struk-
tur, hvor staten giver gkonomisk stgtte til idraettens organisationer via Tipsloven, kommunerne
stiller lokaler til radighed via Fritidsloven og borgerne betaler kontingent for medlemskab i fri-
villige foreninger, hvor de kan dyrke deres idreet. Der skabes et system, med to parallelle stats-
lige/kommunale pengestremme, der fortsat eksisterer i dag og har betydning for implementerin-
gen af FF. Vedtagelsen af Fritidsloven efterfolges op gennem 1970’erne, af en tid med interna-
tional gkonomisk krise'?, der far betydning for det danske velferdssamfund og indirekte betyd-

10 | dansk fodbold indfagrer DBU betalt fodbold i 1978 (Grankjeer & Olsen, 2007).

11 Imellem Lokalunionerne (LU) og DBU eksisterer Foreningen af Lokalunioner i Danmark (FLU). Teknisk set er
LU’erne medlem af FLU, der er medlem af DBU. (se figur 7.2)

12 Oliekrisen og recessionens begyndelse i 1973
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ning for idreetten. Velferdssamfundet har ikke lengere samme gkonomiske raderum og idreets-
faciliteterne bliver ikke vedligeholdt tilstreekkeligt. Samtidigt stilles der, som falge af begraen-
sede gkonomiske midler, nu endnu mere skarpt pa idreettens potentielle veerdi i forhold til sund-
hed, integration, demokrati, dannelse, sociale problemer etc. Idratten bliver i stigende grad et
middel til at lgse velfaerdspolitiske udfordringer og bliver deraf en sardeles aktiv politisk med-
spiller. Trods en gkonomisk krise tildeles idreetten yderligere midler, da Fritidsloven erstattes af
Folkeoplysningsloven i 1990, der udover lokalestatte ogsa forpligter kommunerne til at yde
gkonomisk statte til foreningsaktiviteter for bgrn og unge under 25 ar (Ottesen, 2012:216). For
at modtage statte, skal foreningen veere non-profit, have en demokratisk valgt bestyrelse og vee-
re aben for alle. Foreningen skal have et formuleret formal med foreningsdannelsen, vere al-
mennyttig og kontinuerlig og ikke bryde med geldende lovgivning (Folkeoplysningsloven,
2011). Idraetten mister saledes ikke midler, snarere tveertimod — men far samtidigt tildelt en ster-
re rolle om man vil. Ibsen & Eichberg (2012:164) argumenterer for at idreettens tredje og sidste
periode begynder i 1970, og adskiller sig fra de andre perioder ved, at staten i meget hgjere grad
end tidligere involverer sig i idreetten. De skriver bl.a. at idratten langsomt bliver en sektor i
den statslige og kommunale intervention (Ibsen & Eichberg, 2012:147) og at den stigende stgtte
og involvering har medfert at idreettens organisationer langsomt har udviklet sig fra civilsam-
fundsmaessige til halvstatslige institutioner (Ibsen & Eichberg, 2012:155). Dette skift er seerde-
les vigtigt for, hvorledes idreetten placerer sig i samfundet.

Opsamling: Idraettens nye rolle

Det er ikke til at overse, at idreetten i takt med den historiske og politiske udvikling har faet en
starre samfundsmaessig rolle og et stgrre ansvar. Idraetten skal legitimere sin rolle og sin gko-
nomiske statte, hvilket skitseres i introduktionen, og relationen mellem staten og den organise-
rede idraet er under forandring. Tidligere har foreninger og kommuner fungeret relativt adskilt,
hvor introduktionen eksemplificerer at staten og kommuner nu forventer, at foreningerne spiller
en central rolle i forhold til sundheds- og velfeerdsproblematikker. Set i det lys kan det blive en
vigtig faktor, at kunne profilere sig som en organisation, der bidrager til at lgfte en sundhedsop-
gave, der gavner staten. DBU er dybt forankret i disse forandringer og Fodbold Fitness fungerer
som et serdeles illustrativt eksempel.
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Fodbold Fitness praesenteres i 2010

| et internt opleeg (DBU(c)) fra 2010 der omhandler udviklingen af FF star, at de primere for-
mal med FF er at:

“rekruttere flere voksne motionsfodboldspillere til de organiserede klubber, profilere
fodbold som en sundhedsfremmende aktivitet, profilere DIF, DBU og lokalunionerne
som fodboldens breddeorganisationer, skabe interesse for at bruge fodbold som traening
0g motion og stette klubberne i at skabe mere fleksibilitet i tilbuddene til de voksne mo-
tionsfodboldspillere.”

Endvidere at:

“fa endnu flere til at benytte faciliteterne i fodboldklubberne pa skeeve tidspunkter af
dognet og skabe kontakt til nye klubber, f.eks. med baggrund i boligforeninger”.

| samme oplaeg(DBU(c)) star, at den overordnede malsztning frem mod udgangen af 2013 er at
200 klubber deltager og FF tiltreekker mindst 7.500 fodboldmotionister over 25 ar som nye
medlemmer. Safremt projektperioden forlenges til 2015, er det malsaetningen at 300 klubber
deltager, at klubberne kan registrere en medlemsfremgang pa 13.500 fodboldmotionister. Yder-
ligere fordeles disse pa hhv. mand og kvinder. Nedenstdende tabel “maélsatningstabel” findes i
en intern projektbeskrivelse af FF.

Tabel 1.2: ”FF-malsatningstabel” (DBU(c)).

Klubber Mand Kvinder | alt
2011 j5 1.500 TR0 2250
2013 200 : 5.000 2.500 7.500
20157 2 _ 3 9.000 4500 3500
Yy D lrdod Ll e oot o s frmme 3l e e T3 D e e Lede s e s el o oo e g el pm e

Malsatningerne om medlemsfremgang og klubdeltagelse, praesenteres ogsa officielt i form af
en pressemeddelelse december 2010 (DBU(d)). | samme pressemeddelelse, skriver DBU, at de
gar sammen med DIF om et trearigt projekt, der har til formal at udvikle og tilbyde fodbold pa
en "sportslig og organisatorisk helt ny made, der bryder med den traditionelle organisering,
administration og medlemsstruktur”. | pressemeddelelsen citeres bestyrelsesmedlem Bent
Clausen: “Fodbold-fitness har til formal at dbne klubberne op for en helt ny gruppe af kunder,
som gerne vil dyrke i vores ajne verdens mest sunde og sociale sportsgren”. Derudover pointe-
res det, at FF skal prissattes til mellem en fjerdedel og halvdelen af et normalt kontingent. DBU
indikerer altsa, at FF er en aktivitet, der vil bryde med den traditionelle form, som fodbold ind-
tager.
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| den farste FF-folder (DBU(b)), som DBU praesenterede pa deres hjemmeside i begyndelsen af
2011, bliver der sat vaesentligt flere ord pa hvad FF handler om. Nedenstaende er udklip fra
denne folder, der stadig er at finde pA DBU’s hjemmeside i dag, hvorfor indholdet ma forventes
at veere aktuelt.

"DBU introducerer nu FF, som er inspireret af det sociale og sjove fra fodbolden og
fitnesscentrenes fleksibilitet. (...) Fodbold er den bedste kombinationstra&ning og meget
effektiv til forebyggelse af livstilssygdomme. Derudover har fodbold vist sig at veaere den
aktivitet, som er mest motiverende for udgveren og lettest at fortssette med over en len-
gere periode.(...) Konceptet er enkelt og forsoger at tage det bedste fra to verdener og
kombinerer Danmarks mest populare boldspil med fitnesscentres fleksibilitet. Det er
motionsfodbold med ligesindede, nar det passer dig og fokus er pa motion, sjov og
sammenhold. FF skal vere et tilbud i eksisterende fodboldklubber ti/ de (...) som gerne
vil spille fodbold, men som ikke har tid og lyst til at spille i de traditionelle rammer med
treening flere gange om ugen og kamp pd bestemte tidspunkter. (...) (FF er) altid med
bold og pa mindre baner, sa hver enkelt spiller far flere boldbergringer og er en starre
del af spillet. En decideret traener er ikke ngdvendig, ligesom fodboldspillet kan kombi-
neres med fx fitnessgvelser, hvis deltagerne gnsker at treene hele kroppen. Fodbold er
en effektiv treeningsform til at forbedre sundheden og den fysiske form og er en bedre
kombinationstraening end lgb eller styrketrening. Derudover skabes der relationer pa

)

fodboldbanen, som betyder, at det er nemmere at holde fast i din nye vane.’

Hvorfor Fodbold Fitness?

Pa et bestyrelsesmgde i DBU den 26. november 2010 og pa et bestyrelsesmgde i DIF den 7.
december samme ar (DBU(d)), bliver det vedtaget at organisationerne tilsammen vil stotte FF
med 4,5 millioner kroner over en tredrig periode. Ud af de 4,5 millioner kroner, lyder DIF’s
bidrag pa 2.694.000 kr. (DBU(d)). Projektperioden forlgber fra januar 2011 — december 2013,
og skal evalueres i sommeren 2013, med henblik pa at afgere om projektet skal fortsette, og i
sé& fald med eller uden gkonomisk statte’®. Midlerne fra DIF kommer fra DIF’s udviklingspulje
(DBU(c)). Tanken er, at FF pa sigt skal blive selvkagrende i de lokale klubber.

Udover de tidligere naevnte forandringer i gkonomi, politik og befolkningens idraetsmgnstrer,
treekker udviklingen af FF overordentligt sterke trade til hhv.:

1. DBU’s strategi for videreudviklingen af dansk fodbold frem mod 2015.

2. ldéen om et marked for motionsfodbold i Danmark.

3. Videnskabelige undersggelser der underbygger sammenhangen mellem fodbold og
sundhed.

13 | januar 2014 bliver der indgaet et firedrigt samarbejde mellem DBU, DIF og Nordea-fonden, der sikrer yderligere
6,345 mio. kroner til arbejdet med FF frem til udgangen af 2017. Nordea-fonden bidrager med 3,5 mio., DBU bi-
drager med 1,845 mio. og DIF bidrager med 1 mio. der fungerer som en del af DIF’s medfinansiering af DBU’s
firedrige kommunestrategi (DBU(K)).
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1. DBU’s strategi frem mod 2015

I DBU’s strategi “Passion, Udvikling, Feellesskab” (DBU(1)), formuleret af DBU’s bestyrelse 1
2010 star bl.a. at:

“Fodboldens position som landets mest attraktive holdsport baseret pa markedsandele
skal fastholdes og udbygges. (...) Nogleordet er fleksibilitet i tilmelding og udovelse.
Tiltreekningen, udviklingen og fastholdelsen af spillere skal ske gennem tilbud af rele-
vante og tidssvarende fodboldaktiviteter af hgj kvalitet, uanset spillernes individuelle,
potentiale og ambitioner. (...) Den brede opfattelse af fodbold som en unik holdsport
(...) skal linkes til fodboldens sundhedsmaessige betydning, (og) fodboldens betydning

for udviklingen af sociale kompetencer.”

2. Markedsinteressen

| et internt opleg (DBU(c)) fremleegges en reekke tabeller og figurer, som argument for at
igangsaette FF. | disse tabeller findes argumentet om at udvikle en ny made at organisere voksen
fodbold pa. Tabellerne er ledsaget af en tekst, der handler om, at organiseret fodbold er en
yderst populaer bgrneidreet, hvorefter denne popularitet ssettes over styr for maend og kvinder
over 25 ar. Dette efterlader et stort uudnyttet potentiale. Idraettens Analyseinstitut (Idan, 2010)
skriver i deres nyhedsbrev nr. 31 fra 2010 at:

"Danske fodboldklubber md i gang med at udvikle voksenfodbolden — ellers ma man
forvente, at gymnastikforeninger, motionsklubber eller kommercielle aktgrer melder sig
pd fodboldbanen. (...) Efter de tidlige barnear er fodboldklubber verdensmestre i at ud-
vikle talenter — og afvikle de mindre dygtige spillere. Teenagere og voksne forlader fod-
boldklubberne i rd mangder og drgner ud pa lgbestierne og ind i fitnesscentrene for at
dyrke aktiviteter, der ifglge de kebenhavnske forskningsresultater (fra Institut for Idreet
og Ernzring) hverken er near sa sunde og effektive eller nzr sa sjove og motiverende
som fodbold! (...) Farst og fremmest ma forklaringen veere, at fodboldklubberne ikke
evner at organisere en fodboldtraning, som befolkningen har lyst til og mulighed for at
deltage i efter de forste barne- og ungdomsar”.

Samme tekst bruges af DBU i det farnavnte interne opleeg (DBU(c)), som argument for udvik-
»14 scenarier og det danske fodboldcenter
”Fodboldfabrikken” (Fodboldfabrikken, 2015) navnes som eksempler pd kommercielle akterer,
der kunne patage sig rollen som udbyder af en fleksibel form for motionsfodbold. Afsnittet, der
omhandler markedet for motionsfodbold, afsluttes med et opstillet ”skraek-scenarie”, hvor det
understreges, at hvis ikke FF lykkes, kan DBU “se frem til langt storre konkurrence fra andre
udbydere af motionsfodbold pd det danske marked i fremtiden” - hvis det derimod lykkes, "/ig-

lingen af FF, hvor ogsa udenlandske ”pay n’ play

14 Direkte oversat betyder det "betal og spil”. Det vil sige, at en kunde betaler et belab og far adgang til faciliteter. Et
eksempel herpd er Fodbold Fabrikken (Fodbold Fabrikken, 2015), hvor en gruppe spillere betaler en privat akter
for adgangen til en fodboldbane.

25



ger der endog meget store medlemsmaessige gevinster forude, med dertilhgrende kontingentind-
teegter for fodboldklubberne”.

3. De videnskabelige undersggelser

FF er udarbejdet efter forskningsresultater fra bl.a. Institut for Idraet og Ernering, i en arraekke
frem mod 2010 (SIMS, 2010) pegede p& fodboldspillets gavnlige sundhedsmassige effekter
af bade fysiologisk og social karakter. Disse undersggelser, der ogsa refereres til i et tidligere
citat, skabte belaeg for fodboldspillet som en effektiv fysisk trening og bredspektret forebyggel-
sesaktivitet, der forbedrer kondition, styrke og nedsetter risikoen for hjertekarsygdomme og
sukkersyge. Blandt andet peger denne forskning pa at fodboldspillets karakter er udslagsgiven-
de, hvor en kombination af hgjintense lgb, vendinger, hop, skud og tacklinger fungerer som
udbytterig bredspektret kardiovaskulear, metabolisk og muskoloskeltal treening (Krustrup et al.,
2010a, 2010b). Samtidigt viser et studie af Ottesen et al. (2010) at fodboldspillet sammenlignet
med lgb i hgjere grad kan genere et socialt feellesskab, der kan virke fastholdende. Knoepfli-
Lenzin et al. (2010) har sammenlignet en motionsfodboldgruppe og en motionslgbegruppe be-
staende af midaldrene utreenede mand, hvoraf fodboldtreeningen viste sig mest effektiv pa en
reekke fysiologiske parametre. Begge grupper har arbejdet med den samme gennemsnitspuls. En
anden vigtig pointe er at fodboldspillerne ikke oplevede aktiviteten som fysisk belastende i
samme grad som lgberne gjorde Yderligere er forskellige spilscenarier blevet undersggt (Ran-
ders et al, 2010), og det viser sig, at under fodboldtreening er pulsen hgj. Det gelder, uanset
hvem der spiller og hvor mange der spiller pa hvert hold, at spillerne udfgrer mange intense
aktioner i form af hurtigt lgb, retningsskift, hop, tacklinger og skud.

15  Dette arbejde resulterede bl.a. i et sernummer af Scandinavian Journal of Medicine & Science in sports (SIMS,
2010): Football for Health — Prevention of Risk Factors for Non-communicable Diseases. Dette blev fulgt op af
endnu et seernummer: Football for Health — Prevention & Treatment of Non-Communicable Diseases across the
Lifespan through Football (SIMS, 2014)
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State of the art: Implementering i den frivilligt organiserede idraet

Det er vigtigt at veere bevidst, om hvordan man bidrager til den eksisterende forskning (Ridley,
2012:1), hvorfor man som forsker skal kende til den forskning, der allerede foreligger i det felt,
der arbejdes indenfor. Dette afsnit vil skitsere en litteratursggning og gennemgang af den arti-
kelbaserede peer-reviewede engelsksprogede forskning, der behandler den frivilligt organisere-
de idreet [sport* club*] som implementeringsaktar [implement*] af centralt udviklede initiati-
ver. Ved gennemgangen, vil der i serlig grad veere fokus pa implementeringsmassige udfor-
dringer.

Ud over “search key words” skrevet i ’brackets’ i ovenstaende, er det nedvendigt at sperge:
“Implementering af hvilke centralt udviklede initiativer?” Med udgangspunkt i den frivillige
fodboldklub, er FF et initiativ, der er udviklet eksternt (centralt fra DBU) og udfordrer den tra-
ditionelle” made at teenke fodbold pa (se kap 5). Sundhed og fleksibilitet er negleord, og der
eksisterer en eksplicit malsatning om, at FF skal gge antallet af fodboldspillere og saledes ogsa
antallet af medlemmer i hhv. DBU og DIF. Det vil sige (og lidt kluntet formuleret), at der gn-
skes viden om den viden, der eksisterer i relation til den frivilligt organiserede idraet som im-
plementeringsaktgr i forbindelse med implementering af sundhedsfremmende- [health] og/eller
sygdomsforebyggende- [prevention] aktiviteter, samt aktiviteter med det formal at gge idraets-
deltagelsen [sports participation].

Sidstnaevnte (health, prevention og sports participation) anvendes ved manuel gennemgang af
sggeresultater. Var disse begreber blevet anvendt i sggetraden som [AND(health* OR prevent*
OR nparticipation*)] ville sggningen have ekskluderet artikler, der ikke indeholdt disse. Det
kunne eksempelvis vere artikler med de mere samlende betegnelser “’sport policy” eller social
goods”. Eichberg (2012:16-18) betegner policy som det forlgb, der farer fra visse problemer til
deres politiske lgsning i en institutionel kontekst. | sport policy bruges idraetten som instrument
til at lgse disse problemer, der ofte er af velfeerdsmaessig karakter. Det kunne eksempelvis vere
sundhed. Skille (2011a:241-242) skriver at ”social goods” refererer til alle de fordele som sam-
fundet kan opna via sport. Det kunne eksempelvis vaere sundhed.

Indledningsvist udvikles en sggetrad (tabel 1.3).

Tabel 1.3: Sggetrad (1)

Implementering Den frivillige organiserede idrat

Implement* AND Sport* organi*ation

OR

Sport* association

OR

Sport* club
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Denne sogning (uden yderligere ’refined selections’) giver 1211 hits i Web of Science®®, hvor-
efter en ny og mere malrettet segematrix udvikles (tabel 1.4). Det antages at den frivillige idrat,
vil blive inkluderet i termen (sport* club*). Det galder bade idrattens organisationer og for-
eninger.

Tabel 1.4: Sggetrad (2)

Implementering Den frivillige organiserede idraet

Implement* AND Sport* club*

Denne sogning (uden yderligere ’refined selections’) giver 416 hits i Web of Science. Herefter
udferes en ’refined selection’ segning hvor der seges pa [Languages:English] (=364 hits) og
[Excluding:Patents] (=227 hits). Flere hits omhandler idraetsskader fra et medicinsk udgangs-
punkt, hvilket ikke har afhandlingens interesse. Der sgges derfor pa [NOT:Injur*] (=95 hits). Er
det tilfeeldet, at relevante studier grundet denne implementeringskaede ikke bliver inkluderet, er
det min overbevisning, at disse vil vise sig igennem ’snowball-metoden’ (Ridley, 2012:56),
hvilket er en proces, hvor udvalgte artikler studeres og referencer forfglges. Nedenstaende
tekstboks viser den sggestreng der er anvendt.

Tekstboks 1.1: Sggetrad (3)

You searched for: TOPIC:(Implement*) AND TOPIC: (Sport* club*) NOT TOPIC: (injur¥*)
Refined by: [excluding] DOCUMENT TYPES: (PATENT ) ANDLANGUAGES: (ENGLISH)
Timespan: All years.

Disse 95 ’hits’ gennemgés pa titel og tidskrift, hvor artikler, der tydeligt falder udenfor det on-
skede ekskluderes. Det gaelder eksempelvis titlen: “Effects of movement of inertia on restricted
motion swing speed” (Schorah et al., 2015). Denne artikel er publiceret i tidskriftet Sports
biomechanics’. Efter denne screeningsproces findes 51 hits, hvor alle abstracts (i flere tilfaelde
hele artiklen) gennemgdas. Her anvendes ovenstdende tre begreber (Chealth’, ’prevention’ og
’participation’) som yderligere rettesnor. Efter denne gennemgang star 13 artikler tilbage, hvor-
efter disse nerstuderes og interessante referencer forfglges. Samme proces har fundet sted i
hhv. ’SocIndex’ og *SocAbstract’. De 13 artikler der er udvalgt gennem segning i *Web of Sci-
ence’, fremgér 1 nedenstdende tabel, der yderligere indeholder 13 artikler der er relevante i rela-
tion til den frivilligt organiserede idraet og implementering. Disse er fundet via sggninger i far-
naevnte databaser eller via ’snowball-metoden’. I saerdeleshed ved ’snowball-metoden’ blev en
reekke publikationer identificeret, der omhandler udarbejdelsen af sport policy (se fx Houlihan,
2005; Enjolras & Waldahl, 2007; Koski, 2012, Kay, 1996) og karakteristika ved frivillige
idreetsforeninger, herunder ogsd motivation/holdning til at arbejde med ’sport policy’ (se fx

16 Web of Science anbefales som database af Det Samfundsvidenskabelige Fakultetsbibliotek ved Kgbenhavns Uni-
versitet
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Seippel, 2004; Nichols et al., 2005, Nichols & James, 2008; Thiel & Mayer, 2009; Skille, 2009;
Ibsen & Seippel, 2010). Imidlertid er omdrejningspunktet i disse artikler ikke implementering i
en sadan grad, at de fremstar i nedenstaende tabel.

Tabel 1.5: Udvalgte artikler der omhandler implementering

Udvalgte artikler fra Web of Science

1.

2.

3.
4.
5

10.

11.

12.

13.

(Ooms et al., 2015): Sporting programs for inactive population groups: factors influencing implementation in
the organized sports setting.

(Kokko, 2014): Guidelines for youth sports clubs to develop, implement, and assess health promotion within its
activities.

(Kokko et al., 2013): A review of settings-based health promotion with applications to sports clubs.
(Donaldson & Finch, 2012a): (ed.) Sport as a setting for promoting health.

(Donaldson & Finch, 2012b): (ed.) Planning for implementation and translation: Seek first to understand the
end-users’ perspectives.

(Casey et al., 2012): Organisational readiness and capacity building strategies of sporting organisations to
promote health

(Donaldson et al., 2011): Sports policy development and implementation in context: Researching and
understanding the perceptions of community end-users.

(Skille, 2011a): The conventions of sport clubs: enabling and constraining the implementation of social goods
through sport.

(Harris et al., 2009): Great Expectations: VVoluntary Sports Clubs and Their Role in Delivering National Policy
for English Sport.

(Skille, 2008): Understanding sport clubs as sport policy implementers. A Theoretical Framework for the
Analysis of the Implementation of Central Sport Policy through Local and Voluntary Sport Organizations.
(Priest et al., 2008a): (Cochrane review) Interventions implemented through sporting organisations for
increasing participation in sport.

(Priest et al. 2008b): (Cochrane review) Policy interventions implemented through sporting organisations for
promoting healthy behavior change.

(Stamm et al., 2001): ”Getting Switzerland to move™: evaluation of a new ”Sport for All” programme.

Andre relevante artikler, der ikke fremgik af sggningen i Web of Science

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.
25.
26.

(Fahlén et al., 2015): Resisting self-regulation: an analysis of sport policy programme making and
implementation in Sweden.

(Stenling, 2014): Sport programme implementation as translation and organizational identity construction: the
implementation of drive-in sport in Swedish sports as an illustration.

(Geidne et al., 2013): The youth sports club as a health-promoting setting: An integrative review of research.
(May et al., 2013): Implementing community sport policy: understanding the variety of voluntary club types and
their attitudes to policy.

(O’Gorman, 2011): Where is the implementation in sport policy and programme analysis? The English Football
Association’s Charter Standard as an illusion.

(Wanner et al., 2011): Allez Hop, a nationwide program for the promotion of physical activity in

Switzerland: What is the evidence for a population impact after one decade of implementation?

(Skille, 2010): Competitiveness and health: The work of sports clubs as seen by sport club representatives — a
Norwegian case study.

(Casey et al., 2009a): Engaging community sport and recreation organisations in population health interven-
tions: Factors affecting the formation, implementation, and institutionalisation of partnerships efforts.

(Casey et al., 2009b): Sustaining health promotion programmes within sport and recreation organisations.
(Eime et al., 2008): Making sporting clubs healthy and welcoming environments: A strategy to increase
participation.

(Kokko et al, 2006): The health promoting sports club in Finland — a challenge for the settings-based approach.
(Dabbinson et al. 2006): Prevalence of health promotion policies in sports clubs in Victoria, Australia.

(Crisp & Swerissen, 2003): Critical processes for creating health-promoting sporting environments in Australia.
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Det er en szerdeles kompleks kontekst

Den frivilligt organiserede idrat er i et internationalt perspektiv et bredt begreb, der er udfor-
drende at belyse, uden at praesentere konteksten. Der eksisterer eksempelvis nationale forskelle
i den overordnede organisatoriske struktur, som den frivilligt organiserede idraet indtager (se fx
Breuer et al, 2015). Det geelder bl.a. den gkonomiske stattestruktur og hvordan, den frivilligt
organiserede idret er placeret i det politiske system. Og det gelder national idraetsmaessig kul-
tur, herunder graden af frivilligt arbejde, idreetsdeltagelse, idreetsaktiviteter, og starrelsen pa
idreetsforeninger. Disse forskelligheder har en betydning i forhold til, hvordan implementerin-
gen foregar, og man bar vaere bevidst om, at disse forskelle er til stede. Tager man derefter im-
plementeringsinitiativet i betragtning, herunder hvad det er der skal implementeres, hvem er det
rettet mod og hvordan implementeringen skal forega, bliver det for alvor komplekst. Ngdven-
digvis findes den feelles ramme, at frivilligt arbejde finder sted i implementeringsprocessen. Det
gelder for den lokale organisering af aktiviteter. | det forhold, at der eksisterer frivilligt arbejde
1 implementeringsprocessen, findes nogle iboende udfordringer, bl.a. knyttet til at “tvang” ikke
lader sig gare. Arbejdet ma bl.a. indeholde en grad af meningsfuldhed (Ibsen, 2012).

Nedenstaende omhandler den viden der eksisterer om implementering af centralt udviklede ini-
tiativer i den frivilligt organiserede idrat. Disse initiativer er rettet mod hhv. sundhed og idraets-
deltagelse og er baseret pa artiklerne i tabel 1.5. Der differentieres ikke yderligere imellem hvad
der implementeres eller hvilken implementeringsstruktur, der eksisterer.

Feelles for alle artikler i tabel 1.5, er at den frivilligt organiserede idrat spiller en rolle, hvorfor
flere artikler fremhaver denne som en serdeles vigtig ramme i forhold til at bidrage til samfun-
dets sociale sammenhangskraft, herunder ogsa sundhed. Eksempelvis indledes fire artikler
(Crisp & Swerissen, 2003; Dobbinson et al., 2006; Eime et al., 2008; Casey et al., 2009a)"’ pa
falgende mader:

“The reach of sporting organizations into the community makes them an ideal vehicle
through which to promote health to the general population” (Crisp & Swerissen,
203:145).

“The sport setting has significant potential in improving community health outcomes”
(Dobbinson et al., 2006:121)

“Sporting clubs are an ideal setting to promote community-wide participation in physi-
cal activity” (Eime et al., 2008:146).

“Sport and recreation organisations can play a key role in the development of physical
activity strategies in health promotion” (Casey et al., 2009a).

17 Alle fire publikationer er fra australske universiteter.

30



| den finske og australske forskning synes der at eksistere en stor interesse for ’the setting-based
approach’, hvor den organiserede idreet (i Finland seerligt 'youth sports clubs’) anses som en
udbytterig sfeere i forhold til sundhedsfremme, dog ikke uden implementeringsmaessige van-
skelligheder (Se Crisp & Swerissen, 2003; Kokko et al., 2006; Casey et al., 2009a). Det gelder
bl.a. initiativer der skal forbedre borgernes sundhed i forhold til rygning, alkohol og ernering,
men ogsa i forhold til at @ge befolkningens fysiske aktivitetsniveau. | Finland eksisterer koncep-
tet *The Health Promoting Sports Club’, der har forskningsmassig opmarksomhed fra Kokko
og kollegaer (Se Kokko et al., 2006; Kokko, 2014).

Flere artikler tager udgangspunkt i en ’case’, hvor implementeringen af et eller flere initiativer
undersgges (Stamm et al., 2001; Eime et al., 2008; Casey et al., 2009a,b; Skille, 2010; Casey et
al., 2012, Donaldson et al., 2011; Wanner et al., 2011; Stenling, 2014; Fahlén et al., 2015;
Ooms et al., 2015), mens andre (ofte med udgangspunkt i illustrative eksempler) i hgjere grad
omhandler implementeringsmaessige anbefalinger (Donaldson & Finch, 2012a,b; Kokko, 2014)
og analyse af plausible problemstillinger baseret pa eksempelvis den frivillige idratsforenings
karakter og/eller de statslige forventninger, der fungerer overfor den frivilligt organiserede idraet
og den holdning de frivillige foreninger har til denne (Dobbinson et al., 2006; Harris et al.,
2009; Skille, 2011a; May et al., 2013).

Fire artikler kan betegnes som sakaldte reviewartikler (Priest et al. 2008a,b; Geidne, 2013;
Kokko, 2013). Priest et al. (2008a) behandler et review af studier (’controlled trials only’), der
omhandler interventioner, hvor mélet er at oge idraetsdeltagelsen, implementeret via ’sporting
organisations’. Forfatterne finder ingen studier, der kan pédvise en longitudinal sammenhaeng
mellem interventionen og en stigende idratsdeltagelse. Priest et al. (2008b) behandler et review
af studier (’controlled trials only’) der omhandler policy interventioner hvor malet er at skabe
"healthy behavior change’ implementeret via ’sporting organisations’. Ligesom 1 ovenstdende
review (Priest et al, 2008a), fandt forfatterne ingen studier, der paviser en longitudinal sammen-
heng mellem interventionen og “healthy behavior change’. Disse to reviews tegner altsé et bil-
lede af, at vi ikke ved sarligt meget om den langsigtede effekt, som en implementering forarsa-
ger. Kan man i forlengelse heraf konkludere, at initiativet eller implementeringen ikke har fun-
geret? | min optik er denne konklusion fejlagtig, eftersom det muligvis ikke er undersagt til-
strekkeligt (og kun indenfor de metoder der anderkendes som ’controlled trials’) og eftersom
konteksten er i konstant beveagelse. Det initiativ, der var brug for, for 10 ar siden, er muligvis
ikke det samme som der er brug for i dag.

Disse reviews behandler ikke implementeringsprocessen. Endog fremhaver (Priest et al.,
2008b:2) ’sporting organisations’, som “an important setting for health promoting policies to
create promoting environments and to support health orientated behavior change”. Dette per-
spektiv bakkes op af Kokko et al. (2013), i et review af de mest anvendte teorier og metoder
brugt indenfor the ’setting-based approach’ i relation til sundhedsfremme. Malet er at analysere,
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hvorledes disse kan avendes i forhold til the youth sports club setting’. Artiklen diskuterer,
hvordan dette lader sig gare, og forfatterne udarbejder en model, der skitserer hvordan en lang
reekke forhold af bade organisatorisk og personlig karakter ger ’the youth sports club setting’
kompleks. Alle disse forhold, fra *the managing persons of corporation’ til ‘the coaches’ ’attitu-
des’, ’knowledge’ and skills’ er afgerende for, hvordan implementeringen forleber.

Geidne et al. (2013:269) skriver, i et pa sin vis tilsvarende studie, at “the review shows that
youth sports clubs have plentiful opportunities to be or become health-promoting settings: how-
ever this is not something that happens automatically. To do so, the club needs to include an
emphasis on certain important elements in its strategies and daily practices”. Geidne et. al’s
(2013) mal er at identificere ’key issues’ i den forskning, der behandler ’youth sports clubs as
health promoting settings’. Geidne et al. (2013) preesenterer to figurer der hhv. illustrerer hvilke
"key actors’ og hvilke ’key elements’, der spiller en rolle i ’the health promoting youth sports
club’.

Tre artikler af hhv. Skille (2008), O’Gorman (2011) og Stenling (2014) distancerer sig fra re-
view-artiklerne og til dels ogsa de artikler, der anvender et konkret initiativ som udgangspunkt,
forstaet pd den made, at disse i hgjere grad indtager en teoretisk diskussion af forhold, der knyt-
ter sig til skabelsen af viden om implementering i den frivilligt organiserede idrat. Det betyder
imidlertid ikke, at de ikke anvender cases, der omhandler en implementeringsproces, som illu-
strative eksempler.

Skille (2008) diskuterer fire teoretiske perspektiver i forhold til gnsket om at analysere og forsta
sport policy som det udfgres af lokale frivillige idreetsklubber pa greesrodsniveau. Artiklens
konklusion er, at det mest udbytterige analytiske perspektiv er teorien om ’translation’ (Camp-
bell, 2004), hvilket er en teoretisk ramme der tilskriver veerdi til den kontekst og de forhold som
praeger implementeringsaktaren, og derfor ogsa kommer til at preege implementeringsprocessen
og implementeringsresultatet. I dette tilfzelde vil en idratsklub “oversette” en policy, og prae-
sentere den pa baggrund af den fortolkning, der er foregaet. *Translation’ vil, bl.a. som fglge af
denne artikel veere et baerende teoretisk element i afhandlingens analyse. Skille (2008:193-196)
skriver:

“Out of the theories discussed in this article, the translation perspective of neo-
institutionalism is the only one which starts at the local level. Taking the sport club as
the point of departure for analyzing sport policy, both theoretically and empirically, it is
of course possible to include other organizations in the model, for example, local au-
thorities. (...) In sum, the theory of translation offers an analytical framework for ana-
lyzing the sport club, its processes of (re-)combinations of internal institutional ele-
ments and processes of import, interpretation and implementation of external institu-
tional elements. (...)The local context, specific characteristics of the local organization
and the life worlds of the representatives of the focal organizations are all crucial when

32



new institutional elements are imported. New elements may stem from the public sector,
the market or from other parts of the voluntary sector in which the focal sport club op-

erates’”.

Skille (2008) refererer bl.a. til Lipsky (1980) og skriver, at implementeringsprocessen i serde-
les hgj grad er pavirket af implementeringsaktagrerne. Det vil sige, at implementeringsaktgrerne
ogsa er aktive “medskabere” af det, der implementeres, og skal iagttages saledes. Pa den made
udviskes graensen mellem udviklingen af policy og implementeringen af policy. (Se Skille
(2010 & 2011b) og Stenling (2014) for eksempler pa hvordan ’translation’ anvendes som analy-
tisk omdrejningspunkt).

Ligesa argumenterer Stenling (2014) for at ’translation’ er et udbytterigt perspektiv til at forsta
frivillige idraetsforeninger som et led i en implementeringsproces. Stenling (2014:56-57) skriv-
er:

”(...) here is little knowledge of how and why VSCs (Voluntary Sport Clubs) as intended
implementers interpret and act upon top-down sport programmes. The small, but grow-
ing body of research which has taken an explicit interest in the implementation of sport
programmes in VSCs has shown that it might not be easy to govern VSCs as assumed in
the top-down approaches taken in practice. These studies show that programmes have a
tendency to change as they travel from formulater (i.e., governments or federating or-

Qanizations) to implementer (i.e., VSCs).”

Stenling er fortaler for at man med fordel kan komplementere ’translation” med det teoretiske
perspektiv “organizational identity’ med ensket om forsta den translation der forekommer. 1 den
aktuelle afhandling anvendes ’the pillar framework’ i pracis samme gjemed. Athandlingen vil
bl.a. bidrage til den sparsomme viden som Stenling pointerer eksisterer vedr. den translations-
proces hvori frivillige idraetsklubber fortolker og forvalter top-down initiativer.

O’Gorman (2011) opfordrer 1 sin artikel forskere der arbejder med ’sport policy analysis’ til at
inkorporere implementeringsteorier og modeller i deres analyse. | afhandlingens analyse, vil
Winters (2012:258) ’integrerede implementeringsmodel” og de implementeringsteoretiske per-
spektiver der knytter sig til denne vare baerendende elementer, og sdledes folge O’Gormans
opfordring. O’Gorman (2011:86-87) skriver:

“Although there is an abundance of research into sports programmes and policies that
inherently discuss implementation, most fail to explicitly address this phenomenon, nor
do they consider theories and concepts associated with implementation evident in social
and political science. (...) This article seeks to encourage the incorporation, generation
and innovation of existing implementation theories, concepts and models into sport pol-
icy analysis lexicon. (...) Understanding the practice of implementation is important for
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policymakers, implementers and end users alike; it is often a major stumbling block

()"

O’Gorman (2011) praesenterer en raekke forskellige implementeringsteorier anvendt inden for
"public administration’, ’public policy’ og ’public management’ og knytter disse til eksempler,
hvor den organiserede idraet udger konteksten. Igennem hele artiklen understreges det at im-
plementering er en ’complicated process’ og forfatteren slutter artiklen af med at anbefale at
forskningen, der omhandler implementering af ’sport policy and programmes’, ber fokusere pé
at forsta enkeltdele med de teorier der eksisterer, eftersom de mere “fuldkomne” implemente-
ringsteorier, der eksisterer, ikke er overferbare i forhold til den (ofte sardeles forskellig) kon-
tekst, der eksisterer i den organiserede idreet, hvilket understreges i dette afsnits indledning. |
den aktuelle afhandling geres der brug af den fremgangsmade, som O’Gorman efterlyser.

Forholdet mellem idraetsorganisationer og idraetsforeninger

Hvis vi tager udgangspunkt i implementeringen af FF, eksisterer der som navnt en implemente-
ringsmaessig ansvarsdeling bestaende af tre niveauer. Det centrale (DBU), det regionale (LU) og
det lokale (klub), hvor der eksisterer potentielle implementeringsmassige udfordringer pa alle
tre niveauer. Med udgangspunkt i de udvalgte artikler synes det imidlertid udbytterigt for for-
staelsen af den forskning der eksisterer, at lave en opdeling hvor hhv. bureaukratiske idraetsor-
ganisationer, der bygger pa professionel arbejdskraft star pa den ene side og idratsforeninger,
der bygger pa frivillig arbejdskraft star pa den anden side. Pa den made eksisterer en skillelinje
mellem to forskellige systemer. | det fglgende vil disse blive betegnet som idraetsorganisationer
og idreetsforeninger.

Flere artikler behandler forholdet mellem den nationale idratsorganisation (eksempelvis DIF)
og de lokale idreetsforeninger i relation til implementering af ’policy’. Stenling (2014) har i ud-
gangspunktet foretaget en opdeling imellem den svenske nationale idreetsorganisation (RF) og
de regionale idratsorganisationer (RSF), men i analysen grupperes disse to og sa&ttes overfor de
frivillige foreninger, i en facon der indikerer, at RF og RSF, fungerer pa samme made. Ferre
artikler behandler forholdet mellem idraetsspecifikke/regionale idratsorganisationer (eksempel-
vis DBU) og idraetsforeninger (Crisp & Swerissen, 2003; Casey et al, 2009a,b; Ooms et al.,
2015). Det er imidlertid ikke lykkedes at finde viden om den type organisation og den rolle,
som DBUs lokalunioner indtager i implementeringen — en regional idraetsspecifik organisation,
der referer til en national idraetsspecifik organisation, hvilket formentligt skyldes den relativt
unikke form implementeringsstrukturen indtager. | det perspektiv synes afhandlingen at iagttage
en serdeles underbelyst, men relevant implementeringsakter (de regionale unioner), nar de kon-
tekstuelle forhold er, som det er tilfeeldet i organisering af fritidsfodbold i Danmark.

Langt starstedelen af artiklerne omhandler de implementeringsmassige udfordringer, der eksi-
sterer i idreetsforeningerne, hvor feerre omhandler de implementeringsmaessige udfordringer, der
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eksisterer i idraetsorganisationer (se dog Casey et al., 2009b; Casey et al., 2012; Fahlén et al.,
2015; Ooms et al., 2015), hvilket ligeledes understreger ngdvendigheden af aktuelle afhandling.
Imidlertid kan det veere sveart at differentiere pa denne made, eftersom de udfordringer der
fremhaeves i idraetsforeningerne, ofte knytter an til de forhold, der eksisterer i idreetsorganisatio-
nerne og omvendt. Eksempelvis samarbejdet mellem fuldtidsansatte i idraetsorganisationer og
frivillige (fx Casey et al., 2009a) eller de forventninger, der eksisterer fra idraetsorganisationer-
nes rettet mod idreetsforeningerne i relation til sport policy, og hvorledes disse opfattes (fx Skil-
le, 2010). Flere artikler behandler de interesser og ressourcer, der eksisterer i lokale idratsfor-
eninger. Disse artikler peger pa en rakke forhold, der udfordrer implementeringen af centralt
udviklede initiativer, der implementeres lokalt. Det geelder bl.a. at idreetsforeningerne er orien-
teret mod den daglige drift og organisering af deres kerneaktivitet (den/de aktivitet som for-
eningen organiserer) (fx Dobbinson et al., 2006; Kokko, 2006; Casey et al., 2009a; Harris,
2009; Casey et al., 2012, May et al., 2013), ofte i samspil med det kompetitive moment, der
indgar i den sport, der udger kerneaktiviteten (fx Skille, 2010, 2011a; Kokko, 2014). Jo tettere
det @nskede initiativ synes pa idraetsforeningens kerne-aktivitet og veerdisat, jo mere succesfuld
bliver implementeringen (Dobbinson et al., 2006). Samtidigt har idraetsforeningerne begraensede
ressourcer, bade hvad angar gkonomi og arbejdskraft, hvilket bl.a. knytter sig til den frivillige
organisationsform (Eime et al., 2008; Ooms, 2015; Casey, 2009a, Harris, 2009).

| forleengelse af denne opremsning af implementeringsmaessige udfordringer, er det en szrdeles
vigtig pointe, at understrege, at alle idraetsforeninger ikke kan skeres over en kam, ligesom der
findes interne uenigheder i de enkelte foreninger (Dobbinson et al., 2006). Eksempelvis fandt
May et al. (2013) en tydelig sammenhang mellem foreningsstarrelse og graden af formel sty-
ring, hvilket dernast pavirker implementeringen af policy. Jo starre og mere formel en idreets-
forening fungerer, jo mere policy-orienteret fremstar klubben. En policy-orientering der dog er
relativt begreenset uanset stgrrelse og formalitet. Tilsvarende viste samme studie ogsa, at mindre
og mere uformelt styret foreninger indtog en position, hvor der eksisterer stgrre modstand mod
’sports policy’, end det var tilfeldet for sterre foreninger.

Casey et al. (2012) finder, at samme forhold gar sig geeldende for idreetsorganisationerne. Her
fremhaever forfatterne at jo starre idreetsorganisationen er, jo mere formelt er den styret. Og jo
mere er de involveret i “health promotion’. Dog var alle idraetsorganisationer uanset sterrelse, til
forskel fra idraetsforeningerne, involveret i en eller anden form for ’health promotion’. Samme
studie viste ogsa, at de fleste idraetsorganisationer var rettet mod elitesport, serligt de organisa-
tioner der repraesenterede olympiske idratsdiscipliner og at det ofte kraever eksterne midler at
gennemfore “health promotion’. Det er altsa ikke kun idreetsforeningerne, der i hgj grad er ori-
enteret imod idreaetten som mal og ikke som middel og det er ikke kun idratsforeningerne, der er
afhengige af ressourcer for at gennemfare initiativer, der ikke passer med kerne-aktiviteten.
Fahlén et al. (2015) viser, at de svenske idratsorganisationer oversatter 'policy’ og far det til at
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passe i organisationens allerede eksisterende aktiviteter. Det betyder imidlertid ikke, at de ikke
arbejder med ’sports policy’. Casey et al. (2012) fremhaver at implementering af ’health pro-
motion’ ofte er en udfordring for idratsorganisationerne, eftersom de ansatte ikke besidder de
ngdvendige kompetencer og til dels ogsa interesse. Sidstnaevnte skyldes bl.a. at idratsorganisa-
tionerne ofte ansetter medarbejdere der selv har dyrket den pageeldende aktivitet i en arraeekke,
og derfor kun” har interesse for aktiviteten som mal (Casey et al., 2012). I forhold til manglen-
de interesse, viser et studie af Casey et al. (2009b), at det er fordelagtigt at inkludere ’stake-
holders’ i udviklingen af initiativer og serge for relevant efteruddannelse i relation til det, der
implementeres.

Ooms et al. (2015) har interviewet en raekke ansatte i idreetsorganisationer, der implementerer
det Hollandske initiativ "National Action Plan for Sport and Exercise’ (NAPSE), og undersogt
implementeringsprocessen. Malet med NAPSE er at gge antallet af idraetsaktive. Studiet oprid-
ser en raekke udfordringer og fordelagtige scenarier for en succesfuld implementering. Studiet
fremhaver bl.a. at det er sarligt vigtigt, at initiativet matcher malgruppens forventninger og de
interesser, der eksisterer i de lokale klubber (Se ogsa Stamm et al., 2001; Dobbinson et al.,
2006; Kokko, 2013, 2014, Casey et al., 2009a). Casey et al. (2009b) fremhaver at tilsvarende
ger sig geldende for idraetsorganisationer. Det skal vare let at implementere lokalt, bade med
hensyn til gkonomi og ressourcer (se ogsa Fahlén et al., 2015), og det kraever dedikerede aktgrer
i bade idreetsorganisationerne og idraetsforeningerne (se ogsa Crisp & Swerissen, 2003; Dobbin-
son et al., 2006; Casey et al., 2009a), der har den ngdvendige tid og ressourcemassige statte (se
ogsa Stamm et al., 2001; Eime et al., 2008; Wanner et al., 2011; Donaldson & Finch, 2012b).
Derudover er det fordelagtigt, hvis idraetsorganisationerne er i personlig kontakt med de invol-
verede idraetsforeninger, er opmarksomme pa den kontekst idratsforeningen eksisterer i (se
ogsa Donaldson, 2011; Skille, 2008,2009; Donaldson & Finch, 2012a) og har en klar rolleforde-
ling (se ogsa Dobbinson et al., 2006, Donaldson & Finch, 2012a). Sidst men ikke mindst skal
initiativet falges op over tid (se ogsa Donaldson & Finch, 2012b). Det er vigtigt at anderkende,
at der er tale om en proces og ikke et projekt (se ogsa Kokko, 2014).

Figur 1.1 forsgger, i en relativ simpel form, at samle op pa de implementeringsmaessige udfor-
dringer, der skitseres i ovenstaende, hvor tre forhold gar sig geldende. Det galder forhold der
knytter sig til det der skal implementeres og forhold der knytter sig til to implementeringsinsti-
tutioner hhv. idraetsorganisationen og idraetsforeningen. | et samspil kreerer disse udfordringer-
ne ved implementeringen af centralt udviklede initiativer i den frivilligt organiserede idret.
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Figur 1.1: Udfordringer ved implementering af centralt udviklede initiativer i den frivilligt organi-
serede idreet.
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- kerneaktivitet,
formalitet,
ressourcer, tid,
kontekst

Det er veerd at bemaerke, at gennemgangen af en raekke artikler viser at, overordnet set, er sam-
me udfordringer til stede i idreetsorganisationen og idraetsforeningen. Imidlertid synes disse ud-
fordringer, at kunne passe pa de fleste organisationer (uanset kontekst), der stod overfor foran-
dringer, sa som implementeringen af et nyt initiativ (se fx Bakka & Fivelsdal, 2010:304-362).
Alle organisationer har en kerneveardi, en formalitet, nogle ressourcer og en kontekst der preeger
dem. Disse vil naturligt ogsa preege en implementering af et nyt initiativ. Det unikke ved im-
plementeringen af nye initiativer i den frivilligt organiserede idreet findes i det samarbejde, der
eksisterer mellem idreetsorganisationer og idretsforeninger. Fahlén et al. (2015:402) skriver i
forhold til samarbejdet mellem idreetsorganisationer og idraetsforeninger, i relation til imple-
menteringen af initiativer, der har til formal at rekruttere og fastholde flere barn og unge i idrat:

”(...) RF (the Swedish Sports Confederation) and the NSOs (National Sports Organizations), on
the one hand, are, in their capacity as representative organs, more concerned with acting in
accordance with official politics and dependent on the legitimacy connected with compliance.
The sports clubs, on the other hand, are, in their capacity as membership-based organizations,
more concerned with the needs and wishes of their existing members (and dependent on their
resources), rather than with answering to political expectations regarding recruitment of new
participations and equality (Stenling, 2014). We argue that it is easier to align oneself with or-
ganizations higher up the hierarchy when the costs for alignments are low (i.e., RF and the
NSOs can align their operations by simply rephrasing policy documents and guidelines) com-
pared to when they are high (i.e., sports clubs actually have to change the basic idea of their
activities from we-for-us to us-for-them)”
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Kapitel 2: Den analytiske ramme

Enhver forsker star overfor at skulle vaelge en metodisk tilgang, og i de fleste tilfeelde, ogsa en
teoretisk tilgang, til analyse og fortolkning. Begge aspekter er styrende for, hvad man kommer
til at ’se” (Bjerg & Villadsen, 2008:7). Det vil sige, at den analytiske ramme, herunder pro-
blemstillingen (se kapitel 1), den eksisterende viden om feltet (se kapitel 1) og det metodiske og
teoretiske grundlag, bliver serdeles afgarende. Derfor er det ngdvendigt, at modtagere af forsk-
ningen kan fglge den metodiske proces, savel som det teoretiske analyse- og fortolkningsgrund-
lag, ligesom det er ngdvendigt at disse spiller konstruktivt sammen, saledes at det man gnsker at
undersgge, undersgges pa den en hensigtsmassig made. Dette kapitel der bl.a. vil kredse om
afhandlingens ontologiske og epistemologiske udgangspunkt (se ogsa kap. 4), og de falgende to
kapitler skal tydeliggare den proces, der i sidste ende farer til afhandlingens konklusion.

Farst og fremmest er det problemformuleringen og de arbejdsspgrgsmal, der knyttes hertil, der
afger hvilke forskningsmetoder, der skal anvendes (Bjerg & Villadsen, 2008). Det geelder bade i
forhold til de metodiske og de teoretiske valg. | dette tilfeelde er gnsket jf. introduktionen, at
forstd, hvordan FF implementeres, og hvilken rolle de involverede institutioner spiller. Allerede
her findes det farste metodiske begreb, der bar adresseres; jeg @nsker at forstd. Dette begreb
knytter 1 serlig grad an til en hermeneutisk fortolkende tradition. Det er ikke mdlet ’blot” at
beskrive hvad der foregar, men ogsa forsta, hvorfor det foregar. Og for at forsta, er man ngdt til
at fortolke (Collin, 2013:28). | den henseende er den kvalitative metode seerlig udbytterig. Sat
overfor den kvantitative metode, er det med denne muligt at komme teettere pa det feenomen,
der studeres (Creswell, 2007:18), og det er da ogsa tilfeldet, at afhandlingen beror pa kvalitati-
ve metoder. Forud for dette metodevalg, og i den grad ogsa undervejs, spiller begreberne onto-
logi og epistemologi en vigtig rolle. Hvordan man forholder sig til ontologi og epistemologi
leder s at sige op til metodologi og til sidst den egentlige metode, der har betydning for hvor-
dan vi tilretteleegger tilegnelsen af viden. Ontologi beskaftiger sig med leren om det “varen-
de”, hvor epistemologi beskaftiger sig med maden, hvorpé der seges viden og hvilken adgang
man har til dette (Creswell, 2007:16-19; Hgyer, 2012:18-20; Thing & Ottesen, 2013:18). De
antagelser, der knytter sig til disse to begreber, kan ikke udelades, uanset om de praesenteres
eller ej. De spiller en afggrende rolle for hvordan viden opfattes, skabes og findes gyldig, hvor-
for de bar fremga eksplicit for leeseren. Hayer (2012:18-19) differentierer mellem en stabil og
en flydende ontologi, hvilket afhaenger af forskerens antagelse om den viden der skabes. Nar
man arbejder kvalitativt og fortolkende (den epistemologiske antagelse) med sin empiri indtager
man en ontologi, hvor man omfavner idéen om at der findes mere end en sandhed (Creswell,
2007:16). Hayer (2012:19) betegner dette som en flydende ontologi. En sa&rdeles vigtig pointe
er her, at man er bevidst om, og anerkender, at hvis en anden person undersgger samme feno-
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men, pa et andet tidspunkt, eller fra en anden vinkel, vil resultatet blive anderledes (Hayer,
2012:20), eftersom kontekst spiller en afgarende rolle. I den kontekst indgar bade det undersag-
te fanomen, men ogsa den forsker, der gennemfarer undersggelsen. Derimod er det ofte tilfal-
det ved kvantitative metoder at de bunder i en stabil ontologi, hvor en galdende sandhed forsg-
ges indfanget i en lovmassighed. | den kvantitative forskning afdsekkes det empiriske gen-
standsfelt gennem optelling, og resultaterne praesenteres i form af talmaessige udtryk for stati-
stiske sammenhange. Bjerg (2012:42) skriver at den kvantitative forsker sgger at opstille lov-
maessigheder, som har den stagrst mulige grad af generaliserbarhed, hvor den kvalitative forsker
streeber efter en beskrivelse, der satter os i stand til at forsta et fenomen, hvorfor det aktuelle
forskningsprojekt gar brug af en raekke kvalitative metoder. Formalet er at tilvejebringe infor-
mationsrigdom og ikke statistisk repraesentativitet (Neergaard, 2010:11). Formalet er at forsta
og belyse implementeringsmaessige problemstillinger og ikke opstille og forklare lovmassige
arsagsmekanismer i relation til implementeringen af FF. Som det vil fremga i kapitel 4 indehol-
der afhandlingen en raekke arbejdsantagelser, der kunne anskues som hypoteser, hvilket ofte er
maden hvorpa forskning i en positivistisk tradition indledes. | dette tilfeelde skal de imidlertid
ikke opfattes som testbare hypoteser, men snarere som “lommelygter”, der skal fokusere empi-
riindsamling og analyse. De har altsd en mere eksplorativ karakter end hypoteser ville have.
Dog skal der rettes opmarksomhed mod, at man kun kan se noget, der hvor lommelygten lyser
hen, hvorfor det skal fremga tydeligt. | det falgende beskrives det, hvordan det teoretiske ud-
gangspunkt farer til to undersggelser, hvorefter de metoder der er anvendt til indsamling af em-
piri i hver af de to undersggelser prasenteres.

To undersggelser og tre analytiske dele

Problemformuleringen er besvaret ved at gennemfgre to empiriske undersggelser i forlengelse
af hinanden. I et forsgg pa at skabe gennemsigtighed i processen kaldes disse to undersggelser
for hhv. ’implementeringsstudiet’ og ’casestudiet’. Den distinktion som titlerne indikerer, er
imidlertid misvisende, da begge studier beskeaftiger sig med implementering — implementerin-
gen af FF.

To undersggelser

Forklaringen p4, at to undersggelser er blevet gennemfart, knytter sig til de implementeringsteo-
retiske perspektiver i den ’integrerede implementeringsmodel’ (Winter & Nielsen, 2010:18;
Winter, 2012:258), samt det implementeringsmaessige arbejde der foregar i de lokale frivillige
fodboldklubber og idéen om at analysere implementeringen som bestaende af tre niveauer.
Sidstnaevnte er inspireret af en analyse af de beslutningskader, der eksisterer ved implemente-
ringen af beskaftigelsespolitik (Winter & Nielsen, 2010:78-88), hvor de involverede aktgrer
placeres i tre niveauer, hhv. det centrale, det regionale og det lokale. Denne opdeling gar igen i
forhold til implementeringen af FF, der involverer DBU, LU’erne og klubberne i en ansvars-
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massig tredeling, skitseret tidligere — pa et centralt niveau, et regionalt niveau og et lokalt ni-
veau. | kapitel 1 i afsnittet “kast traditionerne op i luften”, der leder op til problemformulerin-
gen, betegnes disse som hhv. den centrale implementeringsakter, den regionale implemente-
ringsakter og den lokale implementeringsaktar. | afhandlingen vil disse tre implementeringsak-
tarer blive betegnet som tre implementeringssystemer, bl.a. fordi betegnelsen aktgr har en indi-
viduel og personificeret klang.

I hvert system eksisterer en raekke beslutningstagere. Begrebet system vil blive anvendt som
betegnelse for alle de beslutningstagere, der opererer pa samme niveau. Det vil sige at alle im-
plementeringsmassige beslutningstagere, der opererer pa det centrale niveau tilhgrer det centra-
le implementeringssystem og agerer ud fra de preemisser, der eksisterer i dette system og sa
fremdeles. Dette efterlader et krav om at definere, hvorledes hvert system fungerer ud fra geel-
dende forhold pa hvert implementeringsniveau (se fx kap. 7). Denne opdeling i implemente-
ringssystemer i samspil med de implementeringsteoretiske perspektiver, der eksisterer i den
integrerede implementeringsmodel, lsegger op til at beslutningstagere, der opererer i samme
implementeringssystem og har samme implementeringsopgave, agerer pa samme made. Denne
generalisering og definition af systemer har vaeret serdeles udbytterig for at forsta, hvilke ud-
fordringer, der eksisterer, nar flere organisationer er involveret i en implementering, og hvilke
iboende udfordringer, der eksisterer i en reekke implementeringsmaessige funktioner. Det geelder
eksempelvis for det arbejde som FF-konsulenterne udferer og de ledelsesmessige udfordringer
der knytter sig hertil. Imidlertid medfgrer denne generalisering og anvendelsen af den integre-
rede implementeringsmodel ogsa visse begraensninger, eftersom der ikke levnes plads til at ud-
folde den forskellighed, som implementeringsstudiet viser, at der eksisterer - szrligt pa det lo-
kale implementeringsniveau, der udggres af lokale frivillige fodboldklubber. FF diffunderer,
trods flere overordnede ligheder, i forskellig form. Det er endog en vigtig pointe, der vil blive
understreget i kapitel 9, at FF indtager en fleksibel form, hvor der netop laegges op til, at ind-
holdet kan organiseres pa mange mader. Det vil sige, at FF fgrst indtager sin endelige form, nar
den lokale implementering eksekveres. Som falge af det teoretiske perspektiv og den empiri,
der foreligger i implementeringsstudiet, kunne disse forskelle ikke forfalges i tilfredsstillende
grad. Det kunne blot konstateres, at fodboldklubberne, som navnt organiserer FF forskelligt og
oplever forskellig succes.

Samtidigt geelder det, at den ’integrerede implementeringsmodel’, der benyttes som et teoretisk
greb, ikke er udviklet med henblik pa at behandle implementeringsaktgrer, der placerer sig i
civilsamfundet, som eksempelvis den frivillige fodboldklub og de serlige forhold, der knytter
sig hertil. Der opstod altsa et gnske om at blive klogere pa den implementering, der forekommer
i den lokale fodboldklub og besvare spargsmal som: er det muligt at identificere hvordan FF
formes i de lokale klubber og forklare hvorfor FF diffunderer forskelligt? Disse overvejelser
forte til designet af et studie med specifik fokus pa den lokale implementering af FF. Dette stu-
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die betegnes ’casestudiet’, eftersom fire cases belyser den lokale implementering yderligere.
Det teoretiske perspektiv i ’casestudiet’ bygger pa de ny-institutionelle teorier ’translation’
(Campbell, 2004) og ’the pillar framework” (Scott, 2014), hvilke vil blive udfoldet i kapitel 3.

Tre analysedele

Som det leeses i en tidligere overskrift bygger afhandlingen pa tre analytiske dele. To er allerede
skitseret ovenfor. Det geelder hhv. en analyse af implementeringen som et samarbejde mellem
tre systemer, der bygger pa implementeringsteoretiske perspektiver og knytter sig til *imple-
menteringsstudiet’, og en analyse af den lokale implementering, der bygger pa ny-institutionelle
teorier og knytter sig til *casestudiet’. Imidlertid er det ikke muligt at studere implementeringen
af FF, uden at studere det, der skal implementeres. Som forlgber for de to andre analysedele, er
det altsa ngdvendigt at stille skarpt pa FF. Denne analyse er en del af *implementeringsstudiet’,
hvor forstaelsen af FF bygger pa ny-institutionelle teorier om stiafhengighed (Mahoney, 2000;
Sydow et al. 2005), hvilke vil blive udfoldet i kapitel 3. Det vil sige, at to studier og tre analy-
sedele star oven pa hinanden og bidrager til den totale forstaelse af FF og implementeringen
desangaende med udgangspunkt i hhv. implementeringsteoretiske og ny-institutionelle teorier.
Samtidigt star disse studier pa skuldrene af et pilotstudie (Krustrup & Ottesen, 2014), udarbej-
det i 2011. Her indledte DBU og Institut for Idreet et samarbejde, hvor Institut for Idreet skulle
levere en status pa den hidtidige implementering af FF, i det omfang et pilotstudie tillader. @n-
sket fra DBU’s side var at fa sparring og mulighed for tidlig koncept- og implementeringsmaes-
sige justeringer. Pilotstudiet pegede pa en reekke udfordringer i forhold til implementeringen af
FF'8. Flere af disse udfordringer forfolges i aktuelle afhandling, ligesom anvendelsen af den
integrerede implementeringsmodel’, der danner rammen for pilotstudiet, ogsa spiller en vaesent-
lig rolle i aktuelle afhandling.

Til hver analysedel, knytter sig en raekke arbejdsspergsmal. Alle i relation til afhandlingens
problemformulering og de navnte teoretiske perspektiver. De to arbejdsspgrgsmal, der knytter
sig analysedel 1, er farst blevet preeciseret og teoretisk styret efter indsamlingen af empiri og
relativt sent i analysen. Det forekom, at den mest udbytterige made at forsta FF pa, var ved at se
FF i forhold til de “normale” méader som DBU organiserer fodbold pa — hhv. professionel fod-
bold og fritidsfodbold. Fra et teoretisk perspektiv fandt denne analyse inspiration fra to artikler,
der ikke var identificeret for empiriindsamlingen var afsluttet og analysen var fremskreden, bl.a.
fordi den ene artikel (Karp et al., 2014) er publiceret efter indsamlingen af empiri var afsluttet.
Karp et al. (2014) diskuterer inerti i det svenske idreaetssystem, hvilket ledte mig til Sydow et
al.’s (2005) teori om ’path-breaking concepts’. I den anden artikel der har veret afgerende for
analysen (Rowe et al., 2013) diskuterer forfatterne cykling som hhv. konkurrence, fritid og

18  Bilag 1 opsummerer kortfattet de implementeringsmaessige udfordringer og anbefalinger der fremlaegges i pilot-
studiet. For yderligere indsigt, hvor ogsé implementeringsmaessige fordele fremhaeves, anbefales det at laese hele
rapporten.
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transport, hvilket gav inspiration til at se fodbold i forhold til hhv. professionel fodbold og fri-
tidsfodbold.

Arbejdsspgrgsmal der knytter sig til implementeringsstudiet
Analysedel 1: Hvad er Fodbold Fitness?

- En analyse af hvordan Fodbold Fitness distancerer sig fra traditionel fritidsfodbold og pro-
fessionel fodbold.

- En analyse af hvorfor og hvordan Fodbold Fitness er et stibrydende koncept (Sydow et al.,
2005).

Analysedel 2: Hvordan implementeres Fodbold Fitness og hvilke implementeringsresulta-
ter forekommer?

- En analyse af Fodbold Fitness’ design og implementeringsstrategi (Winter & Nielsen, 2010;
May, 2012).

- En analyse af organisatorisk og interorganisatorisk implementeringsadferd. (O’Toole &
Montjoy, 1984; Winter & Nielsen, 2010; O’Toole, 2012)

- En analyse af konsulenternes jobkarakteristika og opgavemassige forhold (Winter & Niel-
sen, 2010; Meyer & Nielsen, 2012) samt de jobkarakteristika og opgavemassige forhold,
der knytter sig til ledelsen af konsulenterne? (Winter & Nielsen, 2010).

- Enanalyse af implementeringsmassige resultater (Winter & Nielsen, 2010).

Arbejdsspgrgsmal der knytter sig casestudiet

Analysedel 3: Hvordan foregar implementeringen af Fodbold Fitness i den lokale fod-
boldklub?

- En analyse af hvorvidt indholdet i foreningens institutionelle sgjler (Scott, 2014) pavirker
den lokale klubs translation (Campbell, 2004) af Fodbold Fitness.

Empiri pa tre implementeringsniveauer

Overordnet set er der blevet indsamlet empiri pa 3 implementeringsniveauer, skitseret i tabel
2.1, der opsummerer de anvendte empiriindsamlingsmetoder og de overordnede analyse-
spargsmal. Det centrale niveau, der udgeres af DBU’s hovedorganisation og betegnes det cen-
trale system. Det regionale niveau, der udgeres af DBU’s lokalunioner (LU’ere) 0g betegnes det
regionale system. Og det lokale niveau, der udggres af frivillige fodboldklubber landet over og
betegnes som det lokale system. Trekanten bade illustrerer og understreger hvordan den imple-
menteringsmaessige beslutningskaede forlgber fra spids til fundament. Eller top til bund om man
vil.
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Det empiriske materiale i implementeringsstudiet, der knytter sig til analysedel 1 og 2, indehol-
der en reekke udvalgte dokumenter pa det centrale og regionale implementeringsniveau, indivi-
duelle interviews pa det centrale implementeringsniveau og fokusgruppeinterviews pa det regi-
onale og lokale implementeringsniveau. Empirien i implementeringsstudiet er indsamlet og ana-
lyseret primert i perioden 1/1 — 1/8 2013. Den analyse, der knytter sig til forstaelsen af FF ud
fra det teoretiske perspektiv om ’path-breaking concepts’, er foretaget senere end de angivne
datoer. Helt frem til udgangen af 2015, vendes der i analysegjemed tilbage til empirien.

| samarbejde med ph.d. vejleder Lektor Laila Ottesen og AC-fuldmegtig Johan M. Wikman er
der blevet gennemfart to online spargeskemaundersggelser pa det lokale implementeringsni-
veau. En stilet til bestyrelsesformaend i 1247* frivillige fodboldklubber (svarprocent 38 %), og
én stilet til FF kontakter i 112 FF klubber®® (svarprocent 56 %). Kontaktoplysninger pé respon-
denterne i spgrgeskemaundersggelserne er blevet udleveret af DBU. Statistiske analyser og mo-
deller baseret pa den kvantitative empiri vil indga i afhandlingen med referencer til en evalue-
ringsrapport (Bennike et al. 2014a) og en artikel (Bennike et al. 2014b). Indsamlingsmetode og
databehandling, der knytter sig til den kvantitative metode, vil ikke blive udfoldet i aktuelle
afhandling®.

Det empiriske materiale i casestudiet, der knytter sig til analysedel 3, hvor det lokale implemen-
teringsniveau belyses mere dybdegaende, end det er tilfeldet i implementeringsstudiet bygger,
som navnet indikerer, pa casestudier, hvor udvalgte FF-klubber udger hver sin case. Her gen-
nemfgres hhv. dokumentanalyser, individuelle interviews og observationer. Empirien er ind-
samlet og analyseret i perioden 1/8 2014 — 1/10 2015. Ogsa i casestudiet, er det tilfeldet, at der
i analysegjemed, helt frem til udgangen af 2015 vendes tilbage til empirien.

Tabel 2.1: Undersggelsesmatrix

Implementeringsstudiet Casestudiet
Tid: 1/1-1/8 (2013) Tid:1/8 (2014) — 1/10 (2015)
Det centrale system: Dokumentstudier
DBU 3 individuelle interviews
Det regionale sy- Dokumentstudier
stem: LU 3 fokusgruppeinterviews
. . 4 casestudier:
Det lokale system: 4 fokusgruppeinterviews Dokumentstudier

12 interviews

Analysedel 1+2: 3
Hvad er FF? Hvordan foregar implementeringen af FF i
Hvordan implementeres FF og hvilke den lokale fodboldklub?

implementeringsresultater forekommer?

19 1247 klubber, var det antal klubber, som DBU kunne udlevere e-mail adresser pa.
20 112 udgjorde samtlige FF-klubber pa undersggelsestidspunktet.
21 Wikman har gennemfart alle statistiske analyser pa baggrund af gnsker og indsigt fra Bennike og Ottesen.
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Kapitel 3: Den teoretiske ramme

| forlengelse af afhandlingens problemformulering og arbejdsspargsmal er Fodbold Fitness
(FF) afhandlingens samlende begreb. Det er allerede blevet skitseret hvilke samfundsmaessige
strgmninger, der har fort til udviklingen af FF, og det er delvist beskrevet hvad FF indeberer og
indeholder. Herfra indledes afhandlingens mere analytiske del, hvor FF og implementeringen
vil blive belyst ud fra en raeekke teoretiske perspektiver. Disse inkluderer udvalgte implemente-
ringsteoretiske og ny-institutionalistiske perspektiver. Det vil sige, at afhandlingen anvender en
pragmatisk tilgang til teori som analyseredskab, hvor flere “lommelygter” tages i brug med on-
sket om at fa maksimalt lys pa den virkelighed eller det fenomen der undersgges — nemlig im-
plementeringen af FF. @nsket om en fyldestgarende og komplet analyse i forleengelse af af-
handlingens problemformulering og arbejdsspargsmal ligger til grund for denne teoretiske
eklekticisme, der synes den mest farbare vej, hvis man gnsker at forsta den implementerings-
proces, der foreligger. Dette valg kraever imidlertid yderligere indsigt og argumentation, hvilket
falger i nedenstaende.

Et implementeringsteoretisk og ny-institutionelt udgangspunkt

Bade implementeringsteori og ny-institutionalisme er omfangsrige teoretiske felter, der er pree-
get af interne uenigheder. Begge set af teorier indtager ikke en sammenhangende position, og
inden for begge set eksisterer konkurrerende perspektiver, der dog samles om en ting: hhv. be-
grebet implementering og begrebet institution. Eksempelvis kan implementeringsteorien fore-
komme relativt fragmenteret, ligesom ny-institutionalismen indeholder en raekke forskellige
skoler, der pa nogle omrader har modstridende idéer. Samtidigt er implementeringsteori og ny-
institutionalisme to tilgange, der indeholder en stor bergringsflade, hvorfor de kan supplere hin-
anden. @nsket er saledes, at kombinere implementeringsteoretiske og ny-institutionalistiske
perspektiver for at skabe en forstaelse af et ellers serdeles komplekst forskningsfelt.

Eksempelvis fremhaver Peters (2012) i bogen Institutional Theory in Political Science — The
New Institutionalism, Hjern & Porters artikel (1981) “Implementation structures: A New Unit
of Administrative Analysis”, at implementering foregar i komplekse strukturelle forhold hvor
organisationer vil pavirke det, som gnskes implementeret. Det vil sige, at institutionelle forhold,
der eksisterer i involverede organisationer, er dybt indlejret i en implementering, hvilket ogsa er
tilfeeldet for implementeringen af FF.

Ifalge Winter (2012) har det i implementeringsforskningens forholdsvis korte levealder endnu
ikke vaeret muligt at konstruere en generel implementeringsteori, selv om det ofte har veeret et
ultimativt gnske. Dette skyldes bl.a. at implementering er et yderst komplekst feenomen, der
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streekker sig fra hvordan en idé/politik skabes og til de gnskede effekter opnas, og den daglige
praksis er vedvarende forandret (Nielsen & Ottesen, 2013). | denne proces spiller utallige fakto-
rer en rolle. Disse mange faktorer kan ikke indfanges i en enkelt teori eller fuldstendigt be-
grebsapparat, og Winter er derfor fortaler for teoretisk diversitet og udviklingen af partielle teo-
rier. Winter (2012:271) skriver:

“My suggestions for further development of implementation research can be summarized in five
points: (1) provide theoretical diversity; (2) focus on partial rather than general implementa-

tion theories; (...).”

Winter (2012) har udviklet *den integrerede implementeringsmodel’ (se fig. 3.1), der ikke skal
forstas som en kausal model, men som et analyseredskab, der samler de mest veldokumenterede
og interessante implementeringsteoretiske perspektiver, der blandt andet ogsa inkluderer en
rekke institutionelle forhold. Modellen kan ikke betegnes som “fuldstendig”, hvortil Winter &
Nielsen (2010:22) skriver, at de implementeringsmaessige perspektiver, der indgar i den integre-
rede implementeringsmodel, kan anvendes hver for sig uden at hele modellen bringes i spil.
Heri ligger altsg, at dele af en implementering kan belyses som enkelte faktorer, ud fra sine eg-
ne teoretiske perspektiver, uden ngdvendigvis at tage hensyn til hvordan disse faktorer forhol-
der sig til andre. Det er dog ngdvendigt ikke at glemme dette forhold, hvilket den integrerede
implementeringsmodel illustrerer ved de pile, der netop signalerer et samspil imellem faktorer.

Ligesom Winter argumenterer for en hvis grad af eklekticisme inden for implementeringsteori
argumenterer Peters for en hvis grad af eklekticisme inden for ny-institutionalistisk teori. Han
skriver bl.a. (2012:2):

” (...) New Institutionalism is not a single animal but rather (it) is a genus with a number of
specific species within it. These approaches to institutions also should be seen as complemen-
tary (Ostrom, 1990). (...). This differentiation further implies that there may well be a need in
many instances to blend several of the versions of the New Institutionalism if researchers want
a more complete perspective (...). In short, we will be arguing throughout this exploration of
the institutional approach that some eclecticism in the use of approaches is likely to pay greater
intellectual dividends for political science than a strict adherence to a single approach”.

Ovenstaende citat skal leses i forlengelse af argumentationen om, at hver enkelt ny-
institutionelle retning kommer til kort, nar den udfordres tilstraekkeligt, og at alle retninger kan
lere fra hinanden uanset teoretisk paradigme (Peters, 2012; Campbell, 2004). Alle ny-
institutionelle retninger indeholder steerke argumenter og forklaringsmodeller indenfor nogle
institutionelle forhold og svage argumenter indenfor andre.

I stil med Winters gnske om at samle flere implementeringsmaessige perspektiver i ’den integre-
rede implementeringsmodel’, forsgger Scott (2014) at integrere flere forskellige ny-
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institutionelle retninger i ’the pillar framework’ (Scott, 2014:55-85). Her er malet at skabe en
fuldstendig forstaelse af en institution, der kan ligge til grund for en analytisk ramme. Med ’the
pillar framework’ er det ensket at inkludere institutionelle forstéelser fra de tre sterste ny-
institutionelle retninger (Rational Choice Institutionalisme (RCI), Historisk Institutionalisme
(HI) og Sociologisk Institutionalisme (S1)), men fortsat levne plads til den forskellighed, de
hver is&r indeholder.

Trods denne pragmatiske tilgang til teorianvendelse, er det naturligvis gnsket at skabe en strin-
gent ramme for athandlingen. I den forbindelse placeres ’den integrerede implementeringsmo-
del’ som en styrepind, der 1 nogen grad, ogsa skaber grobund for athandlingens opbygning. Det
vil vere en ramme der indtager et implementeringsmassigt udgangspunkt, hvor ny-
institutionalistiske perspektiver finder plads i udvalgte positioner, hvor de kan bidrage til en
yderligere forstaelse af genstandsfeltet. De implementeringsmassige perspektiver, der vil spille
en serlig rolle i afhandlingen, er alle inkluderet i *den integrerede implementeringsmodel’ og de
ny-institutionelle perspektiver er, udover ’the pillar framework’, hhv. ’stiafhengighed’ og
‘translation’. Disse to ny-institutionelle perspektiver synes aktuelle pa tvers af institutionelle
retninger.

Forhabentligt vil denne kombination af implementeringsteori og ny-institutionalisme kunne
bidrage til en bade dybere og bredere forstaelse af hvilke processer, der er i spil, nar FF og im-
plementeringen narstuderes, samtidigt med at sammenhangen ikke tilsidesattes.

Nedenfor falger en introduktion til Winters integrerede implementeringsmodel og en prasenta-
tion af de udvalgte implementeringsteoretiske perspektiver, hvorefter ny-institutionalistisk teori
introduceres og de udvalgte ny-institutionelle perspektiver praesenteres.
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Implementeringsteori

Som tidligere navnt er implementeringsforskningen en relativt ny disciplin, hvor Pressman &
Wildavskys bog fra 1973 med titlen “Implementation”, af mange implementeringsforskere an-
ses som begyndelsen. Det er en videnskab, der bygger ovenpa evalueringsforskningen, men
hvor en klassisk evalueringsanalyse er rettet mod at dokumentere effekt, er en implemente-
ringsanalyse udover effekt ofte ogsé interesseret 1 ’leveringen” af det initiativ, der seger at ska-
be denne effekt (Winter, 2012:256). Det er ligeledes en videnskab der breder sig over flere di-
scipliner, herunder "public policy’, der fokuserer pa indholdet af politiske beslutninger, arsager-
ne til disse og deres konsekvenser, og "public administration’, der har interesse for implemente-
ringsmaessig adfeerd hos bade det centrale og operative personale (Winter & Nielsen, 2010:17).
Ofte belyses implementeringsmaessige udfordringer ogsa under andre betegnelser som ’public
management’, ’governance’ og ogsa under betegnelsen ’'new institutionalism’ (Winter
2012:256), hvilket understreger snitflader mellem implementeringsteori og ny-
institutionalistiske teori. At det som naevnt ikke har vaeret muligt at skabe konsensus om en ge-
nerel implementeringsteori, skyldes bl.a. en stor grad af implementeringsmassig kompleksitet
og kontekstafhangighed, uenighed om hvilke implementeringsmaessige variable, der skal place-
res som afhangige og i serdeleshed en debat om hvorledes implementering skal studeres som
en "top-down’ eller ’bottom-up’ problematik. Winter erkender disse udfordringer og forsgger i
stedet at integrere de mest lovende implementeringsteoretiske perspektiver 1 ’den integrerede
implementeringsmodel’ (Winter & Nielsen, 2010:18; Winter, 2012:257

Figur 3.1: Den integrerede implementeringsmodel (Winter & Nielsen, 2010:18)
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Som allerede nazvnt skal den integrerede implementeringsmodel ikke forstas som en kausal mo-
del, men som et analyseredskab, der placerer essentielle implementeringsteoretiske perspektiver
i forhold til hinanden. Modellen tager ikke stilling til *top-down’/’bottom-up’ -diskussionen og
skelner ikke mellem implementeringsadfaerd (output) eller implementeringseffekter (outcome)
som den afhaengige variabel.

| det falgende vil modellen blive introduceret, hvorefter udvalgte omrader vil blive uddybet
yderligere. De sociogkonomiske omgivelser er til dels blevet skitseret pa et deskriptivt niveau i
kapitel 1 og grundet athandlingens fokus og omfang vil "malgruppeadfzerd’® og *feedback’ ik-
ke blive inddraget. For yderligere indsigt i malgruppeadfeerd fra et teoretisk perspektiv henvises
til Winter & Nielsen (2010:165-188) og fra et empirisk/analytisk perspektiv med FF som gen-
standsfelt henvises til Ottesen et al. (2016, in print). For yderligere indsigt 1 *feedback’ med
implementeringen af FF som genstandsfelt henvises til Bennike et al. (2014a).

Den integrerede implementeringsmodel

Noget forsimplet kan modellen forstas som bestaende af tre dele. Den farste del er formule-
ringsfasen, der daekker over ’politikformulering’ og ’politikdesign’. Den anden del er ’imple-
menteringsprocessen’. Og den tredje del er ’implementeringsresultaterne’. @verst i modellen
ses det, at alle tre dele kan pavirkes af de ’sociogkonomiske omgivelser’ og nederst i modellen
ses det, at der kan opsta *feedback’ fra *implementeringsprocessen’ og/eller *implementerings-
resultaterne’ der kan fare til forandringer i bade *formuleringsfasen’ og ’implementeringspro-
cessen’.

’Formuleringsfasen’ indeholder som navn hhv. ’politikformulering” og ’politikdesign’, der hver
iseer har betydning for >implementeringsprocessen’ og saledes ogsa for *implementeringsresul-
taterne’. *Formuleringsfasen’ handler om udviklingen af et initiativ 0g dernast en strategi for
hvordan implementeringen af dette initiativ skal forlabe. Implementeringsprocessen’ er jf. mo-
dellen noget mere kompleks og indeholder ’organisatorisk og interorganisatorisk implemente-
ringsadfeerd’, ’ledelse’, *markarbejdernes evner og vilje/interesser’ og *malgruppeadfaerd’. *Or-
ganisatorisk og interorganisatorisk implementeringsadferd’ er aktuel i den henseende at flere
forskellige aktarer er involveret i implementeringen. ’Ledelse’ knytter sig til arbejdet med at
omsette implementeringsmassige strategier til handling, med gnsket om at na opstillede mal. |
den aktuelle afhandling vil teorien pa dette omrade omhandle de ’ledelsesmaessige redskaber’,
der knytter sig til ledelsen af markarbejdere. Markarbejderbegrebet dekker over de medarbejde-
re, der, ansigt til ansigt, mgder malgruppen i det direkte mgde. | den aktuelle afhandling vil teo-
rien pa dette omrade omhandle markarbejdernes jobkarakteristika og opgavemassige forhold.
Ligesadan spiller malgruppens adfaerd en rolle for implementeringen, og indgar i et gensidigt

22 Her teenkes pa de aktive FF-spillere
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samspil med markarbejderne. Slutteligt findes implementeringsresultaterne, hvor der differenti-
eres imellem ’preestationer’ (output) og ’effekter’ (outcome). Prastationer er placeret halvt inde
i implementeringsprocessen, eftersom det er en feelles betegnelse for det arbejde, der sker i im-
plementeringsprocessen, og som ngdvendigvis har afggrende betydning for implementeringsef-
fekterne, der er en betegnelse for hvilke konsekvenser implementeringen har forarsaget.

"Den integrerede implementeringsmodel’ er praesenteret i bogen “Implementering af politik”, i
en titelreekke der betegnes med feellesbetegnelsen “Offentlig forvaltning i Danmark”. Med gn-
sket om at anvende denne model, hvor politikbegrebet, ogsé inkluderes i hhv. ’politikformule-
ring’ og ’politikdesign’ til at belyse implementeringen af FF, er det naerliggende og ngdvendigt
at sparge sig selv, hvordan FF og implementeringen af selvsamme kan opfattes som politik og
offentlig forvaltning, hvilket er det felt som modellen knytter an til.

Fodbold Fitness som fodboldpolitik

Jeevnfar rationale og malsatning for FF (kap. 1) er FF designet med det formal at pavirke den
traditionelle opfattelse af fodbold og saledes ogsa den adfeerd, der eksisterer i danske fodbold-
klubber, og den adfeerd, der eksisterer hos deltagerne i FF. Pracis ligesom en politik der vedta-
ges, og som derefter skal forvaltes med det formal at pavirke samfundsinstanser og samfunds-
medlemmers adferd. FF indeholder idratspolitiske perspektiver fra DBU’s strategi (DBU(]))
og kan anses som en fodboldpolitisk beslutning, samtidigt med at implementeringen ogsa
igangsattes og delvist varetages af DBU og LU’erne, der er en organisationer med staerke for-
valtningsstrukturer. FF er saledes et eksempel pa et initiativ, der ivaerksettes af en politisk or-
ganisation, og hvor resultatet er afhaengigt af implementeringsprocessen, fra udvikling og for-
mulering over implementeringsdesign til den aktuelle gennemfarelse af FF-treeningen i den en-
kelte klub. Forinden og undervejs i denne proces skal der tages en raekke beslutninger af en
reekke involverede implementeringsaktarer, hvilket *den integrerede implementeringsmodel’ er
velegnet til at analysere. At FF er fodboldpolitik, understreges bl.a. af de beslutningstagere, der
pavirker konceptet. Her er bl.a. tale om personer i DBU’s organisation, der undervejs i empiri-
indsamlingen er blevet refereret til som politikere” af interviewdeltagere.

Med udgangspunkt i forrige kapitel, kan man placere udviklingen i det danske idratsliv som
sociogkonomiske faktorer, der har pavirket tilblivelsen af FF, precis som bevaegelser i samfun-
det bidrager til udviklingen af en politik. Konceptet starter pa skrivebordet hos DBU, hvor ind-
hold og implementeringsstrategier bliver preeciseret, ligesom nar embedsmaend formulerer en
politik og forvaltningen af denne. Herefter falger en implementeringsproces, hvor en raekke
adferds-, samarbejds- og forstaelsesmassige perspektiver spiller en afggrende rolle for imple-
menteringsresultatet. Denne proces er illustreret i figur 3.2.
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Figur 3.2: Tre implementeringsfaser
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“Mulighederne for at implementere en politik er afhengige af, hvordan den er skruet sammen”
(Winter & Nielsen, 2010:41). Sadan indledes et kapitel med overskriften politikdesign og im-
plementering. Det er altsa ngdvendigt at kigge pa, hvad der tidligere er blevet betegnet som
formuleringsfasen, for bedre at kunne forsta implementeringsprocessen og implementeringsre-
sultaterne. Denne fase indledes af ’politikformulering’, der jf. den integrerede implemente-
ringsmodel” er preget af de samfundsmessige sociogkonomiske omgivelser. Her defineres et
problem, der gnskes lgst, og der praesenteres et indhold i det initiativ, der skal lgse det. FF er i
dette tilfaelde initiativet, og problemet er et pres pa de gkonomiske midler til den organiserede
idreet og et stigende politisk gnske om at inddrage denne i offentlige velfeerdsopgaver, samt for-
andringer i danskernes idreetsmanster. Seerligt sidstnzevnte fremhaves som szrdeles truende i et
internt oplaeg (kommenteret i kap. 1). "Politikformuleringen’ kan veere praeget af konflikter hvor
involverede parter hver iser ma ”gi’ og ta’”, hvilket ogsa er tilfeldet for udviklingen af ’poli-
tikdesignet’ (May, 2012). At skelne skarpt mellem ’politikformulering’ og ’politikdesign’, kan
veere problematisk og vil derfor, i det fglgende blive behandlet under fellesbetegnelsen ’formu-
leringsfasen’. Analytisk er det dog en fordel at skelne imellem indholdet i det, der gnskes ind-
fort og dernzst den implementeringsmaessige strategi der anvendes, herunder de implemente-
ringsmassige ‘mal’, ’ansvar’ og 'midler’ (Winter & Nielsen, 2010; May, 2012). De valg der
foretages i formuleringsfasen vil fa afgerende betydning for implementeringsprocessen og det
efterfalgende implementeringsresultat. 1 mange tilfeelde vil flere af disse valg vere givet pa for-
hand i forhold til indholdet i det der snskes implementeret, og ofte vil ét valg spille en rolle for
et andet. Det kan ogsa vare tilfeeldet, at valgene beror pa regulative forhold, traditioner, allerede
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kendte metoder eller en bestemt ideologi, der fungerer mere eller mindre deterministisk (Winter
& Nielsen, 2010; May 2012).

Det synes umuligt at opstille entydige retningslinjer for hvordan en implementering skal desig-
nes, for at opna bedst mulige vilkar for succes (May, 2012). May (2012:280) fremhaver John
Dryzeks (1983) ordvalg om, at *policy design’ er ligesom at opfinde. Der skal udvikles og fin-
tunes undervejs. | dette ligger det implicit, at formuleringsfasen er en proces, hvilket ogsa un-
derstreges af den dynamik, der eksisterer i den integrerede implementeringsmodel, hvor "feed-
back” kan spille en rolle i formuleringsfasen. Bagved de valg, der eksisterer i formuleringsfasen
findes en kausal made at teenke pa. Det skal forstas saledes, at bade de handlinger, man igang-
saetter, men ogsa den made de igangsattes pa, forventes at skabe de tilsigtede konsekvenser.
Winter & Nielsen (2010:41) anfarer at implementeringsforskningen imidlertid sjeeldent viser, at
disse forventninger holder i virkeligheden, hvilket illustrerer, at formuleringsfasen ofte hviler pa
en kausalteori, der ikke er valid, hvorfor den ofte forandres undervejs. Flere faktorer er i kon-
stant bevaegelse, hvilket iszr gelder for den kontekst, implementeringen foregar i.

De implementeringsmaessige mal

| relation til *de implementeringsmassige mal’ fremlegger Mazmanian & Sabatier (1981;
1983) argumentet om at hvis ikke implementeringsmalene er klare, entydige og konsistente, vil
man ikke kunne forvente en succesfuld implementering (May, 2012:280). Dette er sidenhen
blevet kritiseret med argumentet om at implementeringsmaessige mal ofte er uklare, da de er
politiske konstruktioner, hvor symbolveerdi spiller en afggrende rolle (May, 2012:280). Det
kunne eksempelvis vere, at malene er skabt med det formal at sgrge for commitment hos im-
plementeringsaktarer, og derfor indeholder flere perspektiver. Det er saledes sverere end som
sa at definere hvordan de bedst mulige malsatninger skabes og tager sig ud.

Det implementeringsmaessige ansvar

| relation til det implementeringsmaessige ansvar refereres til de aktgrer der skal vare ansvarlige
for at varetage implementeringen samt organiseringen af disse. Denne organisering har betyd-
ning for, hvordan de udvalgte aktarer samarbejder, hvilket pavirker implementeringsprocessen.
Yderligere indsigt i aktgrernes samarbejde i implementeringsprocessen vil blive uddybet i af-
snittet der omhandler ’organisatorisk og interorganisatorisk implementeringsadfzerd’. Antallet
af involverede organisationer kan i mange tilfeelde veere omfangsrigt, og det er ikke uvasentligt
hvem og hvor mange, der indgar. Det vil gare sig geldende, at nogle vil udvise starre engage-
ment og interesse for det, som gnskes implementeret, end andre, og nogle vil besidde en starre
viden inden for det, som gnskes implementeret, ligesom der ogsa vil vaere forskel i ressourcer til
radighed (Winter & Nielsen, 2010).
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Hierarki, marked og netvaerk som organiserende princip

Olsen (2006) argumenterer for, at organiseringen af de ansvarlige aktgrer enten kan veere i form
af hierarki’, ’netveerk’ eller 'marked’. Disse er dog ikke gensidigt udelukkende. Hierarki som
organiserende princip (Winter & Nielsen, 2010:45) indebarer en implementering med den an-
svarlige i toppen af hierarkiet, hvorefter andre involveret i implementeringen falger i en hierar-
kisk orden. Markedet som organiserende princip (Winter & Nielsen, 2010:46) indeberer at en
implementeringsakter betaler for implementeringsydelserne udfert af private aktarer, og net-
vaerk som organiserende princip (Winter & Nielsen, 2010:47) indebarer at implementeringen
sker i et samarbejde mellem flere ligestillede aktgrer. Det kan godt udspille sig saledes, at der
eksisterer et hierarki, hvor den akter i toppen, betaler en anden akter pa markedspraemisser for
at lgse en implementeringsmaessig opgave. Her vil der vere tale om en organisering, der kom-
binerer hierarki og marked. Udover at se pa den overordnede organisering argumenterer
O’Toole & Montjoy (1984) for vigtigheden af, hvordan de forskellige implementeringsaktgrer
knytter sig til hinanden.

Implementeringsmaessige afhaengighedsrelationer

Med reference til Thompson (1967) beskriver O’Toole & Montjoy (1984:493-495) tre forskel-
lige ’implementeringsmeessige afhaengighedsrelationer’ (se figur 3.3), og ger samtidigt op-
marksom pa at disse ofte vil vare forsimplede og i nogen grad kan fungere i samspil. | figuren
illustrerer cirklerne implementeringsaktarer og krydserne illustrerer malgruppen.

Figur 3.3: Implementeringsmassige afhaengighedsrelationer
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En ’pooled relation’ (A) eksisterer nar implementeringen udfares af flere aktarer, uden at disse
aktarer egentligt behgver at have en relation. En organisations arbejde er altsé ikke afhaengig af
en andens og organisationerne kraever ikke noget af hinanden. | dette tilfeelde vil der sjeeldent
opst& samarbejdsvanskeligheder aktarer imellem, da et samarbejde ikke forventes. En organisa-
tion kan lgse sit arbejde pa én made og en anden organisation kan lgse sit arbejde pa en anden
made.

Ved en ’sekventiel relation’ (B) er det arbejdsmaessige output fra en organisation det arbejds-
maessige input til en anden, der dernaest mgder malgruppen. Denne kaede kan til tider forekom-
me lang og kan minde en raekke opstillede dominobrikker hvor en reaktion afstedkommer en
anden, og malet ikke kan nas hvis bevagelsen stopper undervejs. | denne sammenhzang vil et
brud et sted i ”keeden” blive fatalt for implementeringen. Det er serligt for denne organisering,
at ikke alle, der er involveret i implementeringsarbejdet, er i bergring med malgruppen. 1 tilfel-
de af en ’sekventiel relation’ kan denne yderligere defineres som ’ simpel lineaer’ (B1), ’kompe-
titiv’ (B2) og ’sekventiel-reciprok’ (B3) (O’Toole & Montjoy, 1984). Figur 3.2 er yderst illu-
strativ, nar det kommer til en forklaring af disse betegnelser, men det vil fortsat veere tilfaeldet,
at der findes implementeringsaktarer, der ikke er i bergring med malgruppen. For at forsta for-
skellen skal man tenke i hvordan forholdet mellem de involverede aktarer er skabt. | eksemplet
med dominobrikkerne vil den naste i reekken fortsette det arbejde, der er blevet igangsat. Dette
er tilfeeldet ved en > simpel linear sekventiel relation’ (B1). Men det kan ogsa forekomme sale-
des, at en organisation (Y) kan valge at acceptere eller afvise at viderefgre implementeringsar-
bejdet fra organisation (X). Hvis situationen er saledes, at X ikke kan acceptere en afvisning, sa
har Y noget at forhandle med, i forhold til de implementeringsmeessige aftaler der indgas. Dette
er tilfeldet ved en ’sekventiel-reciprok relation’. Det kan ogsa forholde sig sadan at hvis B afvi-
ser at gennemfgre implementeringen kan X ga til en anden akter eller, hvis implementeringsaf-
talen ligefrem er fordelagtig for Y, kan der opsta konkurrence om at ”’fa” implementeringsopga-
ven. Det kraever naturligvis at flere B’er kan lgse opgaven. Dette er tilfaeldet ved en ’sekventiel
kompetitiv relation’ (B2).

En reciprok relation (C), indeholder pa sin vis elementer fra bade *pooled-’ og ’sekventiel rela-
tion’. Alle akterer er i berering med malgruppen, og alle akterers arbejde er athengigt af hinan-
den og har betydning for hinandens arbejde. Her er der mulighed for hele tiden at forhandle de
implementeringsmaessige arbejdsopgaver. Dette kan bade bidrage med nye muligheder, men
ogsa med store udfordringer. Pa sin hvis kan man tale om et kontinuum i forhold til hvor meget
de forskellige implementeringsakterer er involveret og athangige af hinanden. Ved en ’pooled
relation’ er implementeringsaktererne ikke afhangige af hinanden. Ved sekventiel relation eksi-
sterer ensidig afhaengighed, hvor der ved en ’reciprok relation’ eksisterer en gensidig afhaengig-
hed.
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De implementeringsmaessige midler

I relation til ’implementeringsmaessige midler' prasenterer Winter & Nielsen (2010) tre
spgrgsmal, som implementeringsforskningen har beskaftiget sig med. Hvilke instrumenter kan
anvendes som implementeringsmaessigt middel? Hvilke konsekvenser har det om man velger
det ene eller det andet instrument? Hvorfor vaelges nogle instrumenter frem for andre?

Winter & Nielsen opstiller fire former for implementeringsinstrumenter, og det som ger hver
enkelt implementering unik er, hvordan disse instrumenter sammensettes, hvilke akterer der
indgar og den kontekst de indgar i.

1. Regler (tilladelser, pabud og forbud med dertil hgrende sanktioner).

2. Informationer (en ikke-retligt bindende oplysning eller vejledning).

3. @konomiske styringsredskaber (tilskud, belgnning, afgifter, konkurrence)
4. Serviceleverancer (den service politikken indeholder).

Ligesom det er svaert at definere hvordan malsatninger opstilles bedst muligt og hvilke konse-
kvenser de medfgarer, er det sveert at definere hvilke konsekvenser det har om man velger det
ene eller det andet instrument. Regler med dertil harende sanktioner samt gkonomiske styrings-
redskaber kan vere saerdeles effektive og enkle instrumenter. Det forudsatter dog at skabelsen
af regler og adgangen til gkonomiske midler er inden for raekkevidde, og at den gkonomiske
belgnning eller straf er tilstreekkelig. Winter & Nielsen (2010:57) skriver, at man ikke kan for-
vente positive implementeringsresultater hvis der ikke er afsat ressourcer. Imidlertid er det dog
svaert at pavise en sammenhang mellem mangden af ressourcer og implementeringsresultater,
og man bgr derfor forholde sig skeptisk til en formodet direkte sammenhang mellem ressourcer
og resultater (Winter & Nielsen, 2010). Der eksisterer ogsa eksempler pa sakaldt symbolpolitik,
hvor der foretages overlagte valg velvidende at de implementeringsmassige effekter ikke kan
indfries (Winter & Nielsen, 2010:59-60). Det som umiddelbart kan virke som en effektlgs poli-
tik tjener altsa et andet formal.
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Implementeringsprocessen

Fra formuleringsfasen beveeger vi 0s nu over i implementeringsprocessen jf. figur 3.1 og 3.2.
Det, der gnskes implementeret og hvordan det skal forega, er nu blevet beskrevet, og skal settes
i veerk. | det falgende vil en reekke teoretiske perspektiver, der knytter sig til implementerings-
adfzerd, blive praesenteret. Det gaelder den adfaerd der eksisterer nar flere institutioner er invol-
veret og den adfeerd som involverede individuelle aktgrer udviser. | aktuelle afhandling stilles
skarpt seerlige trek der knytter sig til DBU, LU’erne og klubber samt FF-projektlederen, FF-
administratorerne, udviklingskonsulenterne og FF-konsulenterne.

Organisatorisk og interorganisatorisk implementeringsadfaerd

| dette afsnit beskrives, det, der i den integrerede implementeringsmodel betegnes som ’organi-
satorisk og interorganisatorisk implementeringsadferd’ (O’Toole & Montjoy 1984, Winter &
Nielsen 2010, O’Toole 2012). Det herer til sjeeldenheder at noget er selvimplementerende, og
som oftest er flere organisationer involveret i implementeringen. | den forbindelse er det rele-
vant at se na&rmere pa de organisationer, der er involveret og hvordan samspillet imellem dem
fungerer. Nar flere end én organisation er involveret i implementeringsprocessen, hvilket er
tilfeldet for implementeringen af FF, vil der forekomme interorganisatorisk implementerings-
adfzerd. Dette vil uomtvisteligt have indflydelse pa implementeringsresultaterne. | den henseen-
de er seerligt to faktorer vaesentlige. Det forste er antallet af involverede organisationer (Press-
man & Wildawsky, 1973, Winter & Nielsen, 2010) og det andet er maden hvorpa de samarbej-
der (O’Toole & Montjoy, 1984; Winter & Nielsen, 2010; O’Toole, 2012). samarbejdet vurderes
som verende mere afggrende end antallet (O’Toole, 2012). Ifelge Winter & Nielsen (2010) er
det karakteristisk, at organisationer varetager egne interesser ud fra egne perspektiver og tidsho-
risonter, hvilket kan pavirke implementeringen og dens resultater. Udover at forskelle i interes-
ser og varetagelsen deraf pavirker implementeringen, skriver O’Toole & Montjoy (1984) at for-
skellige ’rutiner’ og ’logikker’ ligeledes besvarligger en implementering der involverer mere
end en organisation. At der eksisterer forskelle i hhv. interesser og logikker hos involverede
organisationer er en sardeles vigtig pointe for at forsta den implementeringsadfaerd, der udvi-
ses. | samspil med disse forskelle og den implementeringsmaessige struktur, vil samarbejdsfor-
men mellem de involverede organisationer bidrage yderligere til implementeringsmaessig kom-
pleksitet.

Implementeringsmaessig samarbejdsform

Tidligere er organiseringen af implementeringsaktgrer og implementeringsmaessige afhaengig-
hedsrelationer blevet bergrt. | forlengelse heraf opremser O’Toole & Montjoy (1984:492) tre
former for samarbejde mellem aktgrer, der har betydning for den adfeerd de udviser. Den farste
er "autoritet’, hvor B samarbejder med A, fordi B foler at det er en forpligtelse. Samarbejdet er
saledes baseret pa et autoritert forhold. Den anden form for samarbejde er ’fzlles interesse’,
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hvor B samarbejder med A fordi B foler at det vil gavne B’s interesse. Den sidste form for sam-
arbejde er ’bytte’, hvor B samarbejder med A fordi B modtager noget i bytte. Det vil vare i
form af en belenning” udover opfyldelsen af de implementeringsmaessige mal i sig selv. Disse
tre samarbejdsformer er ikke gensidigt ekskluderende, og de fungerer ofte i samspil. Pracis som
det er tilfeeldet for hvordan det implementeringsmaessige ansvar er organiseret som ’hierarki’,
"netveerk’ eller ’marked’ eller hvilken form for ’implementeringsmaessige afhaengighedsrelati-
on’, der eksisterer (pooled’, ’sekventiel’ eller ’reciprok’).

Hvis der eksisterer en ’feelles interesse’ i det som implementeres, eller en sardeles sterk ’auto-
ritet’, kan dette veere nok i sig selv, i forhold til at fa samarbejdet til at fungere. Men hvis hver-
ken *felles interesse’ eller autoritet’ er til stede, og samarbejdet primaert er baseret pa *bytte’,
kreever det, at begge parter er tilfredse med det bytte, der forekommer. Disse tre faktorer kan
der skrues hhv. op og ned for. Eksempelvis kan der indfgres sanktioner for at tydeligggre og
styrke det autoriteere forhold. Maske er det muligt at eendre pa indholdet i det der gnskes im-
plementeret for at optimere en falles interesse, eller maske er det muligt at optimere det *bytte’,
der eksisterer, saledes at incitamentet til at lgse en implementeringsopgave stiger.

Markarbejderens jobkarakteristika og opgavemaessige forhold

Nu efterlades organisationsniveauet til fordel for et fokus pa implementeringsteori knyttet til de
implementeringsmaessige beslutningstagere betegnet *markarbejdere’. Michael Lipsky (1980)
der introducerede begrebet *'markarbejdere’ (street-level bureacrats), understreger, at de virkeli-
ge beslutningstagere er dem, der, som sidste led i implementeringskeeden, afleverer initiativet til
malgruppen (Winter & Nielsen 2010:103). Det er eksempelvis skolelerere, politibetjente, sund-
heds- og sygdomspersonale, og det er ogsa DBU’s udviklingskonsulenter og FF-konsulenter.
Meyers & Nielsen (2012:307) skriver:

"They operate, in Michael Lipsky’s (1980) term, as bureaucrats who not only deliver but also
actively shape policy outcomes by interpreting rules and allocating scarce resources. Through
their day-to-day routines and decisions, they produce public policy as citizens experience it”.

Citatet understreger den vigtige position som markarbejderne besidder, hvorfor deres adferd
bliver szerdeles afggrende for en implementering. | tabel 3.1 opsummeres fem jobkarakteristika
(Winter & Nielsen, 2010:106; Meyers & Nielsen, 2012:306) for markarbejderens arbejde, hvor-
af flere er teet knyttet til hinanden. Deraf fglger fem implementeringsmassige konsekvenser.
Disse karakteristika og konsekvenser knytter sig serligt til, at markarbejderen indgar i en sa-
kaldt ’joint-produktion’, og er ansat til at handle pa vegne af andre (Winter & Nielsen, 2010;
Meyers & Nielsen, 2012).
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Markarbejderen indgadr i joint-production med mdlgruppen

At markarbejderen indgar i ’joint-production’ betyder at denne, i samarbejde med malgruppen
udvikler en “lgsning”. Markarbejderens arbejde er altsd afhengig af det med/mod-spil der
kommer fra malgruppen. Malgruppen er som oftest uhomogen, ligesom markarbejderne heller
ikke er en homogen gruppe. Konsekvensen er, i samspil med andre kontekstafhangige perspek-
tiver, at to situationer sjeldent er ens. Dette umuligger at arbejdet kan vere detailreguleret og
fuldstendigt standardiseret. En markarbejder skal derfor kunne agere ud fra et sken om hvilken
beslutning der er den rigtige. Dette skan kan bade omhandle beslutning af veeremade og beslut-
ning vedrgrende hvilke midler der skal anvendes til at opna malet (Winter & Nielsen,
2010:107). Det ligger i skennet, at der sjeldent findes konsensus om hvilke metoder der er for-
delagtige, maske netop fordi to situationer sjeldent er ens. At arbejdet ikke kan detailreguleres
betyder ogsa, at det er svert at kontrollere og kraever store ressourcer at monitorere, hvilket re-
sulterer i, at det sjeeldent bliver det. Det betyder samtidigt at, uden ledelsesmaessig monitorering
kan markarbejderen, maske uden at skulle sta til regnskab, udvise en adferd, som afviger fra det
gnskede, og pa den made veere bremseklods for eller ligefrem sabotere en implementering. Det
kan veere tilfeldet, hvis markarbejderen ikke er enig i den politik, der gnskes implementeret
eller den metode, der anvendes (Winter & Nielsen, 2010:123).

Markarbejderen handler pa vegne af andre

Markarbejderen er ansat af en arbejdsgiver, hvilket betyder, at de er ansat til at handle pa vegne
af andre (Winter & Nielsen, 2010:113). De er ikke ansat med frit mandat. Til trods for, at der
eksisterer en stor grad af sken, kan markarbejderen ikke bare agere som de vil. Deres adfeerd er
styret af arbejdsgiveren, der har opstillet arbejdsopgaven og forventer at denne lgses med bedst
muligt udbytte for arbejdsgiveren. Det vil sige, at de star til ansvar for at forvalte en opgave,
hvis indhold og preemisser, de ikke selv har fuld frihed til at fastsaette. Eksempelvis er der ofte
begraensede ressourcer til radighed. I nogle tilfeelde kan markarbejderen veere bundet af flere
arbejdsgivere, hvilket yderligere komplicerer arbejdsopgaven. Ved implementeringen af FF er
det tilfeeldet at FF-konsulenterne har sin arbejdsgang i det regionale implementeringssystem
men refererer til det centrale implementeringssystem. | situationer med flere arbejdsgivere, kan
der eksistere et krydspres hvor en arbejdsgiver gnsker arbejdet gennemfgrt pa en made, og en
anden arbejdsgiver gnsker arbejdet gennemfgrt pa en anden made. Det gaelder ogsa at mal-
gruppen vil have holdninger til hvordan arbejdet udfares, ligesom markarbejderen ogsa selv har
en holdning. Det kan ogsa veere tilfeldet, at markarbejderen skal agere i omgivelser, hvor deres
arbejde ikke gnskes udfert pa den made, de er blevet instrueret i. | visse tilfelde kan de ende
som en “’lus mellem to negle”, hvor de skal sté til ansvar for deres handlinger overfor flere akt@-
rer.
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Tabel 3.1: Markarbejderens jobkarakteristika og disses konsekvens®® (Winter & Nielsen,
2010:106).

Jobkarakteristika Konsekvens

1. Deres genstandsfelt er ikke detailreguleret 1. De skal udgve et sken

2. Deres arbejde er et led i joint-production 2. Deres adfeerd skabes i samspil med andre
3. De skal handle pa vegne af andre. 3. De star til ansvar for at forvalte en opgave,

hvis indhold og praemisser de ikke selv har fri-
hed til at fastsette.

4. Deres adfzerd er vanskelig at monitorere. 4. De kan udvise adferd, som afviger fra det
gnskede.

5. Der er sjeeldent fuldsteendig konsensus om 5. De kan opleve et krydspres. Fra forskellig

arbejdsmetoder og der er ikke uanede ressourcer | side og ud fra forskellige veerdikriterier sattes

til radighed. spgrgsmalstegn ved deres handlinger.

Ledelsesredskaber der knytter sig til ledelsen af markarbejdere

Markarbejdernes jobkarakteristika har naturligt nok betydning for arbejdsgiverens jobkarakteri-
stika og de opgavemassige forhold, der knytter sig til ledelsen af markarbejdere. Det ingenlun-
de en let opgave at lede markarbejdere, der eksisterer og agerer i opgavemassige forhold, hvor
de selv kan/skal forvalte det der implementeres. | aktuelle afhandling fremstar bade FF-
projektlederen og FF-administratorerne som ledere af markarbejdernes arbejde. Winter & Niel-
sen (2010:163) skriver:

“Ledernes forsog pd at pavirke markarbejderne er udsat for en steerk konkurrence fra markar-
bejdernes egen faglige viden og deres egne praferencer vedrgrende politik, instrumenter og
arbejdsbyrde”.

Der eksisterer en reekke ledelsesredskaber, der kan anvendes i forhold til at sikre, at markarbej-
derne forvalter deres arbejdsopgaver til gavn for organisationen. Disse opdeles 1 ’kapacitetsop-
byggende ledelsesredskaber’ (Winter & Nielsen, 2010:151) og ’malrettede ledelsesinstrumen-
ter’ (Winter & Nielsen, 2010:153).

Kapacitetsopbyggende og mdirettede ledelsesredskaber

’Kapacitetsopbyggende ledelsesredskaber’ omfatter skabelsen af markarbejderkapacitet i form
af ressourcer og information. Det vil imidlertid vere fejlagtigt at konkludere, at eksempelvis
flere ressourcer ngdvendigvis giver et bedre implementeringsmaessigt udbytte, da valget af det
kapacitetsopbyggende instrument skal vaere meningsfuldt i forhold til de udfordringer, der fore-

23 Ordvalg i tabellens indhold er redigeret af afhandlingens forfatter. | den originale tabel er findes der 7 karakteri-
stika og ikke 5. Det gor sig geeldende i aktuelle model, at 2 karakteristika og sldet sammen under et og det 7’ende
karakteristika, der omhandler hvordan markarbejdernes adfaerd og beslutninger har betydning for andre, er ikke
inkluderet.

61




ligger. Samtidigt er effekten betinget af markarbejdernes holdninger og evner. Disse er eksem-
pler pa hvorfor det kan vaere sveert at konkludere hvilken effekt forskellige implementeringsin-
strumenter vil have. Winter & Nielsen skriver (2010:152) at det er ngdvendigt at undersgge for-
holdet mellem kapacitetsopbyggende ledelsesredskaber’ og markarbejderadfaerd naermere’.

’Malrettede ledelsesinstrumenter’ omfatter bl.a. rekruttering af markarbejdere, man har tillid til,
skabelsen af motivation hos markarbejderen, og lgbende holdningsbearbejdning. Det er maske
indlysende, at medarbejderen skal passe til organisationens malsatning bade fagligt og hold-
ningsmassigt for at levere de bedste resultater, ligesom det maske ogsa synes indlysende, at
markarbejderne skal have nogle klare informationer om arbejdsopgaver og forventninger. Man
kan ikke forvente at markarbejderne opfylder organisationens mal, hvis de ikke kender disse
(Winter & Nielsen, 2010:155). Samtidigt kan det veere fordelagtigt, hvis lederen kan udarbejde
fornuftige metoder til at monitorere hvorvidt markarbejdernes arbejde lever op til de forvent-
ninger, der eksisterer til dette. Lederen bar skabe incitamenter, der motiverer markarbejderen til
at forfglge de organisatoriske mal og lgbende holdningshearbejde dem, forstaet pa den made, at
jo bedre markarbejderens holdninger stemmer overens med det arbejde de udfarer, jo mindre er
sandsynligheden for at de vil bremse eller sabotere implementeringsprocessen. Yderligere kan
det fungere som et styringsredskab at indfare sanktioner, sdfremt man mener at arbejdet ikke
udfares tilfredsstillende.

Det gaelder for ledelsesinstrumenterne, at de kan anvendes ’ex ante’ (tilstanden for) og/eller ’ex
post’ (tilstanden efter) (Winter & Nielsen, 2010:154). Eksempelvis vil en rekruttering af en
markarbejder inden implementeringsarbejdet igangsettes vaere ’ex ante’, hvor indforelsen af
sanktioner ndr implementeringsarbejdet allerede er 1 gang knytter sig til ’ex post’. Der kan skru-
es op og ned for disse ledelsesinstrumenter. Hvis der eksisterer en stor grad af tillid mellem
markarbejder og ledelse, og markarbejderen besidder den forngdne viden, er det ikke ngdven-
digt med kontrol, incitamentsstyring og holdningsbearbejdning, ligesom effekten af disse med
sikkerhed kan forudses. Studier viser effekterne af de navnte ledelsesredskaber er afhaengige af
markarbejderens viden, motivation og profession (Winter & Nielsen, 2010). Eksempelvis vil
gget kontrol ikke kunne kompensere for manglende viden. Saledes er effekten i hgj grad af-
hengig af konteksten, hvilket umuliggar generelle kausale teorier.
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Implementeringsresultaterne

Fra implementeringsfasen bevager vi os nu over til implementeringsresultaterne jf. figur 3.1 og
3.2. Det er en vesentlig pointe, at der i "den integrerede implementeringsmodel’ skelnes imel-
lem ’implementeringspraestationer’ og ’implementeringseftfekter’. Bade prastationer og effekter
anses som en variabel, der er afhangig af implementeringsprocessen (Winter, 2012:258), og
som implementeringsresultater, der kan belyses uafhangigt af hinanden. Alligevel giver det
ikke mening at udelade det ene eller det andet, da implementeringspraestationer iser bliver rele-
vante, nar de ses i sammenhang med implementeringseffekter og omvendt (Winter & Nielsen,
2010). Forskellen pa implementeringsprastationer og implementeringseffekter antydes i ’den
integrerede implementeringsmodel’ (fig. 3.1) og i betydningen af begreberne prastationer og
effekter. Implementeringspraestationer er en samlet betegnelse for forvaltningsapparatets adfeerd
i implementeringsprocessen. En adfeerd der farer til de implementeringseffekter, der vedrarer
malgruppens adferd (Winter & Nielsen, 2010:29).

Implementeringsprastationer og implementeringseffekter

Ofte er det et gnske at vurdere om en implementering er succesfuld eller ej. | forlengelse heraf
er det ngdvendigt at definere vurderingsstandarder. Der er imidlertid flere udfordringer forbun-
det ved sadanne standarder. Ofte er det tilfeldet at der bade eksisterer implementeringsmaessige
malsatninger af officiel karakter og af mere intern karakter. Dette er ogsa tilfeeldet for imple-
menteringen af FF, og ofte er det tilfeldet at disse knytter sig til implementeringseffekt og ikke
implementeringsprastation. | fald det besluttes, at de mal, der knytter sig til effekt, skal placeres
som vurderingsstandard, kan det veere meget simpelt at vurdere om implementeringen er/var
succesfuld eller ej. Det galder iszr hvis disse er af kvantitativ karakter og hvis maleredskaberne
er let tilgeengelige. Derimod kan det vere serdeles komplekst at vurdere malsatninger af mere
kvalitativ karakter. | forhold til at anvende vurderingsstandarder, er det imidlertid ngdvendigt at
veere opmarksom pa hvordan disse er udarbejdet. Til tider eksisterer der nemlig en bagvedlig-
gende struktur, der er ansvarlig for skabelsen af en malsatning, der allerede fra begyndelsen er
urealistisk. Eksempelvis kan det veere en malsatning, der bruges i politisk gjemed jf. tidligere
navnt symbolpolitik. | sadanne tilfeelde kan der veere forskelle pa formelle malsatninger og
reelle malsatninger. Lignende udfordringer ger sig geeldende i forhold til at vurdere om imple-
menteringsprastationerne er succesfulde eller ej. Imidlertid er det ikke altid, at disse er ligesa
klart praeciseret som malsatninger vedr. effekt og ganske ofte er de slet ikke tilstede (Winter &
Nielsen, 2010:29-39).

Det vil veere narliggende at problematisere hvorledes det er muligt, at der kan eksistere ulighed
mellem praestation og effekt, forstiet pa den made, at der kan veere tale om en succesfuld im-
plementeringspraestation og en mislykket implementeringseffekt eller omvendt. Dette scenarie
er imidlertid ikke sjeldent, og det afhaenger af hvordan vurderingsstandarderne defineres. Sam-
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tidigt ber et sadan resultat give stof til eftertanke hos implementeringsmaessige beslutningstage-
re, der bar overveje at forandre det implementeringsmaessige design, de opstillede malsatninger
eller maske endda begge dele.

Det er ngdvendigt at gare sig tanker omkring hvad der anvendes som vurderingsstandarder, og
disse bgr fremga tydeligt ved en analyse. Anvendelsen af officielle standarder, hvis de er til-
geengelige, fremstar som den letteste made at vurdere en implementering pa. Det er ligeledes
vigtigt at veere opmeerksom pa, at vurderingsstandarder nagdvendigvis ikke er direkte transfor-
merbare over tid og sted og kan/vil variere. | den henseende er konteksten afggrende (Winter &
Nielsen, 2010). For det forste kan der eksistere stedmaessige forskelle i implementeringsaktarers
og malgruppers adfaerd, som falge af de omgivelser, der praeger deres arbejde. Og for det andet
vil implementeringen ofte fungere bedre, efterhanden som tiden gar, hvilket noget forsimplet
kan forklares med ordsproget ’ovelse gor mester”. Der leres sd at sige af fejltagelser og erfa-
ring, hvilket ogsa illustreres i *den integrerede implementeringsmodel’ (figur 3.1), hvor ’feed-
back’ peger tilbage til formuleringsfasen og implementeringsprocessen.

| afhandlingen vil implementeringseffekter blive kommenteret i forhold til de malsatninger der
er opstillet af DBU. Der eksisterer ikke malsatninger for implementeringsprastationen, hvilket
dog ikke er ensbetydende med, at disse ikke vil blive kommenteret. Imidlertid findes der ikke
en vurderingsstandard at seette analysen op imod.
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De ny-institutionalistiske perspektiver

| afhandlingen vil FF og implementeringen desangaende i fire lokale fodboldklubber, blive ana-
lyseret med udgangspunkt i ny-institutionalistisk teori. | forleengelse heraf, er det ngdvendigt at
tydeliggore, hvorledes DBU, LU’erne og i s&rlig grad de frivillig fodboldklubber er at betegne
som institutioner. At dette er tilfeeldet vil der blive argumenteret for i nedenstaende korte intro-
duktion til begrebet institution. Dernast introduceres tre ny-institutionalistiske retninger: ratio-
nal choice institutionalisme (RCI), historisk institutionalisme (HI) og sociologisk institutiona-
lisme (SI). Disse tre retninger legger fundamentet for den teori, der anvendes i analysedel 1 og
3, hvorfor denne relativt korte praesentation er relevant. Eksempelvis gnsker Scott (2014), med
’the pillar framework’ at inkludere en forstaelse af alle tre retninger. Slutteligt fglger en beskri-
velse af hvordan den ny-institutionelle teori forholder sig til forandring, hvor begreberne ’stiaf-
hangighed’ og ’translation’ uddybes.

Hvad er en institution? — en introduktion

Grunden til at afsnittet betegnes som en introduktion, er at opfattelsen af hvordan en institution
defineres varierer i forhold til hvilken ny-institutionalistisk retning, man tager udgangspunkt i.
En mere specifik definition af institutionsbegrebet, der vil danne grobund for afhandlingens
analyser, vil derfor blive beskrevet efter en praesentation af tre ny-institutionalistiske retninger
og tage udgangspunkt i ’the pillar framework’ (Scott, 2014).

Trods definitionsmaessige udfordringer indleder Campbell (2004:1) bogen “Institutional change
and globalization” pa falgende made:

Institutions are the foundation of social life. They consist of formal and informal rules, moni-
toring and enforcement mechanisms, and systems of meaning that define the context within

which individuals (...) and organizations operate and interact with each other”.

| falge Campbell indeholder en institution altsa formelle og uformelle regler, der definerer den
kontekst, som individet og institutioner agerer i. Saledes spiller institutioner en afgagrende rolle
for samfundsmaessige bevaegelser, bade pa det individuelle og institutionelle niveau. Dette un-
derstreges af indledende satning i ovenstaende citat om institutioner som fundamentet for det
sociale liv.

Uanset ny-institutionalistisk retning er der enighed om, at en institution indeholder formelle og
uformelle regler. Men hvorledes disse vaegtes hvad angar betydning for handlinger og hvad dis-
se indeholder, er grund til debat, hvor et svar forudsetter nogle generelle opfattelser af individ,
af institution og af tilgang til en institutionel analyse af selvsamme spgrgsmal.

Ifalge Peters (2012:19-20) er fire elementer til stede, i fald vi har at ggre med en institution. Der
skal eksistere en struktur, en stabilitet, en adferdspavirkning og et felles mal. Disse fire ele-
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menter, der til dels ogsa kan genfindes i Campbells ovenstaende beskrivelse af en institution,
gar ifalge Peters (2012:19) igen pa tvers af ny-institutionel teoretisk retning. Det er altsa ngd-
vendigt, for overhovedet at kunne definere “noget” som en institution, at der eksisterer en struk-
tur, herunder bade formelle og uformelle regler og normer. Disse regler og normer skal sam-
menbinde en gruppe af individer og dermed ogsa distancere sig fra ”bare” at vare en gruppe af
individer. Dette skaber den struktur, der sammenbinder involverede aktgrer og skaber det be-
slutningsgrundlag, de agerer ud fra og vil i sagens natur pavirke adferden hos de individer, der
er involveret. Derudover skal en institution have stabilitet over tid og besidde en form for felles
mal. Altsa arbejde 1 ’samme retning”.

Med udgangspunkt i disse fire elementer samt Campbells forstaelse jf. ovenstaende citat, eksi-
sterer ingen tvivl om at bade DBU, LU’erne og de frivillige fodboldklubber kan betegnes som
institutioner og derfor kan belyses ud fra institutionelle perspektiver. Mere specifikt eksisterer
der for DBU og LU’erne formelle visioner og strategier (se kap. 7), og for fodboldklubberne
eksisterer formelle vedtaegter (se kap. 7 og 9). Disse formelle normer er, sammen med de mere
uformelle, der ligeledes eksisterer, med til at definere hvordan, man skal opfare sig.

Ny-institutionalistisk teori

Den tidlige institutionalisme

Med begrebet ny-institutionalisme ligger det implicit at der ogsa eksisterer en “gammel”-
institutionalisme. Denne treekker trade helt tilbage til antikkens tanker om samfund med ud-
gangspunkt i filosofi. De politiske analyser og idéer fortsatte op gennem tiden hvor det i seerde-
leshed handlede om at radgive og optimere tidens politiske system (Peters, 2012:3-11). I slut-
ningen af 1800-tallet udviklede tanker om institutioners rolle i samfundet sig hastigt og blev en
del af politologien. Den gaengse opfattelse var, at individet og dets handlinger var rodfestet i de
samfundsmeaessige institutioner, og de institutionelle analyser var pa dette tidspunkt optaget af
hvordan lovmaessigheder og formelle statslige strukturer pavirkede og kunne pavirke individets
handlinger (Peters, 2012:8). Med tiden bredte institutionalismen sig til en lang reekke viden-
skabsfelter, hvilket bl.a. spiller en rolle for nutidens institutionelle idéer, der har redder i bl.a.
gkonomi, politologi og sociologi.

Den tidlige institutionalisme var ikke i seerlig grad teorigenererende, men kan karakteriseres
som deskriptiv og normativ. Det var bl.a. den normativitet som tilhangere af behaviorisme og
rational choice(RC)-idéen angreb i 1950’erne (Peters, 2012:12-18). Disse to retninger var der-
imod meget optaget af teorigenerering, videnskabelig metode og anti-normativitet. De byggede
pa individet som autonomt handlende, hvilket betad at analyser af politiske forhold i hgjere
grad tog udgangspunkt i individet og ikke i institutionen, som tidligere var tilfeeldet. De gjorde
op med institutionalismen i den form, den tidligere havde indtaget, og bliver af Peters (2012:12)
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betegnet som “the behavioral and the rational revolution”. Men allerede i slutningen af
1970’erne skete et modoprer, hvor man igen tillagde samfundsmaessige strukturer og institutio-
ner en vigtig rolle. Dette modoprar blev startskuddet til det, som man i dag kender som ny-
institutionalismen.

Ny-institutionalismen

I 1984 publicerede March & Olsen (1984) artiklen ”The New Institutionalism: Organizational
Factors in Political Life”, hvor de skarpt Kritiserede den behavioristiske idé og RC-tilgangen til
analyser af politiske forhold. Her grundlaegges navnet ny-institutionalisme, dog endnu uden helt
at vide, hvordan ny-institutionalismen skal tegnes. March & Olsen argumenterer for at behavio-
rismen og datidens RC-tilgang er gaet for vidt i forhold til at reducere institutionens rolle, og de
mener, at den tidlige institutionalisme fejlagtigt er blevet negligeret til fordel for en kraftig fo-
kusering pa individet. Det til trods, er de ikke fortalere for at vende tilbage til den tidligere insti-
tutionalisme, hvilken de ligesom tilhangere af RC-idéen, ogsa kritiserer for at vaere normativ og
samtidigt for ensidigt at fokusere pa statslige formelle institutioner. De gnskede derimod et
steerkere fokus pa de uformelle institutionelle aspekter, hvilket den tidligere institutionalisme
ikke tillagde veerdi. | forleengelse af deres kritik udviklede flere skoler sig under betegnelsen
ny-institutionalisme. Et begreb der blev brugt for at tydeliggere en distance til de tidlige udvik-
lere af institutionel teori.

Der er delvist uenighed om hvor mange forskellige ny-institutionelle retninger der findes i dag.
Peters (2012:20-21) argumenterer for at kunne identificere mindst 6 forskellige ny-
institutionalistiske versioner (’normative’, ’rational choice’, “historical’, empirical’, ’sociologi-
cal’, ’international’), hvor Campbell (2004:2-3) argumenterer for, at der eksisterer tre *major’
versioner (‘rational choice’, ’historical’, ’organizational’). Ved at orientere sig i litteraturen
fremstdr to retninger, som meget tydligt defineret. Her er tale om ’rational choice-
institutionalisme’ (RCI) og ’historisk institutionalisme’ (HI). Den tredje retning, som ogsé vil
blive praesenteret i det folgende, er ’sociologisk institutionalisme’ (SI). Hall & Taylor (1996)
anvender denne tredeling, hvor Peters (2012:128) mener, at Hall & Taylor fejlagtigt ikke diffe-
rentierer imellem det som han betegner som normativ institutionalisme og SI, men anerkender
samtidigt en lang reekke ligheder. Han argumenterer for, at den afggrende forskel er, at i forhold
til adferdsregulering, veegter ’normativ institutionalisme’ institutioners normative elementer
hgjest, hvor SI veegter institutioners kognitive elementer hgjest. Bade de normative og de kogni-
tive elementer vagtes hgjt i den retning som Campbell (2004:17-23) definerer som ’organisato-
risk institutionalisme’, hvor han andetsteds (Campbell, 2013:556) skriver at den organisatoriske
institutionalisme nu og da kaldes for SI. Felles for bade Hall & Taylors (1996:946-950) forsta-
else af SI, Peters’ (2012:25-46) forstaelse af normativ institutionalisme og Campbells (2004:17-
23) forstaelse af organisatorisk institutionalisme er, at de alle tillegger March & Olsens artikel
fra 1984 en afgegrende betydning for udviklingen af den retning, som i det fglgende samlet set

67



bliver betegnet ’sociologisk institutionalisme’ (SI). At der findes disse nuancer og variationer
inden for retningen, udfordrer gnsket om en klar definition. Tilsvarende ger sig geldende inden
for andre retninger, ligesom der ogsa eksisterer en reekke fellestreek pa tveers ny-institutionelle
retninger. Disse udfordringer underbygger valget om, at afhandlingen tager udgangspunkt i teo-
retiske begreber, snarere end teoretiske retninger.

Tre ny-institutionelle retninger

Feelles for bade RC, HI og Sl er, for det farste, at de er langt mindre normative end det er tilfael-
det for den gamle institutionalisme. For det andet anerkender alle tre retninger, at institutioner
spiller en rolle, hvilket ikke var udtalt i behaviorismen og den tidlige RC. Og for det tredje
treekker alle tre retninger trade til flere forskellige videnskabsfelter, som sociologi og politologi
over gkonomi til historie og filosofi. Selvom der findes ligheder, eksisterer ogsa markante for-
skelle, der ger en adskillelse mulig og ngdvendig, og det vil veere fejlagtigt at skeere ny-
institutionalisme over en kam, da bade opfattelsen og den verdi, de teoretiske begreber tilleg-
ges, varierer. Det galder blandt andet maden begreberne institution og institutionel forandring
forstds og defineres, hvor sarligt RCI og Sl har forskellige opfattelser og en forskellig tilgang
til institutionalistisk analyse.

Alle ny-institutionelle retninger er optaget af institutioner og i den forbindelse af samspillet
mellem institutioner og akterer (Hall & Taylor, 1996), herunder hvordan institutioner pavirker
aktgrer og hvordan aktarer pavirker institutioner og den beslutningslogik, der eksisterer. Alle
retninger er ogsa optaget af hvordan institutioner skabes, forandres, reproduceres og forsvinder.
Netop forandring, herunder de teoretiske begreber ’stiathaengighed’ og ’translation’, vil spille
en rolle i aktuelle afhandling og blive uddybet nedenfor. Hall og Taylor (1996:939) stiller
spargsmalet: “Hvilken rolle spiller institutioner i forhold til hvordan individer opforer sig?” |
deres besvarelse udfoldes to tilgange, som kan hjelpe i forstaelsen af ny-institutionel teori. Den
forste tilgang er ’the calculus approach’ (Hall & Taylor, 1996:939). Heri opfattes individets
adfeerd som strategisk og beregnende ud fra tanken om at individet altid sgger maximal udnyt-
telse af en given situation. Institutioner pavirker individets adfzerd i form af regler (uformelle og
formelle), der samtidigt gar det muligt for individet at forudsige andre individers adferd. Den
anden tilgang er ’the cultural approach’ (Hall & Taylor, 1996:939). Heri opfattes adfeerd, som
preeget af individets verdenssyn og adfaerdsmaessige rutiner, hvilket er dybt indlejret i institutio-
nelt skabte forhold, som normer, moral og kognitive dimensioner, der danner grobund for indi-
viduel fortolkning. Denne tilgang opfatter individet som tilfredstillere”, snarere end “maximal
udnyttere”. Adfard er i ’the cultural approach’ i hejere grad baseret pa fortolkning, snarere end
beregning. Det er dog vigtigt at understrege at tilhaeengere af the cultural approach ikke fornag-
ter beregnende adfaerd, men tilskriver, at en beregnende adfeerd er en del af en fortolkende ad-
feerd. I det folgende vil det blive tydeligt at RCI er tilheenger af ’the calculus approach’, HI ind-
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tager en position, der tilskriver begge opfattelser betydning, mens SI er tilhanger af the ’cultu-
ral approach’.

Rational choice institutionalisme (RCI)

RCI tager afset i individet som autonomt, individuelt handlende, ud fra gnsket om maximal
egennytte. Det er altsa underforstaet, at individet har et fasttamret sat af praeeferencer og vil for-
tage valg, der i forhold til praeferencerne, vil veere af optimal udnyttelse og saledes veere baseret
pa ’the calculus approach’ (Hall & Taylor, 1996). Peters (2012:51) skriver om RCI:

“The different variations of the rational choice version of institutionalism all assume that indi-
viduals are the central actors (...) and that those individuals act rationally to maximize person-

al utility.”

Tanken om maximal egennytte blev yderst populer i tiden lige efter 2. verdenskrig, hvorfra den
udviklede sig hastigt frem mod 1980’erne, hvor bl.a. March og Olsen udtrykte deres kritik. Det
betad imidlertid ikke at tanken, hvor individet er i centrum ophgrte, men snarere at begreber,
som ’choice within constraints’, og ’begranset rationalitet’ blev inddraget, videreeudviklet og
tillagt teorien. Saledes abnede RCI op for vigtigheden af institutionelle forhold, der har givet
retningen plads under betegnelsen ny-institutionalisme. Dog udvisker disse begreber ikke pree-
missen om, at individer altid handler ud fra gnsket om at maximere egen vinding. RCI analyser
vil derfor tage udgangspunkt i et mikroniveau med individet som udgangspunkt (Campbell,
2013:554), hvilket ogsa understreges i ovenstaende citat.

’Choice within constraints’ er et begreb der anerkender at institutioner og sarligt institutionens
formelle regulative forhold satter rammerne for hvordan det er muligt at handle. En sardeles
vigtig pointe i den forbindelse er, at individet accepterer disse regler, formelle som uformelle,
eftersom de ogsa er gaeldende for andre. ’Begranset rationalitet’ er et begreb der anerkender, at
ogsa kognitive dimensioner, som verdensopfattelse, manglende viden og manglende evner til at
skaffe denne viden, kan satte rammerne for adfeerd. Heri findes en af retningens udfordringer,
for selv om en individuel handling viser sig ikke at veere rationel, vil det altid veere muligt at
argumentere for at, i det gjeblik et individ handlede, blev det gjort med udgangspunkt i egen
interesse og gnsket om optimal vinding uanset udfaldet af denne handling. Det vil sige at et RCI
“forsvar” af en handling, som ikke viste sig som varende fordelagtig for individet, er at indivi-
det i handlingsgjeblikket enten ikke matte handle som det skulle have gjort eller ikke kendte til
hvad fremtiden ville bringe.

Historisk institutionalisme (HI)

| HI indtager historien en vigtig position, som det fremgar af selve begrebet. | overskriften pa et
bogkapitel af Peters (2012:70), med titlen ”Legacy of the Past: Historical Institutionalism”,
understreges dette perspektiv yderligere. Campbell (2004:25) skriver om HI:
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“Central to this perspective is the notion that the institutions that guide decision making reflect
historical experience. In other words, once institutions have been established through complex
struggles and bargaining among organized groups, they have a continuing effect on subsequent
decision-making and institution-building episodes .

HI har steerke rgdder i politologi, hvor institutioner blev analyseret pa et makro-niveau, hvilket
muliggjorde komparative studier af forskellige nationers statsapparater. Netop at analyser som
oftest foretages pa et makro-niveau, med fokus pa institutionen, og ikke individet, adskiller HI
fra RCI. Ifglge Hall & Taylor (1996:938) definerer HI institutioner som bestaende af szrligt
formelle, men ogsa uformelle procedurer, rutiner og principper indlejret i en organisatorisk
struktur. | den henseende at institutionelle regler setter rammerne for handling, ligger i trad
med begrebet ’choice within constraints’, der anvendes af RCI. Imidlertid kan opfattelsen af
institutioner indeholdende uformelle rutiner, der pavirker beslutninger, ogsa forstas med begre-
bet ’logic of appropriateness’, der anvendes i SI. Det er bl.a. pa det punkt at HI adskiller sig fra
den tidlige institutionalisme, der ensidigt fokuserede pa institutioners formelle regler. 1 nogen
grad er retningen eklektisk, og bade ’the calculus approach’ og ’the cultural approach’ anvendes
som forklaringsmodeller for hvordan institutioner pavirker individets adferd (Hall & Taylor,
1996). Denne eklekticisme skyldes at HI ikke har veeret sarligt optaget af hvordan individet
forbindes til og pavirkes af den institution, som individet er en del af (Peters, 2012:70-89), og
saledes har overtaget idéer fra andre retninger. Det geelder dog ikke idéen om, at nar individet
bliver en del af institutionen, vil individet veere pavirket af valg, som andre individer i instituti-
onen tidligere har taget. Men hvordan individet ”oversatter” denne pavirkning, der dernest re-
sulterer i en adfeerd, synes ikke navnevardigt berart.

Sociologisk institutionalisme (SI)

Sl adskiller sig fra RCI og HI i kraft af et starre fokus pa de normative og kognitive aspekter
ved institutionel adferd. Hall & Taylor (1996:948) skriver om Sl:

“Institutions influence behavior not simply by specifying what one should do but also by speci-

fving what one can imagine oneself doing in a given context. (...) It follows that institutions do
not simply affect the strategic calculations of individuals, as rational choice institutionalists
contend, but also their most basic preferences and very identity. (...) Central to this perspective
is the notion that action is tightly bound up with interpretation”.

Sl definerer institutioner vaesentligt bredere end det er tilfeeldet for bade RCI og HI, og inklude-
rer, som ovenstaende citat understreger, bade formelle og uformelle regler, procedurer og nor-
mer, men ogsa kognitive dimensioner, som moral, kultur og andre forhold, der danner og for-
mer et fortolkningsgrundlag for individuel handling. Hall & Taylor (1996:947) skriver endvide-
re, at denne definition lader institutioner og begrebet kultur smelte sammen, hvilket ligger i trad
med Campbells idé om institutioner som fundament for det sociale liv jf. tidligere citat. Med
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udgangspunkt i denne brede definition fremstar det tydligt, at Sl er tilhengere af *the cultural
approach’, hvor normer og vardier i institutioner, men ogsa i deres omgivelser, resulterer i en
adfeerd, der ikke ngdvendigvis hviler pa rationelle antagelser, hvilket adskiller Sl fra RCI. Ifglge
SI er handlinger ’passende’ i forhold til deres omgivelser. Dette betegnes som ’logic of approp-
riateness’, og indebarer at individet ofte vil overtage den praksis, som de mener at deres institu-
tionelle omgivelser finder passende. Derigennem vil individet eller institutionen sgge legitimi-
tet, uanset om denne praksis gger egen vinding, institutionens effektivitet eller ingen af delene.
Handlinger er pa denne made en reaktion pa normative faktorer, herunder verdiladede former
for pres i omverdenen, men ogsa kognitive dimensioner, som vaner og rutiner, hvilke verden
fortolkes igennem. Institutionen preaeger altsd adferd, smag og identitet, hvilket understreges i
ovenstaende citatet. Det betyder dog ikke, at sociologiske institutionalister ikke mener, at hand-
linger er rationelle. Men det betyder, at opfattelsen af rationalitet er socialt og kulturelt konstru-
eret. Heri findes ogsa en kritik af Sl for ikke at tilleegge individet betydning.

Hvad er en institution — The Pillar Framework

Scott mener at institutionel teori er den staerkeste analytiske linse” til at forsta det sociale liv
(Scott, 2014:1x). Han har 1 ’the pillar framework’ (Scott, 2014) forsegt at skabe en fuldstendig
definition af institutionsbegrebet, med gnsket om en analytisk ramme, der inkluderer vigtige
perspektiver fra alle tre ny-institutionelle retninger introduceret ovenfor. @nsket er, at der i en
integreret analysemodel ogsa levnes plads til den forskellighed, de hver iser indeholder. Han
leegger ikke skjul pa sin sociologiske baggrund, der pa sin vis kan forklare, at han er tilhaenger
af en bred definition af institutionsbegrebet, hvilket selv sagt ogsa vil vare en ngdvendighed,
hvis denne definition skal kunne favne vigtige perspektiver fra alle tre retninger. 1 ‘the pillar
framework’ definerer Scott (2014:56-57) institutioner saledes:

“Institutions compromise regulative, normative, and cultural-cognitive elements that, together

with associated activities and resources, provide stability and meaning to social life”.

Denne definition vil spille en vigtig rolle i aktuelle afhandling, og inkluderer bade formelle,
men i seerdeleshed ogsa uformelle regler og kognitive strukturer. Disse tre former for elementer;
‘regulative’, ‘normative’ og ’kulturelle-kognitive’, beskrives ogsd som varende en del af tre
‘pillars’ (Scott, 2014:59-70), der pavirker adferd og skaber stabilitet. | det fglgende vil ‘pillars’
blive oversat til ’sgjler’, dog vil begrebet element ogsd anvendes, hvilket ogsa er tilfeeldet i
ovenstaende definition, som maden at beskrive indholdet i hver af disse sgjler. Ud over disse,
inkluderer Scott’s definition ogsd “associated activities and ressources”, hvilket abner op for
en individorienteret tilgang, som ikke i serlig grad betones inden for SI, men derimod veagtes
inden for RCI. Scott (2014:57) fremhaever en metafor, brugt af Hallet & Ventresca’s (2006) og
skriver, at institutioner er beboet af mennesker og deres interaktion, hvorfor han argumenterer
for, at det vil vaere en fejl at isolere de regulative, normative og kulturelt-kognitive elementer,
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fra de individer, der indgar i institutioner. Imidlertid vil afhandlingen indtage en analytisk posi-
tion, hvor de tre institutionelle sgjler der udggr institutionen, anses som styrende for den im-
plementeringsadfeerd, der udvises af lokale implementeringsaktarer, men dog veere bevidst om,
hvilken rolle, med dertil hgrende ressourcer eller sarlige forhold, som individer involveret i
implementeringen af FF besidder.

Scott (2014:58) ger endvidere opmeerksom pa at institutioner ngdvendigvis ikke ma tolkes som
udelukkende at veere graensesattende i forhold til handlinger, som det synes tilfeldet i de tre ny-
institutionelle retningers fremstilling af institutioner, og som til dels ogsa eksisterer i ovensta-
ende citat, hvor institutioners evne til at skabe stabilitet, og ikke forandring, fremhaves. Institu-
tioner og de institutionelle elementer spiller ogsa en rolle for skabelsen af idéer og muligheder
og kan stgtte op om initiativer, som eksempelvis FF, og dermed veere skaber af forandring.

De tre institutionelle sgjler

Indholdet i de tre institutionelle sgjler; den regulative (RE), den normative (NO) og den kultu-
relt-kognitive (KK), bevaeger sig fra det bevidste og ofte nedskrevne til det ubevidste og taget-
for-givet. Inden for disse tre sgjler vil rational choice institutionalismen, til trods for en aner-
kendelse af kognitiv elementer have tendens til, at vaegte RE hgjest i forhold til adfeerdsregule-
ring. Derimod vil sociologisk institutionalisme i hgjere grad veegte KK, og tildele denne afge-
rende veerdi. Det afgerende i “the pillar framework’, er at disse s@jler fungerer i samspil og ska-
ber en ramme, der betinger individets og institutionens adfeerd, og ikke hvilken sgjle eller hvilke
elementer, der er mest afgagrende.

Den regulative sdjle (RE)

RE udgeres af institutionens formelle rammer, hvilket fremhaeves som betydningsfuldt i alle tre
institutionelle retninger. RE knytter an til formelle nedskrevne regler, der pa en eksplicit tvin-
gende made regulerer adferd (Scott, 2014:59-64). Det klareste eksempel pa indholdet i RE, er
de lovmassigheder der opretholdes og handhaves af retssystemet og politi, hvilket eksemplifi-
cerer, hvordan regler formalstjenesteligt pavirker individer. Det er sa at sige en formalisering af
et regelsystem, der betyder at handlinger begranses, hvilket bl.a. er tilfeldet for ’choice within
constraints’. Thegersen & Iversen (2014:62-63) beskriver den institutionelle rammes betydning
for idreetsforeningers trivsel, RE som statslig lovgivning, tilskuds-ordninger/betingelser, facili-
tetsvilkar og andre gkonomiske og politiske reguleringer. Med udgangspunkt i en frivillig fod-
boldklub, er disse de mest gjensynlige eksempler pa klubbens RE. Foreningens vedtaegter be-
finder sig i et greenseland mellem RE og NO. Nogle dele af vedtaegterne er formuleret pa en
made, sd RE ikke er til at tage fejl af, hvor andre dele af vedtagterne har normativ karakter.
Imidlertid er foreningens vedtaegter det teetteste man kommer en forenings lovmaessige grund-
lag. Eksempelvis har en forening mulighed for at ekskludere medlemmer, der modarbejder for-
eningens formal, safremt det er tilfgjet i vedtegterne. Ofte er det bestyrelsen, der har den ngd-
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vendige myndighed til at treeffe beslutninger om eksklusion af medlemmer, hvor det bergrte
medlem derefter har ret til at fa sin eksklusion behandlet ved farstkommende generalforsam-
ling. I den aktuelle analyse i kapitel 9, vil fodboldklubbens vedtagter og andre nedfeldede reg-
ler/retningslinjer indga som tilhgrende RE, selvom indholdet kan have normativ karakter. Ma-
den at skelne pa i den aktuelle undersggelsen er et analytisk greb i forhold til at forsta klubben
og i serdeleshed i forhold til at preesentere denne forstaelse. Scott (2014:59-64) definerer RE
som regler, der har stor betydning for hvordan individer fastlases til at udfare bestemte handlin-
ger. Disse regler vil ikke veere til at gradbgje, og de vil kunne bruges til at lgse konflikter, hvor
udfaldet af konflikten kan forsvares med henvisning til formelle regler. Med en analogi til kon-
kurrencesport svarer RE til de nedskrevne regler, der er geldende. En overtredelse af disse
medfgrer en straf, der ofte, ligesom det er tilfeeldet for reglen, vil veere nedskrevet. Saledes
tvinges man til at fglge disse regler. Scott (2014:62) skriver at RE indeholder:

“Constitutions, laws, codes, rules, directives, regulations, and formal structures of control.”

Den normative sgjle (NO)

| modsetning til RE, udgares NO af institutionens uformelle rammer, der bestar af bade verdier
og normer (Scott, 2014:64-66). Ligesom det er tilfeldet for RE pavirker NO ligeledes adferd,
men det knytter an til forventninger om en passende adfaerd, som det er tilfeeldet i *logic of app-
ropriateness’. En term der, som navnt, i s@rlig grad benyttes af tilhaengere af sociologisk insti-
tutionelisme. Konsekvenser ved ikke at falge den passende adfeerd er skyld og skam og ikke en
straf, som det ville vere tilfeldet ved ikke at falge RE. NO er altsa drevet af moral og ikke en
decideret tvingende adfeerd. Scott (2014:64) skriver om verdier og normer, at veerdier er opfat-
telsen af det foretrukne og det gnskveaerdige og er konstruktioner som eksisterende strukturer og
handlinger kan vurderes og males i forhold til. Normer, derimod, foreskriver hvordan adfeerd
ber vaere i forhold til en passende made at forfglge vaerdier pa. Med udgangspunkt i en frivillig
fodboldklub, vil der her vere tale om foreningens verdier og hvordan den pa en passende made
vil arbejde hen imod disse. | den aktuelle analyse i kapitel 9, skelnes der mellem eksplicitte
nedskrevne verdier og retningslinjer, der kan bruges til at lgse en evt. konflikt, jf. ovenstdende
bliver knyttet til den regulative sgjle, og dernzst for de veerdier og normer, der italesattes, hvil-
ke bliver knyttet til den normative sgjle. For at falge analogien til konkurrencesport, er der her
ikke bare tale om malet, eksempelvis at vinde mesterskabet, men ogsa om hvordan holdet, pa en
passende made, skal na dette mal. Nogle normer og verdier vil gaelde for alle individer ind-
lemmet i institutionen, hvor andre normer og verdier vil differentiere alt afthaengig af position,
hvilket med visse undtagelser, ikke er tilfeeldet for de formelle rammer i RE. Dette abner op for
en diskussion af individuelle roller (Scott, 2014:64). Eksempelvis eksisterer der i en frivillig
fodboldklub en formand, en kassér, en traener, en spiller, en foreelder og i forbindelse med im-
plementeringen af FF, ogsa en FF-kontakt. Til hver enkelt rolle eksisterer normative elementer,
skabt i samspil mellem rolleindehaveren, de omgivende positioner og institutionens konstrukti-
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on. Det gelder ogsa at de forskellige roller har forskellige ressourcemassige muligheder, hvil-
ket understreger, at en analyse af den adfeaerd, der eksisterer i en institution, ogsa bgr vare op-
merksom pa individerne, der indgar. Disse roller, ssmmen med institutionelle forventninger til
hvordan disse roller skal opfare sig er i konstant udvikling. Dermed ikke sagt at de forandrer sig
hele tiden, hvilket ville vaere sardeles fejlagtigt at konkludere. Scott (2014:65) skriver om den
normative dimension:

“The central imperative confronting actors is not "what choice is in my own best interests?”
but rather, "Given this situation, and my role within it, what is the appropriate behavior for me
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to carry out .

Den kulturelt-kognitive sgjle (KK)

Ligesom NO eksisterer KK i institutionens uformelle rammer. 1 forhold til NO gar KK et skridt
lengere “baglans” og beskaftiger sig med spegrgsmalet om hvordan mening, herunder normer
og verdier, skabes. Over tid etableres nogle ubevidste manstre, der tages for givet og pavirker
de normer og veardier der skabes. For at veere mere konkret bestar KK af bade kulturelle og
kognitive elementer, som ogsa praeger hinanden. Bindestregen imellem de to begreber (den kul-
turelle-kognitive sgjle) signalerer, at interne fortolkende kognitive elementer er formet af eks-
terne kulturelle elementer (Scott, 2014:67). Samtidigt fremhaever Scott (2014:67) at de kogniti-
ve elementer ligeledes pavirkes af symboler, herunder omgivelser, ord, tegn og gestikulationer,
der er medskaber af mening. Saledes foregar skabelsen af mening bade i relationer og fysiske
rum. Scott (2014:67) fremhaever Hofstedes (1991) metafor “the software of the mind”, og ger
opmerksom pa ligheden mellem KK og Bourdieus (2004) habitus-begreb. Med gnsket om at
forsta handlinger bgr man saledes medtage den fortolkning, der skaber mening og dermed ogsa
grundlag for handling. KK er dybt indlejret i institutionen og pavirker forhold som logik, ideo-
logi, rutiner og som naevnt ogsa normer og verdier. Det er en institutionel diskurs der gar, at
man ikke stopper op og spgrger/undres, og hvis man ger, vil man blive mgdt med undren. Med
udgangspunkt i en frivillig fodboldklub, vil der her vere tale om foreningens “and”. Det er fal-
les opfattelser, der tages for givet og udger den karakter, der findes indlejret i fodboldklubben.
Scott (2014:70) skriver om KK:

“Actors who align themselves with prevailing cultural beliefs are likely to feel competent and
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connected; those who are at odds are regarded as, at best, “clueless or, at worst, “crazy

Institutionen

Disse tre sgjler (den regulative, normative og kulturelt-kognitive) udger tilsammen institutio-
nen, som i dette tilfelde er en frivillig fodboldklub, hvilket illustreres i figur 3.4. Scott
(2014:70) understreger at disse tre sgjler ikke fungerer uafhangigt at hinanden og at alle sgjler
er i spil hele tiden:
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”(...) it is important to restate the truth that in most empirically observed institutional forms,
we observe not one, single element at work but varying combinations of elements.”

Ved farste gjekast er RE mest tydelig og lettest at iagttage, hvor KK er mindst synlig, hvorfor
KK er placeret lengst nede, og skjult under tragtens kant i figur 3.4. | en analyse, kan det veere
seerdeles udfordrende at skelne mellem indholdet i de tre sgjler jf. ovenstaende citat, hvorfor
man bgr vaere eksplicit omkring hvordan det undersgges. Hvordan det gar sig geeldende i aktu-
elle afhandling vil fremga i kapitel 4.

Figur 3.4: Fodboldklubbens 3 sgjler
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Nér indholdet i de tre sgjler har ”den samme retning” skabes et sardeles stabilt og effektivt sy-
stem. Scott (2014:70-71) skriver:

“In stable systems, we observe practices that persist and are reinforced because they are taken
for granted, normatively endorsed, and backed by authorized powers”.

Det er imidlertid ikke altid at de tre sgjlers indhold har samme retning og saledes forsterker
hinanden. I tilfeelde hvor dimensioner "traekker” i forskellige retninger, vil forskellige handlin-
ger kunne underbygges af den ene eller anden sgjle. | sadanne tilfelde, hvor der eksisterer mod-
satninger, kan forandringer fore til forvirring, der kan resultere i konflikt.

75



Institutionel forandring

Som allerede naevnt, er ny-institutionalismen optaget af institutionelle forandringsprocesser og
gnsket om at forsta hvordan en institutionel forandring skabes, for derefter at definere graden af
forandring. Imidlertid synes der ikke at vere enighed om, hvorledes disse forandringsprocesser
fungerer, hvilket bl.a. skyldes forskellige grundlaeeggende antagelser inden for forskellige ny-
institutionelle retninger. | en diskussion af institutionel forandring skelner Campbell (2004:31-
61) mellem evolutioner og revolutiongr forandring. Evolutiongr forandring er en forandrings-
proces, der kan karakteriseres som gradvis fortlgbende og uden store udsving. Betegnelsen sy-
nes “’stjalet” fra biologiens verden, hvor evolutionen beskriver hvordan arveanlag @ndres grad-
vist over generationer. Séledes vil et nyt institutionelt “arrangement” ikke i sarlig grad vaere
forskellig fra garsdagens “arrangement”. Modsat vil en revolutionar forandring vere en foran-
dringsproces, der bestar af et ’skarpt/skarpe” udsving. Det vil sige, at et nyt institutionelt ar-
rangement” er voldsomt forskelligt fra garsdagens “arrangement”. En revolutionar forandring
er, som ordet signalerer altsa voldsommere end en evolutionaer forandring, men det synes sar-
deles vanskeligt at definere hvornar der er tale om den ene forandring kontra den anden. Camp-
bell (2004:32) skriver at en revolutionzr forandring er en forandring, hvor flere institutionelle
dimensioner forandres, hvorimod en evolutionzr forandring er en forandring, hvor fa dimensio-
ner forandres. Imidlertid kan man havde, at man med denne distinktion ikke kommer taettere pa
en skarp skelnen, og det ma forventes at forandringer af nogle dimensioner er mere omfattende
og afggrende end forandringen af andre.

Ifalge RCI vil akterer, som en del af en institution forfalge egne interesser inden for de greenser,
som institutionen setter. Det betyder ogsa, at en institution kun andres, hvis et individ kan
fremme sin egen interesse. Men da forandring af institutioner ofte er omkostningsfyldte, er RCI
tilheengere fortalere for at institutioner vil udvikle sig langsomt og pa en made, hvor foran-
dringsnormen er evolutionzr. Nogle RCI tilhaengere er dog fortalere for begrebet punktueret
ligevaegt, der accepterer at omfattende systematiske “rystelser”, nu og da skaber forholdsvis
voldsomme evolutionare forandringer, hvorefter en langsom forandringsproces igen overtager.
Men udgangspunktet er fortsat, at systemet af bade formelle og mere uformelle institutionelle
regler forandres som fglge af egennyttig adfeerd. Tilhengere af HI, argumenterer ogsa for at
evolutionar forandring er normen. Men i modsatning til RCI tilskriver HI, at forandringen sker
som fglge af et pres pa institutionen og ikke pa individet. Nar forandringen indtreeffer, er den i
serdeles hgj grad preeget af institutionens historie, der vil udfordre og besvarliggare revolutio-
naere forandringer. Det til trods, er HI ogsa optaget af abrupte skift, der markerer afgarende
brud med fortiden, hvor dele af HI, ligesom dele af RCI er tilhengere af idéen om ’punkteret
ligevaegt’. Andre vil dog mene, at hvis forandringen analyseres i tilstraeekkeligt omfang og over
et tilstreekkeligt tidsinterval, vil den i alle tilfeelde fremsta som evolutionzr. Tilhengere af Sl er
mindre tilbgjelige til altid at betegne forandringer som evolutionere, som tilhengere af RCI og
HI som oftest ger det. SI haevder, ligesom nogle dele af bade HI og RCI, at forandringer vil fal-
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ge ’punktueret ligevaegt’. Ikke underligt er SI fortalere for at institutioner forandrer sig som fol-
ge af et pres fra omgivelserne pa institutionen, saerligt med udgangspunkt i de aktgrer der eksi-
sterer inden for samme felt som selvsamme institution der forandrer sig (Campbell, 2004:17).

| afhandlingen er det ikke hensigten at definere, om en forandring er evolutioner eller revoluti-
onar, bl.a. som fglge af de udfordringer der eksisterer i forhold til en skarp skelnen mellem dis-
se. Det er snarere hensigten at bruge de to begreber som analytisk ’dasedbner”, nar forskellige
forandringsprocesser sattes i relation til hinanden. Det geelder bade i den empiriske analyse, der
knytter sig til kapitel 5, men ogsa med gnsket om at skabe klarhed i forhold til nedenstaende
teoretiske begreber — *stiathaengighed’ og ’translation’.

Stiafhaengighed

Et teoretisk begreb der hanger ulgseligt sammen med forandring eller mangel pa samme, er
teorien om stiafhengighed (path-dependence) (Mahoney, 2000; Sydow et al., 2005). Begrebet
blev farst anvendt inden for gkonomisk teori med gnsket om at forklare hvorfor ineffektive lgs-
ninger blev valgt, trods fornuftige alternativer. Herfra blev begrebet ogsa en del af politologi og
besleegtede omrader, og pa det seneste ogsa anvendt inden for sundheds- (fx Greener, 2002;
Evans, 2005; Ross, 2007) og idratsforskning (fx Green & Collins, 2008; Houlihan et al., 2010;
Ibsen & Seippel, 2010; Karp et al., 2014). Meget forsimplet betyder stiafhaengighed at den be-
slutning, der tages i dag, er pavirket af den beslutning, der blev taget i gar. Og den beslutning,
der tages i dag, har stor betydning for den beslutning, der tages i morgen. Over tid fastlases en
institution pa en bestemt “sti”, og i en bestemt made at gere tingene pa. Det vil i den forbindelse
kraeve et forholdsvist stort pres, for en institution vil skifte sti. Det er altsa ogsa et begreb, der
knytter sig til skabelsen af institutionel stabilitet og institutionel inerti. Det er en kausal idé, der
knytter sig institutioners udvikling og forandring, eller mangel pa samme.

Flere (fx Sydow et al. 2005), mener dog at denne made at forstd begrebet reducerer stiaf-
haengighed til en metafor, der illustrerer at fortiden spiller en afgarende rolle for fremtiden. At
institutioner falger den sti, de kender i forvejen, kan der veere flere forklaringer pa (Mahoney,
2000; Campbell, 2004; Sydow et al., 2005), hvor flere givetvis spiller en rolle samtidigt. For det
farste har en institution nogle gange veret problemfyldt at skabe, hvilket hemmer lysten og
gnsket om forandring. For det andet eksisterer i mange tilfeelde lovmeassigheder, der ofte be-
sveerligger forandringer. Og for det tredje skaber og tilegner de individer, der er indlemmet i en
institution, viden om hvordan man skal agere inden for de rammer, som institutionen skaber.
Det betyder at bade individer og institutionen er skabere af en kultur og struktur, der er sver at
bryde.

Sydow et al. (2005) illustrerer i nedenstaende figur, hvordan den klassiske forstaelse af stiaf-
hangighed kan iagttages som et faseforlgb, bestdende af tre faser. | forleengelse heraf kritiseres
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teorien for at veere for deterministisk, hvilket danner grobunden, for ’teorien om stibrydende
koncepter’ (Sydow et al., 2005), der vil blive uddybet i det folgende.

Figur 3.5: Tre faser i den klassiske forstaelse af stiafheengighed (Sydow et al., 2005:9)
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Den forste fase, kaldet "preformation phase’, er den fase hvor stiathangigheden grundlaegges. |
denne fase er et valg ikke praeget af tidligere handlinger. Nar dette valg er truffet igangsattes en
proces, der grundleegger stien og langsomt indsnavres graden af valgfriheden. Dette tidspunkt
karakteriseres af Collier & Collier (1991) som ’a critical juncture’, der skaber transitionen til
anden fase, der benavnes ’path formation’. At det betegnes som kritisk (critical) understreger,
at nar dette valg fores ud i livet, bliver det sveert at returnere til udgangspunktet. | denne fase
indtreeder den kausale forstaelse af begrebet, og stien forsteerkes med tiden. Her eksisterer der,
som navnt, ikke samme grad af valgfrihed som i den farste fase, og de valg, der foretages, er
delvist styret af de tidligere valg. Ved indtraedelsen til tredje fase opleves et ’lock-in’, der mar-
kerer overgangen til *path dependence’ (stiathangighed). Nu er stien grundlagt og last (lock-in),
og den vil blive fulgt, ligesom et tog, der fglger skinnerne i en bestemt retning, hvilket tydligt
illustreres i figuren.

Sydow et al. (2005) kritiserer den klassiske forstaelse illustreret ovenfor, hvor den farste fase
indtager maximal valgfrihed, og hvor den sidste fase med et ’lock in’ bliver deterministisk.
Denne kritik er illustreret i figur 3.6 og figur 3.7, og farer til teorien om stibrydende koncepter.
Argumentet er, at den farste fase ikke kan sige sig fri fra en historisk kontekst, der skaber be-
grenset valgfrihed. Ligesom der foretages nogle mere eller mindre intentionelle valg og fravalg
frem mod ’the of point critical juncture’. Jo flere valg der fortages i forlengelse af hinanden, jo
mindre valgfrihed. Dette illustreres med den gra markering. I stedet for ’preformation phase’
betegner Sydow et al. (2005) denne fase for "phase of increasing selectivity’. Herefter foretages
valgene pa baggrund af, hvad Sydow et al. (2005) betegner som ’positive feedback’, hvilket
ogsé benavner anden fase, forend der opleves et ’lock-in’. Dette ’lock-in’ ber dog ikke opfattes
som rigidt, i den forstand, at det ikke er muligt at bryde (lase op) den sti, der er grundlagt. Med
andre ord skal det ikke betyde at toget ikke kan skifte spor og bryde den stiafhaengighed, der
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synes skabt. I stedet betegner Sydow et al. (2005) markeringen i tredje fase som en ’restricting
corridor’, som et billede p4, at ndr man gar denne vej synes valgene begrensede og begransen-
de.

Figur 3.6: Tre faser i den modificerede forstaelse af stiafhaengighed (Sydow et al., 2005:18).
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For at veere tilhaenger af at stiafhaengighed kan brydes, kreever det ngdvendigvis en mindre de-
terministisk forstaelse af idéen. Er man tilhanger af, at stiathengighed umuligger "nye” valg-
muligheder, vil det abenlyst ikke veere muligt at veelge disse nye veje og maske heller ikke veere
muligt at se dem. Sydow et al. (2005) introducerer ’teorien om stibrydende koncepter’, med
gnsket om at diskutere og analysere, hvorledes det er muligt, at stien brydes.

Teorien om stibrydende koncepter

Sydow et al. (2005:25) praesenterer nedenstaende tabel 3.2 og argumenterer for fire serligt inte-
ressante elementer, der er med til at skabe stiafhengighed. Det helt centrale ved tabellen er, at
de selvsamme elementer ogsa kan veare med til at bryde stiafhengighed. Det galder hhv. et
kognitivt-’, *et emotionelt-’, et socialt-’ og et ressourcemaessigt element’. | fald der rettes op-
marksomhed mod disse i forbindelse med nye aktiviteter, stiger sandsynligheden for at stien vil
brydes.

De fire elementer

"Det kognitive element’ indeholder en taget-for-givethed”, der ger det sveart at vare kritisk
reflekterende over den diskurs, der hersker. Eksempelvis kan det veere tilfeeldet, at man ikke
ser/kan se, hvad man ikke vil se. I tabellen betegnes det som ’reflection trap’. At kunne identifi-
cere denne diskurs og dernast irritere” den er et vigtigt skridt pa vejen mod at bryde stiaf-
hangighed. Her er det fordelagtigt at fa nye perspektiver pa situationen og tilegne sig ny viden,
maske med eksterne gjne. I tabel 3.2 eksemplificeres dette som ’ekstern konsulent’. *Det emoti-
onelle element” handler om adfeerd knyttet til folelser, engagement og identitet, der er skaber af
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rutiner. Eksempelvis kan det veere tilfeldet at den energi, der skabes som fglge af engagement,
bliver en identitet, og jo starre engagement — des steerkere identitet. | tabellen betegnes dette
som ’commitment trap’. For at bryde stiathengighed kreever det at adfeerdsmaessige rutiner ba-
seret pa folelser ’irriteres’. Det gaelder sarligt de falelser, der er knyttet til det faellesskab, der
eksisterer. *Det sociale element’ legger sig tet op af det emotionelle og handler om, at der ska-
bes en selvforsteerkende norm og en antagelse om at maden, tingene geres pa, er de rigtige fordi
organisationen gor det pa den méde. I tabellen betegnes det som "normative trap’. For at bryde
stiafhaengighed kreaeves det, at denne norm gentagne gange bliver udfordret og irritereret. Sydow
et al. (2005:23) skriver, at det handler om ’unfreezing fixated patterns and routines’. ’Det res-
sourcemassige element’, knytter sig bade til frygten for at tabe ressourcer ved at skifte spor og
ngdvendigheden af at besidde og/eller omfordele ressourcer for at skifte spor. | tabellen beteg-
nes det som ’sunk cost trap’. For at bryde stiatheengighed er det imidlertid nedvendigt ikke at
lade sig styre af denne frygt og samtidig veere bevidst om at det koster ressourcer at bryde stien.

Tabel 3.2: 4 hjgrnesten for sti-brydende koncepter*.

Element Kilder til stiafhaengighed Tilgange til stibrydende koncepter
Det kognitive ele- Selvforsteerkende “blind-spots”. | Se den organisatoriske diskurs, ny vi-
ment den/perspektiver fx suppleret af infor-

’reflection trap” i
p mationer fra en ekstern konsulent.

Det emotionelle Selvforsteerkende eller eskale- Adfaerdsmaessige interventioner hoved-
element rende engagement. sageligt pa gruppeniveau.

b

”Commitment (or identity) trap’

Det sociale element | Selvforsteerkende normer, stan- | Systematiske interventioner der irriterer
darder og antagelser. the sociale system og bryder rutiner og

”Normative (or cultural) trap” mgnstre

Det ressourcemaes- | Selvforsterkende ressourceallo- | Omallokering af ressourcer i forhold til
sige element kering. herskende kognitive og normative reg-

”sunk cost trap” ler.

For at opgive den retning der allerede eksisterer, geelder det om at skabe et forandringsmomen-
tum der er steerkt nok til at fa toget til at skifte spor og bryde med stiafhangigheden. Dette er
ikke nogen let opgave og kraever udover ressourcer ogsa tid og vedholdende arbejde. Sydow et
al. (2005:28) skriver:

“It would appear that the momentum must be so great that a critical mass develops, attracting
additional actors with their resources and, eventually, distracting them from an existing path ”.

24 Original titel: Anchors for applying path-breaking concepts (Sydow et al., 2005:25)
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Figur 3.7 viser hvordan stiafhengighed brydes og en ny sti skabes. Som det fremgar tilfgjes
endnu en fase i forhold til figur 3.6. Denne fase betegnes * pathbreaking’ og illustrerer hvordan
et brud initieres ved unlocking, hvilket skaber en proces hvor der igen abnes gradvist for valg-
muligheder. Og saledes vil processen begynde pa ny. Nar en ny sti skabes kan den gamle sti
imidlertid godt fortseette, hvilket kan efterlade institutionen med to potentielt divergerende stier.
De udfordringer der kunne ligge heri bergres ikke yderligere.

Figur 3.7: Stibrud og skabelsen af nye stier®.
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Translation

En anden made at tenke stiafhaengige forandringer er bricolage- og translationsprocesserne
(Campbell 2004:69-89). Bricolage er en forandringsproces, der bestar af en kombination af ek-
sisterende institutionelle elementer, hvilket som regel resulterer i evolutionar forandring, da
allerede kendte arbejdsgange og elementer rekombineres. Saledes skabes et nyt output af allere-
de kendte arbejdsgange. | dette tilfeelde vil stiafhengigheden formentligt ikke blive brudt.
Sommetider kan det allerede kendte repertoire udvides/forandres med nye elementer, hvilket vil
betyde at forandringen far en mere revolutioneer karakter, da den nye lgsning ikke vil udvise
ligesa stor lighed med fortidens lgsning, som det ville veere tilfeeldet hvis man kombinerede
allerede kendte elementer. Det kunne vere tilfeeldet hvis man tager arbejdsgange fra det private
marked og indfgrer dem i civilsamfundet. Eksempelvis var DBU, ved udviklingen af FF, serligt
optaget af den fleksibilitet, et online bookingsystem ville kunne skabe. | dette tilfeelde kan der
opstd momenter, der kan fare til at stiafhengigheden brydes, eftersom man indarbejder et, for
organisationen, nyt element — online booking.

Som oftest vil disse nye arbejdsgange blive oversat af involverede institutionelle entreprengrer
og tilpasset den aktuelle institution, hvilket betegnes ’translation’. Ofte vil det betyde at stien
ikke brydes, eftersom den herskende sti, vil forme den nye arbejdsgang. Translation-processen
minder om bricolage med den forskel, at en del af de elementer, der er til radighed ved foran-

25  Original titel: Breaking and creating paths (Sydow et al., 2005:32)

81



dringsprocessen, er kommet til udefra og er ikke allerede kendt af institutionen. Jo flere udefra-
kommende elementer, der inddrages, jo starre er sandsynligheden for at forandringen vil afvige
markant fra nedarvede praksisser og saledes blive mere revolutionar end evolutioner. | den
forbindelse kan forandringen, der skabes, udfordre det allerede etablerede system, og der kan
veere tale om at stien brydes. Alligevel er begge processer kendetegnet ved at den pagaldende
institution pavirker og heemmer muligheden for en revolutionar forandring. Translation vil ogsa
betyde at resultatet af en diffusion vil blive ujeevn, da hver enkelt institution “oversatter” pa sin
egen made givet af institutionel kontekst (Campbell, 2013:565). Det vil sige, at nar en ny idé
skal implementeres (eksempelvis FF), vil det spille en afgagrende rolle, hvorledes denne idé op-
fattes og forvaltes i de kredse hvor idéen skal udspille sig. Det gaelder bl.a. hvordan idéen korre-
sponderer med de institutionelle forhold, der allerede eksisterer.
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Kapitel 4: Den metodiske ramme

De metodiske greb, der anvendes, er allerede skitseret i kapitel 2, hvor det fremgar at afhandlin-
gens metode er af kvalitativ karakter. Den kvalitative empiri er som navnt blevet indsamlet
over to “indsamlingsfaser” - hhv. implementeringsstudiet og casestudiet. De metodiske valg,
der er foretaget i disse to studier, vil blive udfoldet i dette kapitel. Indledningsvis knyttes nogle
kommentarer til den kvalitative metode i al almindelighed, hvorefter de videnskabelige metoder
anvendt i hhv. implementeringsstudiet og casestudiet praesenteres. | afhandlingens diskussion,
vil undersggelsens validitet, reliabilitet og generaliserbarhed blive kommenteret, hvorfor det
ikke indgar i dette kapitel.

To metoder til indsamling af empiri gar igen i begge studier. Det gelder for dokumentstudie
(Lynggaard, 2010) og det individuelle interview (Kvale & Brinkman, 2009). De overordnede
metodiske linjer, der knytter sig hertil, vil af gode grunde ikke blive praesenteret to gange. Det
geelder ogsa at analysestrategier, der knytter sig til de valgte indsamlingsmetoder, vil have en
lang reekke sammenfald. Hvordan dette forholder sig, bliver praesenteret sidst i kapitlet.

Den kvalitative metode

Den kvalitative metode er szrdeles steerk, nar gnsket er at fa et indgaende og detaljeret kend-
skab til det fenomen, man gnsker at undersgge (Creswell, 2007:36-52). | den aktuelle afhand-
ling er formalet som naevnt, at forsta implementeringen af FF og den rolle de involverede insti-
tutioner spiller. Afhandlingen sgger derfor en detaljerigdom, som den kvalitative metode kan
bidrage med. En anden fordel ved den kvalitative metode, er den diversitet, der eksisterer i for-
hold til valg af empiriindsamlingsstrategi, hvilket skinner tydeligt igennem i Denzin & Lincolns
(2011:3) beskrivelse af kvalitativ forskning (hvilket blot er én beskrivelse blandt mange):

“Qualitative research is a situated activity that locates the observer in the world. Qualitative
research consists of a set of interpretive, material practices that make the world visible. These
practices transform the world. They turn the world into a series of representations, including
field notes, interviews, conversations, photographs, recordings, and memos to the self. At this
level, qualitative research involves an interpretive, naturalistic approach to the world. This
means that qualitative researchers study things in their natural settings, attempting to make
sense of or interpret phenomena in terms of the meaning people bring to them”.

| reekken af naevnte eksempler pa kvalitativ empiri i ovenstaende citat, skal ogsa tilfgjes doku-
menter og analysen af disse, hvilket er en datakilde, hvor forskeren, i modsatning til de navnte,
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ikke pa samme made transformerer eller er medskaber af virkeligheden i empiriindsamlingsgje-
blikket.

Det geelder for involverede i implementeringen af FF (og sadan set ogsa for initiativet i sig
selv), at de er placeret i en social konstrueret verden, hvor en rekke faktorer hverken kan isole-
res, udelades eller kontrolleres, og det gelder, at disse studeres i et konstant levende miljg,
hvilket kvalificerer forskningsprojektets metodiske valg, hvor forskellige kvalitative metoder
tages i brug for at opna den bedst mulige viden om implementeringen af FF. Det vil sige, at der
i afhandlingen gares brug af den diversitet som den kvalitative metode tilbyder. Eftersom de
involverede i implementeringen hverken er ens eller agerer ens, og altsa ogsa eksisterer i for-
skellige sociale konstruktioner, er det ikke fornuftigt (udelukkende) at udvikle og gennemfare
komplet standardiserede empiri-indsamlingsmetoder. Det er i den forbindelse ngdvendigt at
understrege at implementeringen af FF er et seerdeles komplekst faenomen, der ikke kan beskri-
ves i en simpel arsags-effekt sammenhang, hvilket ogsa underbygges af de teoretiske valg, der
danner grobund for analyse og fortolkning. Det er altsa ikke muligt at opstille generelle lov-
maessigheder, som en kvantitativ metodisk tilgang, ville forsgge at gere. Derimod gnskes den
detaljerigdom og dybdegaende viden, der naevnes ovenfor, hvorfor der gennem kvalitative me-
toder streebes efter frugtbare beskrivelser, der kan bidrage til en forstaelse af feenomenet. Den-
zin & Lincoln (2011:9) betegner disse beskrivelser som ’rich descriptions’, 0g understreger, at
disse er en ngdvendighed for kvalitative forskere. Med gnsket om at fa disse righoldige beskri-
velser (rich descriptions), gar forskeren ud i feltet og placerer sig selv i verden, og i den forsk-
ning der udferes, hvilket netop understreges i ovenstdende citat. Forskeren transformerer virke-
ligheden. I forleengelse heraf kritiseres den kvalitative metode for at mangle objektivitet (Den-
zin & Lincoln, 2011:1-19). Denne kritik er bl.a. rettet med henvisning til, at forskeren er med-
skaber af empiri og saledes er en integreret del af den viden, der produceres, i forhold til forske-
rens eget syn pa verden og pa det som undersgges. Den kvalitative forsker er i mange henseen-
der sit eget forskningsredskab (Kvale & Brinkmann, 2009:155). Disse forhold er ngdvendige at
adressere, hvilket ogsa understregedes i foregaende kapitel og vil blive det yderligere i afhand-
lingens diskussion (kap. 10).

Det er i srlig grad vigtigt at tydeliggere den metodiske vej, hvorpd man skaber sine resultater,
sa andre kan falge denne vej. Som tidligere navnt betyder det imidlertid ikke, at hvis en anden
forsker tog den samme vej, ville resultatet blive det samme, eftersom forskeren ikke er den
samme, og det undersggte feenomen befinder sig i en omskiftelig kontekst. Det er samtidigt
ngdvendigt, at der eksisterer en metodisk sammenhang, saledes at den vej, der valges, farer
fornuftigt og logisk frem til malet.

Den kvalitative forskning der gennemfgres i denne undersggelse indebaerer at man mgder det
der udforskes i en social interaktion. Tjgrnhgj-Thomsen & White (2012:112) skriver at man i
dette mgde konfronteres med etiske dilemmaer. Disse knytter sig til eksempelvis til det forhold
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at beskrivelser om andre menneskers liv, legges offentligt frem (Kvale & Brinkmann,
2009:80). | lgbet af afhandlingen vil etiske forhold blive bergrt. Det geelder informeret samtyk-
ke og fortrolighed.

Empiri

Jeevnfar ovenstaende skal empirien udvalges eller skabes. Hvad skal transformeres og hvordan?
Uanset om det geelder observationer, interviews eller dokumentanalyser, skal der foretages en
reekke valg. Hvad skal der kigges pa og efter? Hvem skal spgrges om hvad? Og hvilke doku-
menter skal neerlases, og hvordan skal de findes? Disse valg kan ikke basere sig pa tilfeeldighe-
der, hvilket ville give tilfeldige oplysninger. Neergaard (2010:11), der beskeftiger sig med ca-
sestudier i kvalitative undersggelser, skriver om udvalgelsen af informanter, at den altid bar
veere formalsbestemt, saledes at den empiri, der analyseres, giver starst mulighed for leering.
Det spiller ingen rolle, at Neergaards pointer er skrevet med henvisning til casestudiet som me-
tode, eftersom de samme overvejelser gar sig geldende uanset metode. | den aktuelle undersg-
gelse er empirien udvalgt efter forskellige kriterier, der vil blive udfoldet, nar hver metode pree-
senteres. Forud for empiriindsamlingen i bade implementeringsstudiet og casestudiet blev der
udarbejdet en reekke dbne “arbejdsantagelser” i tilknytning til problemformuleringen og de tid-
ligere praesenterede arbejdsspargsmal og i forhold til hvordan en succesfuld implementering
forlgber. | sidstnaevnte findes antagelsen. Formalet med disse er at fokusere undersggelsen, og
ikke ngdvendigvis besvare disse antagelser. Allerede efter de farste interviews i implemente-
ringsstudiet var disse antagelser pa sin vis foraldet, forstaet pa den made, at ny undren skabes,
som undersggeren bliver klogere pa feltet. Det betyder imidlertid ikke, at den overordnede
ramme og den centrale problemformulering har s&ndret sig. | det falgende vil arbejdsantagelser-
ne blive beskrevet, men ikke forfulgt yderligere i de kommende analyser. De har spillet en rolle
for udviklingen af interviewguides og observationsstrategier, og formalet med at praesentere
disse, er at skabe gennemsigtighed, og vere eksplicit omkring vejen til afhandlingens konklusi-
on. Antagelserne udviklet forud for implementeringsstudiet knytter sig til den viden skabt i pi-
lotstudiet (Krustrup & Ottesen, 2014) og i nogen grad til *den integrerede implementeringsmo-
del’ (Winter & Nielsen, 2010; Winter 2012). Antagelserne udviklet forud for casestudiet knytter
sig til den viden skabt i implementeringsstudiet og til teorien om ’translation’ (Campbell, 2004)
og ’the three pillar framework’ (Scott, 2014).

Implementeringsstudiet — Empiri

Malet med empirien indsamlet i implementeringsstudiet knytter sig til analysedel 1 og 2, hvor
gnsket er at forstd FF og implementeringen heraf som et samarbejde mellem tre institutioner;
DBU, LU og klub. Nedenfor falger en preesentation af de videnskabelige metoder, der er an-
vendt til indsamling af empiri, herunder ‘dokumenter’, ’interview’ og ’fokusgruppeinterview’.
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Afsnittet indledes med en prasentation af de fgrnavnte arbejdsantagelser, der knytter sig til
implementeringsstudiet. Bemaerk endnu engang, at disse er udarbejdet, fer en egentlig bergring
med feltet. Imidlertid med afset i en pilotundersggelse udarbejdet i 2011 (Krustrup & Ottesen,
2014).

Arbejdsantagelser forud for implementeringsstudiet

Det synes, at to systemer er vigtige at betragte, herunder et ’bureaukratisk system’ (DBU) og et
frivilligt system’ (fodboldklubberne)®. To systemer der fungerer p& meget forskellig vis. Her
er det essentielt at se pa systemerne hver for sig samt deres indbyrdes relation/samarbejde, hvil-
ket giver 3 perspektiver. | alle perspektiver er designet af konceptet vigtigt, hvorfor det bgr un-
dersgges.

1. Implementeringens succes er betinget af en velfungerende organisation (DBU).

- De mange organisatoriske led i DBU skal fale ejerskab.

- Uklarheder omkring opgavefordeling, opgavelgsning og internt samarbejde i DBU er
afgarende.

- Udviklingskonsulenternes arbejdsvilkar er afggrende.

2. De foreninger, der tager fodboldfitness til sig, har nogle sarlige kendetegn (klub).

- Breddefokus.
- Lennede ansatte i dagligdagen.
- lldsjeel der tager ansvar for FF.

3. Implementeringens succes er betinget af en velfungerende relation mellem DBU og for-
eningen (samarbejde).

- Der skal findes en god balance mellem styring og brugerfleksibilitet.
- Begge parter skal kunne se en gevinst.

Dokumenter som undersg@gelsesstrategi

| afhandlingen indgar en raekke dokumenter som empiri. Det gaelder bade i forhold til imple-
menteringsstudiet og i forhold til casestudiet. Dokumentmaterialet anvendt til analysedel 1 og 2
er overvejende publiceret af DBU og LU’erne, hvor dokumentmaterialet anvendt til analysedel
3 er publiceret af frivillige fodboldklubber. Sidstnaevnte vil blive yderligere kommenteret i af-
snittet 'Casestudiet — Empiri’.

Lynggaard (2010:138) skriver, at begrebet tekst til tider anvendes sardeles bredt og ogsa inde-
holder fotografier eller fysiske objekter, ud fra idéen om at disse, ligesom tekstuelle dokumen-

26 Som skrevet flere steder behandles implementeringen som tre systemer. At DBU skulle iagttages som bestaende
af to systemer (DBU og LU’erne) viste sig s@rdeles tydeligt ganske kort efter at undersegelsen blev sat i gang.
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ter, er fikseret i tid. | casestudiet, anvendes fotos taget i forbindelse med observationer. Disse
indgar ved en efterfglgende analytisk proces, pa samme made som en lydoptagelse af et inter-
view. | dette afsnit vil der blive fokuseret pa den skrevne tekst som empirisk materiale, eksem-
plificeret med udgangspunkt i dokumenter publiceret af DBU og LU’erne. I afthandlingen ind-
gar endog referencer til en lang reekke tekster, som rapporter, bager, popularartikler og akade-
miske publikationer.

Allerede i afhandlingens farste kapitel er der anvendt tekstdokumenter som kilder. Disse er ble-
vet udvalgt, eftersom de kan belyse FF og de samfundsmaessige problemstillinger, der har fart
til udviklingen af selvsamme. Udover at de er udvalgt med et formal, er tekstuelle passager ogsa
citeret, hvilket understreger, at der er foregaet en analytisk proces. | de fglgende kapitler vil
analysen dog fa en mere systematisk karakter, og de udvalgte dokumenter vil blive analyseret
ud fra et teoretisk perspektiv, hvilket ikke, i samme eksplicitte form, har veeret tilfeldet i det
foregaende. Nar den skrevne tekst anvendes som metode, er det bl.a. ngdvendigt at vaere op-
marksom pa hvorfor og hvordan de udvalgte dokumenter indsamles, hvordan man far adgang
til disse og hvordan de skal analyseres (Lynggaard, 2010). Er man ikke opmaerksom pa, hvad
man kigger efter, kommer man let til at drukne i irrelevant materiale, og ved man ikke hvor skal
kigge, kan det vaere sveert at finde noget. Det vil sige, at analysen allerede starter ved identifika-
tion af dokumenter.

Identifikation af dokumenter

| dokumentidentifikationen er DBU tildelt en sarlig central position, da DBU’s officielle ud-
meldinger vedr. FF tilskrives hgj veerdi i forhold til undersggelsens forskningsspargsmal. Det er
et tegn pa dokumenternes troverdighed, eftersom det er DBU der har udviklet FF. Der gnskes
altsa ikke (med dokumentanalysen) en forstaelse af FF eller implementeringsstrategien pa bag-
grund af andre aktarer, der vil have et fortolkende blik pa det der gnskes undersggt. Det kunne
eksempelvis veere dagbladsartikler.

De dokumenter, der vil blive omtalt i nedenstaende, er bl.a. blevet identificeret ved et konstruk-
tivt samarbejde med FF-projektlederen, der efter mine gnsker har fremsendt en reekke doku-
menter. Samtidigt er der segt pA DBU’s og DBU LU’s hjemmesider, bl.a. under fanen “FF”%".
Derudover er der foretaget en internetsggning pa (Fodbold Fitness) og (fodboldfitness) hvor
hits” er blevet systematisk forfulgt. Det betyder at flere dokumenter er elektronisk tilgangeli-
ge?. | dette tilfeelde skal man imidlertid vaere opmarksom p4, at disse elektroniske dokumenter
kan @ndre form og ogsa forsvinde. Eksempelvis er DBU’s verdigrundlag i dag ikke nedven-
digvis det samme i morgen, hvilket udfordrer tidligere navnte idé om at kilden er fikseret i tid.
Dog kan den tekst, som en analytiker sidder med i analysegjeblikket, ikke forandre sig, og det

27 http://lwww.dbu.dk/turneringer_og_resultater/Alternativ_fodbold/Fitness
28 | referencelisten fremgér web-adresser
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er netop det, som er afgarende for argumentet om at kilden er fikseret?. | forbindelse med iden-
tifikation af dokumenter skelnes der imellem primare, sekundere og tertizere dokumenter. For-
skellen ligger overvejende i, hvilke aktgrer dokumentet cirkuleres blandt, og hvornar det er pro-
duceret i forhold til det indhold der praesenteres (Lynggaard, 2010:138-139). Forskellige doku-
menter giver adgang til forskellige informationer.

Et primert dokument cirkuleres blandt fa akterer pa et tidspunkt relativt teet pa det indhold, der
eksisterer i dokumentet. Det kan eksempelvis vere personlige mails/breve eller forhandlingsop-
leeg, der ikke er henvendt til en bredere offentlighed. Adgang til disse dokumenter vil ofte vere
begraenset. Jeg har haft adgang til forholdsvis mange primere dokumenter, som faglge af et sam-
arbejde med FF-projektlederen. | afhandlingens analyse indgar tre dokumenter af primeer karak-
ter. Disse er et internt projektopleeg, der beskriver og argumenterer for hvorfor DBU’s bestyrel-
se bar afsatte penge til FF (Fodbold Fitness — motionsfodbold (DBU(c)), en status pa FF fra
november 2011 (Status og ressourcer Fodbold Fitness og Street Soccer (DBU(n)) og en status
pa FF fra december 2012 (Status Fodbold Fitness December 2012 (DBU(q)). Disse tre er ikke
offentlige.

Et sekundeert dokument er i princippet tilgeengeligt for alle pa et tidspunkt relativt teet pa det
indhold, der eksisterer i dokumentet. Disse dokumenter har ikke ngdvendigvis offentligheden
som malgruppe, men de er tilgeengelige for offentligheden. Det kan eksempelvis vere avisartik-
ler eller lovtekster. | afhandlingen er sterstedelen af de dokumenter, der indgar i analysen, af
sekundeer karakter. Jeg har igennem hele forskningsperioden indsamlet en stor maengde doku-
menter i relation til FF, herunder presseudklip fra en lang raekke nyhedsmedier. Eksempler pa
sekundere dokumenter er tekster hentet pA DBU’s og LU’ernes hjemmesider, der er offentligt
tilgeengelige. Det geelder eksempelvis disse organisationers lovmassige grundlag, verdier, stra-
tegier og visioner (DBU’s love (DBU(t)); Love for DBU Jylland (DBU Jylland(a))), men ogsa
dokumenter i relation til hhv. beskrivelsen af FF, eksempelvis en pressemeddelelse (Fodbold
som fitness (DBU(d)), og til beskrivelsen af implementeringsmassige procedurer pa et “’prak-
tisk” plan (Fodbold Fitness — Klubmanual version 1.0 (DBU(0)).

Et tertisert dokument er et dokument, der ligesom et sekundert dokument, er tilgengeligt for
alle, men det er produceret lenge efter det, som dokumentet referer til. Disse tekster har det
tilfeelles, at det ofte er en analytisk bearbejdning af begivenheder efter at disse har udspillet sig.
Det kan eksempelvis vare bgger, der gengiver historiske episoder eller akademiske tidskriftsar-
tikler. Eksempler pd tertiere dokumenter, der indgér i athandlingen, er en beskrivelse af DBU’s
historie (DBU'’s historie 1889-1920 (DBU(X)) og en beskrivelse af DBU Jyllands historie (DBU
Jyllands Historie (DBU Jylland (c)).

29  Alle elektronisk tilgeengelige dokumenter er ved afhandlingens afslutning stadig tilgeengelige i den form de er
blevet analyseret.
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Nar man arbejder med dokumenter som empiri, er det, udover indhold, ngdvendigt at veere be-
vidst om hvem, der er afsender og hvem, der er mulig modtager. Det er i s&rlig grad ngdvendigt
afhangig af hvad man skal bruge empirien til (Lynggaard, 2010:139). | dette tilfeelde er malet at
opna viden om FF, og hvordan implementeringen er tilrettelagt, hvilket ger viden om afsendere
og modtagere mindre veasentlige end det ville have veret tilfeeldet, hvis malet var at analysere
en skjult dagsorden, en diskurs, eller afdeekning af en beslutningsproces. Dermed ikke sagt at
den er ligegyldig. Den viden, der seges, er de informationer, der star ”sort pa hvidt”. I forhold
til de tre dokumenter af primeer karakter, er de alle rettet mod modtagere med beslutningskom-
petencer i forhold FF, hvor projektoplaegget (Fodbold Fitness — motionsfodbold) har til formal
at sikre at projektet vil blive sat i gang, og de to statusopleeg har til formal at dokumentere pro-
jektets status, og formentligt ogsa sikre, at projektet ikke stoppes. | de tilfeelde hvor dokumen-
terne er af sekunder og tertier karakter, og alle produceret af DBU/LU’ erne, er DBU/LU’erne
gjensynligt afsender, hvor en lang raekke aktgrer er mulige modtagere. Det geelder enkeltindivi-
der, frivillige fodboldklubber, kommuner, virksomheder og andre med interesse for FF.

En raekke dokumenter publiceret af DBU/LU’erne har varet mere betydningsfulde for analysen
end andre. Disse sarligt centrale dokumenter kaldes monomenter (Lynggaard, 2010:142). Do-
kumenter, der har veeret seerligt centrale for den viden, der er blevet tilegnet i implementerings-
studiet, er listet i nedenstaende tabel, der er opdelt i forhold til, om dokumentet har givet viden
om FF og implementeringsstrategi eller viden om DBU og/eller LU’erne som implementerings-
system.

Tabel 4.1: Tekstuelle monomenter i implementeringsstudiet

Indsigt Tekstuelle monomenter
Primare dokumenter
Viden om DBU(c): DBU (2010): Fodbold Fitness (motionsfodbold). (Internt dokument)

Fodbold Fit- DBU(n): DBU (2011): Status og ressourcer Fodbold Fitness og Street Soccer. (Internt doku-
ness og im- ment)

plemente- DBU(q): DBU (2012): Status Fodbold Fitness December 2012. (Internt dokument)
ringsstrategi DBU (u): DBU: Evaluering af udviklingsprojekt Fodbold Fitness 2011-2013 (internt doku-
ment)

Sekundaere dokumenter
DBU(b): DBU (2011): Fodbold Fitness — Din sunde og fleksible mulighed. Revideret i 2014.
DBU(d): DBU (2010): Pressemeddelelse dec. 2010: Fodbold som fitness.
DBU(]): DBU (formuleret af DBU’s bestyrelse 2010): PASSION, UDVIKLING, FALLES-
SKAB - Strategi for videreudviklingen af dansk fodbold til 2015.
DBU(0): DBU: Fodbold Fitness — Klubmanual version 1.0. (bilag 2)
DBU(p): DBU: UNO minibane.

Sekundare dokumenter

Viden om DBU(t): DBU (2015): DBU’s love.

implemente- DBU(z): DBU (2015): DBU'’s Veerdigrundlag.

ringssystem DBU Jylland(a) (2014): Love for DBU Jylland.

DBU Jylland(b) (2015): God organisationsledelse i DBU Jylland.
DBU Sjalland(a) (2015): DBU Sjellands love.

DBU Sjalland (b) (2015): Idé- og strategigrundlag
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Interview som undersggelsesstrategi

| undersggelsen indgar en reekke interviews som empirisk materiale. | implementeringsstudiet er
der foretaget tre interviews i FF-styregruppen, og i casestudiet er der foretaget 12 interviews.
Henholdsvis tre interviews i fire forskellige klubber. Disse vil blive kommenteret i afsnittet Ca-
sestudie - Empiri. De tre interviews i FF-styregruppen reprasenterer det centrale implemente-
ringssystem, og de danner rammen om nedenstaende. Det gzlder dog, at mange metodiske for-
hold er ngjagtigt de samme uanset om interviewene er foretaget som en del af implementerings-
studiet eller casestudiet.

Det kvalitative forskningsinterview er velegnet, nar formalet er at tilegne sig viden om og for-
staelse for menneskers handlinger, intentioner, oplevelser og motiver (Christensen et al.,
2012:61). Metoden kan skabe en indsigt og forstaelse for andre menneskers situation, og hvor-
dan de oplever fenomener (Kvale & Brinkmann, 2009:30-31). Det er en metode, hvor viden
konstrueres i interaktionen mellem intervieweren og den interviewede (Kvale & Brinkmann,
2009:18). Det vil sige, at den viden, der produceres, er afhaengig af den sociale relation, der
skabes mellem interviewer og interviewpersonen. Det er imidlertid vigtigt at understrege, at det
ikke er en dialog mellem ligestillede parter, men en dialog, der har en struktur og et formal, og
at det er forskeren som definerer og kontrollerer situationen med den gnskede vidensproduktion
for gje (Kvale & Brinkmann, 2009:32).

Det semistrukturerede forskningsinterview

Den anvendte interviewstrategi kan defineres som et ’semistruktureret interview’ (Kvale &
Brinkmann, 2009; Christensen et al., 2012). Det gelder for alle 15 interviews. Heri ligger, at
interviewet hverken er stramt struktureret eller helt frit. Interviewet vil primeert veere af eksplo-
rativ karakter og hovedsagligt bygge pa abne spargsmal. Disse vil give interviewpersonen mu-
lighed for at give beskrivelser af konkrete oplevelser, hvorefter intervieweren har frihed til at
forfalge disse beskrivelser med afklarende spargsmal. Man vil altsa ikke stringent fglge de for-
mulerede spargsmal, men lade interviewet udvikle sig i et samspil mellem interviewer og inter-
viewperson. Det skal dog, som det ogsa navnes ovenfor, understreges, at jeg hele tiden har haft
som rettesnor, hvad der gnskes undersggt, saledes at spgrgsmalene bidrog til en vidensprodukti-
on inden for genstandsfeltet (Kvale & Brinkmann 2009:71-74). At interviewet ikke er stramt
standardiseret betyder, at intervieweren agerer i situationen, hvilket stiller en raekke krav. Det
geelder bade til evner som interviewer, men ogsa til viden om det emne, der gnskes undersggt.
En viden, der er ngdvendig for at kunne stille betydningsfulde og relevante opfglgende spargs-
mal (Kvale & Brinkmann, 2009:155), der grundet interviewform ikke kan forberedes.

Interviewguide og den praktiske fremgangsmadde

Kvaliteten af interviewene er serdeles afgerende, da de udger et ramateriale for undersggelsen.
Derfor er det sarligt vigtigt at man som interviewer er godt forberedt og opnar sterst muligt
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udbytte af interviewsituationen. Inden hvert interview er der blevet udarbejdet en ’interview-
guide’® (Kvale & Brinkmann, 2009; Christensen et al., 2012). Interviewguiden (bilag 3) funge-
rer som en tematiseret guide, indeholdende mulige eksempler pa direkte interviewspgrgsmal.
Disse fungerer som stgtte, men ikke som et regelsat der skal falges. Interviewguiden er altsa
med til at sikre, at den rgde trad i interviewet fastholdes. Som det fremgar i de to vedlagte inter-
viewguides, er opbygningen ikke ens. Hver interviewguide er designet til den pagaldende in-
terviewperson i forhold til hvilke emner, der gnskes belyst. En ngdvendig pointe i forhold til
interviewguides, som ogsa knytter sig til afviklingen af fokusgruppeinterviews, er at interview-
guiden kan og har forandret sig, selv om ”samme slags” interviewperson interviewes, eftersom
forskeren lgbende bliver klogere pa genstandsfeltet og nye perspektiver opstar og forfalges.

Alle interviews er gennemfgrt af afhandlingens forfatter og indledtes med en uformel snak, hvor
hensigten var at skabe en udbytterig ramme for interviewet. Dernast blev der gjort rede for min
rolle, position og baggrund, herunder hvilket formal interviewet havde, og hvordan empirien vil
blive opbevaret og formidlet. Det understregedes at interviewpersonen ville blive lydoptaget og
efterfglgende anonymiseret, men at denne anonymitet ikke ngdvendigvis betyder at interview-
personen ikke kan blive genkendt, eftersom de vil fremga med den titel de besidder. Eksempel-
vis ’FF-kontakt (i klub)’ eller *FF-projektleder’. Derudover understreges det, at empirien vil
blive behandlet med diskretion og at interviewpersonen godt kan stoppe interviewet undervejs
eller efterfglgende, hvis der bliver fremlagt informationer, som interviewpersonen ikke agnsker
skal frem. Alle interviewpersoner har givet deres samtykke til brug af informationer, og de ful-
de interviewtransskriptioner opbevares fortroligt. Alt afhaengig af kontekst, vil personfalsomme
informationer blive slgret. To gange var det tilfeeldet, at en interviewperson, fortalte noget, som
vedkommende ikke gnskede at blive citeret for. Dette blev sagt i umiddelbar forlengelse af det
sagte og har ikke betydning for analysen, eftersom det knyttede sig til person- eller klubspeci-
fikke forhold, der ikke havde relation til implementeringen af FF.

Alle interviews er rammesat til ca. 60 minutter, hvilket er et vejledende tidsperspektiv, og alle
interviews indledes med et meget abent introduktionsspgrgsmal, hvor interviewpersonen bliver
bedt om at fortaelle kort om dem selv og deres rolle i den pageldende organisation, de er en del
af. Herefter er interviewguiden delt op i hhv. tematiske forskningsomrader og direkte interview-
spgrgsmal (Kvale & Brinkmann, 2009:153). For interviewguides, der knytter sig til casestudiet,
er det teoretiske perspektiv ogsa tydeliggjort. Efter hvert enkelt interview blev der brugt ca. 10
min. pa at nedskrive umiddelbare refleksioner og indtryk. Undervejs i interviewet er der blevet
taget enkelte noter. Disse fungerer primart som “’lebende huskeseddel”, forstaet pd den méde, at
interviewpersonen ofte fortaeller interessante brudstykker, der skal fglges op pa senere i inter-
viewet.

30 2 interviewguides er vedlagt som bilag. Det er hhv. et interview med et FF-styregruppemedlem, der knytter sig til
implementeringsstudiet og et interview med en FF-kontakt i en klub, der knytter sig til casestudiet.
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Interviewtransskription

Alle interviews er blevet transskriberet, hvilket fungerer som fgrste del af analysen. | denne fase
forvandles den mundtlige samtale til en skreven tekst, der egner sig til analyse (Kvale &
Brinkmann, 2009:199). | denne proces, er det ngdvendigt at veere bevidst om en reekke metodi-
ske forhold. | det talte sprog, og i den fysiske relation eksisterer stemmeleje, intonation og
kropssprog som vigtige elementer for forstaelsen. Disse fremgar ikke i den transskriberede
tekst. Lydoptagelsen forarsager det farste tab af forstaelse, hvorefter transskriptionen forarsager
endnu en. Det betyder imidlertid ikke, at interview ikke bar transskriberes, men det betyder som
sagt, at man ber gare sig nogle overvejelser om denne proces. Disse overvejelser haenger ngje
sammen med hvad man skal bruge interviewet til. | det aktuelle forskningsprojekt er der ikke
fokus pa det usagte, og der er heller ikke fokus pa det kommunikative eller den sproglige stil.
Der er fokus pa indholdet af det, der siges, hvorfor en serlig specialiseret form for transskripti-
on ikke er ngdvendig (Kvale & Brinkmann, 2009:204). Derfor vil denne diskussion om tab af
indhold, ikke udfoldes yderligere. Ironi skal dog naevnes som en sproglig form, det er ngdven-
dig at veere opmarksom pa, nar fokus er pa indholdet af det talte. Anvendes der ironi, bliver det
noteret i transskriptionen.

| aktuelle undersggelse er interviewtransskriptionen udfart af en ekstern medarbejder, hvorefter
transskriptionen er blevet ngje gennemlast og sammenholdt med det bandede interview. Un-
dervejs i denne gennemlaesning blev der foretaget ngdvendige korrektioner, saledes at teksten
fremstar preecis, som det var tilfeeldet ved interviewet. Inden interviewene blev transskriberet,
blev der udarbejdet en transskriptionsguide (bilag 4), der angiver, hvordan transskriptionen skal
udferes. Til interviewtransskriptionen er der anvendt et filafspilningssystem (DSS Player Pro,
ver. 3).

Rekruttering og interviewpersoner i implementeringsstudiet

De tre interviewpersoner i implementeringsstudiet udggr tre ud af seks personer tilknyttet det
som betegnes FF-styregruppen. Adgangen til disse har veeret let, da DBU som bidragsyder til
undersggelsen har bakket om, at involverede i FF stod til radighed for interviews. Alle tre inter-
views blev gennemfart pa interviewpersonens arbejdsplads.

Interviewpersonerne er udvalgt pa grund af deres forskellige roller, arbejdsopgaver og ansvars-
omrader i relation til FF, men ogsa i relation til DBU som organisation. Det vurderes at disse tre
har bidraget med den ngdvendige viden, hvorfor interview af den resterende del af styregruppen
ikke indgar i undersggelsen. Interviewpersonerne er hhv. FF-projektleder, repraesentant fra
DBU’s bestyrelse og reprasentant fra DIF, der qua DIF’s gkonomiske bidrag har et saede 1 FF-
styregruppen. FF-projektlederen fungerer som styregruppens sekreteer. Det er bl.a. grundet de-
res forskellige positioner, at det individuelle interview som metode er valgt. De tre interview-
personers organisatoriske roller og arbejdsopgaver er uhomogene, hvilket ger det individuelle
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interview velegnet. Det er samtidigt min overbevisning, at medlemmerne i styregruppen ville
tale mere abent og erligt, hvis de bliver interviewet enkeltvis. Nedenstaende tabel opsummerer
informationer vedr. de tre individuelle interview foretaget i implementeringsstudiet.

Tabel 4.2: Individuelle interviews i implementeringsstudiet.

Interview | Organisation | Rolle Interviewsted Varighed | Dato
nr.

Det centrale implementeringsniveau

1 DBU DIF- Interviewpersonens | 59:25 14/2-2013
repraesentant arbejdsplads

2 DBU FF-Projektleder | Interviewpersonens | 1:04:48 20/2-2013
arbejdsplads

3 DBU DBU-Bestyrelse | Interviewpersonens | 56:28 28/2-2013
arbejdsplads
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Fokusgruppeinterview som undersggelsesstrategi

| afhandlingen indgar syv fokusgruppeinterviews (N: 35), alle i relation til implementeringsstu-
diet. Disse kan opdeles i tre grupper, styret af de interviewpersoner der indgar i de forskellige
fokusgrupper. En gruppe indeholdende regionale FF-administratorer og to grupper indeholden-
de regionale konsulenter fra hhv. Vestdanmark og @stdanmark®. Sidstnaevnte to grupper er
ansvarlige for implementeringen pa det regionale niveau. Derudover bestod fire grupper af ud-
valgte interviewpersoner som reprasentanter for fire udvalgte FF-klubber, hvoraf to klubber er
placeret i Vestdanmark og to er placeret i @stdanmark. De tre grupper, der indeholder hhv. FF-
administratorer og konsulenter, repraesenterer det regionale implementeringssystem, og de fire
grupper, der udggres af fire fodboldklubber, repraesenterer det lokale implementeringssystem,
hvilket illustreres i tabel 4.3. Gruppen med FF-administratorer er vigtig, da de bl.a. administre-
rer konsulenternes tid og er ansvarlige for at disse udfarer deres arbejde pa bedst mulig vis. De
to grupper med udviklingskonsulenter er vigtige, da disse er yderste led i det regionale imple-
menteringssystem med direkte kontakt til det lokale system. Deres rolle ma derfor tenkes at
have en afggrende betydning for det endelige implementeringsresultat. Endeligt er de lokale
fodboldklubber vigtige, da disse realiserer FF og meder FF-deltagerne. To sakaldte FF-
konsulenter er indlemmet i de to fokusgruppeinterviews, der udgares af konsulenterne. Disse er
ansat efter implementeringen af FF blev igangsat, og der eksisterer forskelle i ansettelsesfor-
hold, det er ngdvendigt at vaere opmaerksom pa. Nar en FF-konsulent bliver citeret i afhandlin-
gen, vil det fremga.

Fokusgruppeinterviews er en fordelagtig metode, til at producere viden om sociale gruppers
fortolkninger, hvorimod metoden er mindre velegnet til at producere viden om enkelte indivi-
ders livsverdener (Halkier, 2012:7-20), hvor det individuelle interview at foretreekke. En del af
forklaringen skal findes i metoden, hvor enkeltpersoner i et fokusgruppeinterview ikke opnar
samme taletid som det ofte vil veere tilfeeldet ved individuelle interviews, ligesom det ikke i
samme grad er muligt at forfglge individuelle fortellinger. Det kan ogsa veere tilfeldet at atypi-
ske handlinger eller atypiske forstaelser af et feenomen heller ikke vil komme frem som falge af
en social kontrol, hvor visse handlemgnstre eller opfattelser er mere legitime end andre (Halki-
er, 2012:13). Pa samme made som den sociale interaktion kan virke begraensende, er det imid-
lertid ogsa denne, der er fokusgruppeinterviewets styrke. Halkier (2012:14) skriver:

"Typisk vil de forskellige deltageres sammenligninger af erfaringer og forstdaelSer i gruppepro-
cesserne kunne producere viden om kompleksiteterne i betydningsdannelser og sociale praksis-
ser, som er sveere for forskeren at fa frem i de individuelle interviews (...). Deltagerne sporger
ind til hinandens udtalelser og kommenterer hinandens erfaringer og forstaelser ud fra en kon-
tekstuel forstdelse som man ikke har som forsker”.

31 @st og vest for Storebeelt
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Det vil sige at metoden bruger gruppedynamikken som middel, hvor empirien produceres via
interviewpersonernes sociale interaktion omkring et emne, som forskeren har bestemt (Morgan,
1997:15). Det er netop et gnske, at de involverede interviewpersoner vil diskutere de implemen-
teringsmaessige succeser og barrierer, og at denne diskussion vil kunne bidrage til at fa belyst
problemstillinger, som ikke ville komme frem ved individuelle interviews. Dette stiller andre
krav til interviewerens rolle end det er tilfeeldet ved det individuelle interview. Forskeren indta-
ger i hgjere grad en moderatorrolle (Halkier, 2012:48-51), og skal facilitere en proces, hvor del-
tagernes sociale interaktion producerer den viden, der gnskes. Flere aspekter bliver afgerende i
den henseende. Herunder hvordan gruppen sammenseattes og hvor meget moderator-
involvering, der skal forega. Er gruppen for homogen, risikerer man, at diskussioner udebliver
eller kun belyses ensidigt, og er gruppen for heterogen, risikerer man, at der opstar voldsomme
konflikter, at holdninger forties eller at interviewpersonerne slet og ret ikke kan diskutere, efter-
som de ikke forstar hinandens argumenter. | fokusgruppemetodelitteraturen beskrives tre former
for interviewstruktur (Halkier, 2012:38-40), hvor valget naturligvis ogsa haenger sammen med
det, der gnskes undersggt. For det farste kan interviewet gennemfares med en lgs struktur med
meget fa og meget abne spargsmal. Det kan eksempelvis veere en fordel, hvis det er maden,
hvorpa interviewpersonerne diskuterer eller danner konsensus pa, der er det, der gnskes under-
segt. | aktuelle undersggelse er der i ringe grad fokus pa hvordan interviewpersonerne interage-
rer. Det er dog vigtigt at veere bevidst om betydningen af interaktionen mellem deltagerne for
den empiri, der produceres. For det andet kan der anvendes en stram struktur med flere og mere
specifikke spgrgsmal. Det kan eksempelvis vaere en fordel, hvis fokusgruppen indeholder man-
ge interviewpersoner eller hvis man har tydeligt definerede forskningsspgrgsmal, der leegger op
til snaevre svar. For det tredje kan man anvende en kombination af disse, hvor man starter rela-
tivt abent med lav moderator-involvering og slutter mere struktureret. Det er denne model, som
den aktuelle undersggelse gar brug af, hvilken Morgan (1997:41-42) betegner som den ’tragt-
modellen’** (Halkier, 2012:38-42).

Interviewguide og den praktiske fremgangsmdde

Betegnelsen tragt-modellen, er et billede pa at man starter med en lgs struktur og slutter med en
strammere styring. P4 den made gives der plads til at perspektiver, man som undersgger ikke
havde tenkt pa, kan blive udfoldet, samtidigt med at man far svar pa en raekke pa forhand gn-
skede spgrgsmal. At tragt-modellen anvendes som styringsredskab fremgar tydeligt af inter-
viewguiden (bilag 5)®, der udarbejdes af de samme grunde, der ger sig geldende ved det indi-
viduelle interview. Det er naturligvis ligesa vigtigt ved fokusgruppeinterviews, at den bedste
empiri skabes. Hver enkelt interviewguide er designet til den pagaldende fokusgruppetype i
forhold til hvilke emner, der gnskes belyst, men fremgangsmaden for alle fokusgruppeinter-

32 Pdengelsk: The funnel
33 2 interviewguides er vedlagt som bilag. Det er hhv. et fokusgruppeinterview med LU’ernes konsulenter og et
fokusgruppeinterview med en udvalgt FF-klub.
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viewene er tet pa ens. De er alle rammesat til 90 minutter, og de indledes alle med et beskri-
vende spargsmal, hvorefter der felger en reekke vurderende spgrgsmal. Det galder for alle
spgrgsmalene at de skal kunne starte og understgtte meningsudvekslinger og diskussioner del-
tagerne imellem (Halkier, 2012:49). Med udgangspunkt i dette gnske, var der ca. midtvejs pla-
ceret en gvelse, hvor deltagerne individuelt skal nedskrive hhv. 3-5 gode “ting” ved FF og 3-5
udfordringer. Dernzst skal de i samrad prioritere disse udsagn i en reekkefglge. Formalet med
denne gvelse er at skabe rammerne for en diskussion, hvor indholdet er afgarende for analyse-
arbejdet.

Ligesom det var tilfeldet for de individuelle interviews, er alle fokusgruppeinterviews gennem-
fart af afhandlingens forfatter, og de indledende procedurer har veret ens, hvor forskningspro-
jektet skitseres, formalia vedrgrende etik gennemgas og deltagerne giver samtykke til at infor-
mationer ma anvendes. Interviewet indledes ogsa med at, moderatoren fortzeller om det szrlige
ved et fokusgruppeinterview, hvor interviewpersonerne opfordres til at snakke med hinanden.
Til forskel fra de individuelle interviews blev fokusgruppen videooptaget. Det kan veere en for-
del nar flere interviewpersoner taler samtidigt, at man kan skelne hvem der siger hvad pa en
videooptagelse. Det var tilfeldet ved et fokusgruppeinterview pa det regionale implemente-
ringsniveau, at to deltagere ikke gnskede, at blive optaget pa video, hvorefter de blev placeret
uden for videokamerarets vinkel. Denne beslutning blev der ikke stillet yderligere spgrgsmal til,
eftersom det kunne pavirke den efterfglgende interaktion, hvilket det efter min opfattelse ikke
gjorde. Dernast folger en kort praesentationsrunde, hvor hver interviewperson i fokusgruppen
preesenterer sig selv. Det galder bade, at der kan forekomme vigtige informationer i forhold til
undersggelsesomradet i denne preesentationsrunde, men det ger det ogsa lettere at transskribere
interviewet, is&r hvis interviewet ikke videooptages. Ved alle fokusgruppeinterviews har der
veeret en assistent med, til at sgrge for praktiske og tekniske opgaver. Eksempelvis, at det opstil-
lede videokamera fungerede som det skulle, hvilket beted at jeg som moderator kunne koncen-
trere mig om min rolle. Den person der assisterede har vaeret den samme som transskriberede
interviewene, umiddelbart efter fokusgruppeinterviewet blev afsluttet.

Interviewtransskription

Ligesom det er tilfeeldet for transskriberingen af de individuelle interviews, er denne proces
ligeledes farste del af analysen, og ligesom det var tilfeeldet ved de individuelle interviews er
interviewtransskriptionen udfart af en ekstern medarbejder (som navnt var denne medarbejder,
i modseatning til de individuelle interviews, med til fokusgruppeinterviewene) hvorefter trans-
skriptionen er blevet ngje gennemlast og sammenholdt med det videooptagede interview. Un-
dervejs blev der foretaget ngdvendige korrektioner, saledes at teksten og interviewet fremstar
identiske, praecis som det var tilfeldet med interviewene. Se vedlagte bilag for en transskripti-
onsguide (bilag 4).
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Rekruttering og interviewpersoner i det regionale implementeringssystem

Eftersom gnsket var at interviewe alle regionale medarbejdere, hvor den praktiske implemente-
ring af FF figurerer i deres arbejdsbeskrivelse, er der ikke foretaget valg i forhold til inklusion.
Imidlertid var det ikke muligt for alle regionale medarbejdere at deltage i interviewet, som fglge
af sygdom og andet arbejde. Samlet set deltog 12 ud af 16 konsulenter og interviewene blev
gennemfart i hhv. DBU Sjellands lokaler i Roskilde og DBU Jyllands lokaler i Arhus. Kontak-
ten til disse medarbejdere er blevet faciliteret gennem FF-projektlederen, der har sgrget for at
opsatte de ngdvendige aftaler. Pa grund af organisatoriske roller og ansettelsesmaessige for-
hold, blev FF-administratorer samlet i én gruppe og konsulenterne samlet i to grupper. At kon-
sulenterne blev delt i to, skyldes antallet af interviewpersoner og geografisk distance, saledes at
konsulenter vest for Storebelt, samles under betegnelsen konsulenter(vest) og konsulenter gst
for Storebeelt samles under betegnelsen konsulenter(gst).

Med hensyn til de regionale FF-administratorer var det ikke muligt at mades fysisk. Bl.a. pa
grund af geografiske afstande. Derfor blev dette fokusgruppeinterview gennemfgrt som virtuel
videokonference, hvor 3 ud af 4 FF-administratorer deltog. En lang reekke overvejelser ved at
anvende virtuelle fokusgruppe er de samme som hvis gruppen havde veret fysisk tilstede, alli-
gevel er det en anderledes interviewform (Halkier, 2012:64-67). Eksempelvis viste det sig hur-
tigt, at det stillede anderledes krav til moderatorens evne til at styre samtalen og diskussionerne.
Det var ikke muligt, at lade en diskussion fungere pa samme made, som hvis man havde siddet i
samme lokale. Det var ngdvendigt at moderatoren indtog en ordstyrerrolle, sa interviewperso-
nerne ikke talte i munden pa hinanden. At 3 deltog udfordrer hvor mange deltagere der skal til,
for det kan betegnes et fokusgruppeinterview, hvor starrelsen af fokusgruppen er afggrende for
hvilken form for dialog, der feres. Halkier (2012:33-36) noterer dog, at litteraturen om fokus-
grupper rapporterer om succesfulde grupper pa savel 3-4 deltagere, og skriver, at man bgr ud-
veelge antallet af interviewpersoner i hver gruppe ud fra, hvad der passer bedst til emnet. | dette
tilfelde gav valget sig selv, da 4 (alle FF-administratorer) blev inviteret og da interviewet blev
udfart som et videomgde med hgj grad af styring, var antallet velfungerende.

Rekruttering og interviewpersoner i det lokale implementeringssystem®*

| forhold til rekrutteringen af interviewpersoner pa det lokale implementeringsniveau har FF-
projektlederen ligeledes spillet en vigtig rolle. Men denne gang i samspil de regionale FF-
administratorer. Disse har i samarbejde lokaliseret de involverede klubber, efter gnsker fra un-
dertegnede. Eftersom DBU kunne fremvise FF-malgruppemeaessig spredning, hvor flest FF-hold
bestod af kvinder, er der udvalgt én klub der har FF for mand, én klub der har FF for mixhold
og to klubber der har FF for kvinder. Derudover eksisterer en geografisk spredning, sa to klub-
ber findes i @stdanmark og to klubber findes i Vestdanmark. Ydermere eksisterede der et gnske
om forskellige forhold i relation til succes og implementeringsmassige vanskeligheder. En

34 Der er gennemfart to spgrgeskemaundersggelser, der behandler implementeringen pa det lokale niveau.
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klub er seerlig succesfuld, og implementeringen har forlgbet/forlgber let, to klubber er relativt
succesfulde og har haft/har nogle implementeringsmassige udfordringer, og én klub har mindre
succes og har/har haft en meget besvaerlig implementeringsproces. Fortolkningen af initiativets
succes og implementeringsvanskelligheder har i dette tilfelde veret op til FF-projektlederen,
der forelagde en raekke mulige klubber, hvorefter jeg ud fra FF-projektlederens informationer
om disse udvalgte fire. Det er dog vigtigt at notere at FF, trods udfordringer, fungerer i de fire
klubber, der er involveret. Det vil sige, at der i disse klubber eksisterer en implementeringsstra-
tegi, der fungerer mere eller mindre succesfuldt. Men den fungerer vel at mearke, eftersom
klubben tilbyder FF. En konsekvens ved dette inklusionskriterium, er at de klubber, der har op-
givet at implementere FF, ikke inddrages®. Det er vigtigt at pointere, at intentionen er at falge
implementeringen fra start til slut”, og da de lokale klubber er en vesentlig del af implemente-
ringskeeden far FF kommer i kontakt med malgruppen, er de en ngdvendig del af analysen. Nar
det er sagt, vil det veere interessant, i hgjere grad end det er tilfeeldet, at sette fokus pa de klub-
ber, der ikke formar at gennemfare implementeringen. Det er imidlertid tilfeeldet, at de tre fo-
kusgruppeinterviews, der inkluderer de regionale implementeringsaktgrer, bidrager med viden
om hvorfor nogle klubber ikke oplever den gnskede succes eller slet ikke deltager. Det geelder
til dels ogsa for de tre interviews gennemfart pa det centrale implementeringsniveau. Men en
ngdvendig pointe i den henseende er, at den viden, der generes her, kommer fra det regionale og
det centrale implementeringssystems perspektiv.

De udvalgte klubber blev kontaktet pr. telefon, hvorefter de fik yderligere information pr. mail
(bilag 6). Bemark igen, at hver klub udger en fokusgruppe. I mailen stod bl.a. at fokusgruppen
skulle indeholde minimum fire deltagere, hvoraf klubbens bestyrelsesformand og FF-kontakten
skulle indga. Derudover blev ogsa klubbens kassérer, FF-treener, FF-spiller, FF-initiativtager og
andre bestyrelsesmedlemmer inviteret. Som tabel 4.3 illustrerer, har flere deltagere i fokusgrup-
peinterviewet mange forskellige roller i klubben. Det er eksempelvis tilfeeldet, at den samme
person i klub(gst1) bade er FF-kontakt, FF-traener og bestyrelsesformand.

35  Der er gennemfart en spargeskemaundersggelse adresseret formand i 1288 fodboldklubber (ca. 1600 klubber i
DK), hvor der er spurgt til hvorfor implementeringen fejlede eller hvorfor de ikke har startet FF.
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Tabel 4.3: Fokusgruppeinterview i implementeringsstudiet

Fokusgr. | Organisation Antal Rolle Interviewsted Tid Dato
nr. deltag.
Det regionale implementeringsniveau
1 LU’er 3 FF-administratorer Videokonf DBU | 1:32:14 | 4/3 2013
2 LU’er ost 5 Konsulenter DBU Sjelland 1:47:36 | 6/3 2013
3 LU’er vest 7 Konsulenter DBU Jylland 1:20:24 | 8/3 2013
Det lokale implementeringsniveau
4 Klub(vestl) 6 Formand Klubben 1:31:16 | 22/4 2013
Farsteholdstreener +
FF-mix-hold Mangearigt medlem
Kassérer +
”Relativ” succes FF-spiller
FF-kontakt +
Nogen _ Ungdomstreener +
|mple_menter|ngs— FF-spiller
MeessIge Bestyrelsesmedlem +
udfordringer FF-spiller
FF-spiller
5 Klub(gstl) 5 Formand + Klubben 1:38:01 | 7/5 2013
FF-treener +
FF-kvinder FF-kontakt
FF-hjelpetraener
Stor succes Kassér +
FF-spiller
Fa implemente- FE-spiller
ringsma_essige FF-spiller
udfordringer
6 Klub(gst2) 4 Formand Klubben 1:35:55 | 28/5 2013
FF-treener +
FF-mend (har ogsa FF-kontakt +
FF-kvinder) Bestyrelsesmedlem
Kasserer
“Relativ” succes Mangearigt medlem
Nogen
implementerings-
maessige
udfordringer
7 Klub(vest2) 5 Formand Klubben 1:40:42 | 17/6 2013
. FF-treener +
FF-kvinder FE-kontakt +
. FF-spiller
Lille succes FF-spiller
Store implemen- FF-spiller
tringsmaessige FF-spiller

vanskelligheder
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Casestudiet — Empiri

Malet med casestudiet knytter sig til analysedel 3 og det opstillede arbejdsspargsmal, der retter
sig mod den lokale implementering af FF. Empirien i casestudiet er indsamlet som fire casestu-
dier, hvori der anvendes dokumentstudie, interview og observation som metode. | nedenstaende
knyttes indledningsvist nogle kommentarer til casestudiet som undersggelsesstrategi, hvorefter
udvelgelsen af cases og de enkelte empiri-indsamlingsmetoder udfoldes. Dokumentstudie og
interview som metode er blevet praesenteret i ovenstaende, hvorfor falgende afsnit, med undta-
gelse af observation som metode, helliger sig udveelgelsen af kilder og hvordan der arbejdes
med dataindsamlingen. Sammen med en praesentation af casestudiet som metode, vil arbejdsan-
tagelsen der knytter sig til casestudiet blive introduceret. Denne er ifglge Yin (2014), en sarlig
vigtig del af casestudiemetoden. I forhold til de antagelser, der blev udviklet forud for imple-
menteringsstudiet, er disse antagelser primeert teoretisk styret, og de vil i hgjere grad blive for-
fulgt og til dels besvaret.

Casestudiet som undersggelsesstrategi

Med gnsket om at opna dybdegaende viden om et f&anomen som, i modsatning til historiske
begivenheder, udspiller sig, mens man undersgger det, er casestudiet et oplagt metodisk valg,
der kan bringe data fra flere kilder, hvilket muligger triangulering (Yin, 2014:120). Derudover
er det en udbytterig metode, nar forskeren ikke kan kontrollere det oplevede og isolere faktorer,
der muligvis pavirker det undersggte (Flyvbjerg, 2004). Det er en metode, hvor man indsamler
empiri i den verden, som det undersggte agerer i, og mens det undersggte agerer. Flyvbjerg
(2004:429) skriver om undersggerens position:

”(...) the most advanced form of understanding is achieved when the researchers place them-
selves within the context being studied. Only in this way can researchers understand the view-
points and the behaviour that characterizes social actors.”

Det er ligeledes en udbytterig metode, nar der allerede er blevet skabt en viden, hvortil der kan
sparges hvordan og hvorfor (Yin, 2014:2). Med andre ord er et casestudie en god metode, nar
man ensker at forstd en “’real-world case”, hvor konteksten spiller en afgerende rolle, og hvor
forskeren allerede har et kendskab til det, som undersgges, hvilket er tilfeeldet, eftersom case-
studiet bygger ovenpa pa allerede tilegnet viden (fra implementeringsstudiet). Derfor anses ca-
sestudiemetoden som en fordelagtig undersggelsesstrategi for at forsta den lokale implemente-
ring af FF. Disse pointer underbygges i Yin’s (2014:2) definition af et casestudie:

"The first part of a twofold definition, a case study investigates a contemporary phenomenon
(“the case”) in its real-world context, especially when the boundaries between phenomenon
and context may not be clearly evident. The second part of the definition points to case study
design and data collection features, such as how data triangulation helps to address the distinc-
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tive technical condition whereby a case study will have more variables of interest than data

points”.

Ligesom det er tilfeeldet for alle kvalitative studier, er det ngdvendigt, at casestudieprocessen er
gennemskuelig og tydeligt beskrevet, da der ikke findes en “’gylden” opskrift (Yin, 2014:72-75).
Udover at udarbejde antagelser, argumenterer Yin for, at der dernaest skal udvikles rivaliserende
forklaringer i forhold til disse antagelser. Yin (2014:30,36) skriver:

"Only if you are forced to state some propositions will you move in the right direction”. (...)
“When doing case studies, a major and important alternative strategy (for interpreting a case

1

study’s findings) is to identify and address rival explanations for your findings.’

Disse ’propositions’ og ’rival explanations’, vil have til formal at operationalisere og fokusere
indsamlingen af empiri og den efterfalgende analyse. Igen er det vigtigt at understrege, at malet,
med hensyn til at praesentere nedenstaende antagelse og i dette tilfelde ogsa rivaliserende for-
klaring, ikke er at kunne bekrzfte eller forkaste disse, som det ofte vil veere hensigten ved udar-
bejdelse af eksempelvis hypoteser®. Det vil snarere vare at udforske dem og bruge dem som et
redskab til at abne og som naevnt fokusere empiriindsamling og dernzast analyse. Det er ngd-
vendigt og fordelagtigt, nar du treeder ind i et felt, hvor der er sa meget kontekst, at du ved, hvad
du skal kigge efter. | undersggelsens casestudie indtages en position eller en antagelse om man
vil, hvor det forventes, at implementeringen af FF pavirkes af de institutionelle elementer og tre
institutionelle sgjler der skaber den klub der organiserer FF. Denne antagelse er afggrende for,
hvordan casestudierne gennemfares, eftersom der vil blive sggt efter manstre (patterns) (Yin,
2014:143) som enten viser, at dette gar sig gaeldende eller at dette ikke gar sig geeldende. Som
en rivaliserende forklaring rettes fokus mod akterspecifikke forhold, herunder adferd og res-
sourcer. Denne rivaliserende forklaring forfalges ikke i samme grad som antagelsen, men den er
med til at forskeren forholder sig kritisk til sit arbejde. Jevnfer the pillar framework’, beskre-
vet i kapitel 3, tilskrives aktarspecifikke forhold veerdi. Set i det lys, er der ikke tale om en ek-
splicit teoribaseret rivaliserende forklaring. Imidlertid vil den rivaliserende forklaring se pa, om
de aktgrspecifikke forhold er til stede uanfeegtet de institutionelle elementer.

En rivaliserende forklaring kunne ogsa vaere udviklet efterfalgende, men alt andet lige, er det en
fordel, hvis forskeren er bevidst om denne allerede inden indsamlingen af empiri indledes (Yin,
2014:140). Naturligvis kan der eksistere flere antagelser og rivaliserende forklaringer, men det
er imidlertid afgerende at mange antagelser og rivaliserende forklaringer ikke “udvander” den
empiri, der indsamles. Jo mere der skal “kigges efter”, jo mindre fokuseret bliver empirien og
den efterfalgende analyse.

36 Yin (2014:61) anvender bade begrebet proposition’ (Yin, 2014:30,36) og begrebet hypothesis’ (Yin, 2014:61)
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Arbejdsantagelser forud for casestudiet

| implementeringsstudiet fremgar det, at FF diffunderer forskelligt, eftersom den made de in-
volverede klubber realiserer aktiviteten pa er forskellig. Malet med casestudiet er at udforske
dette, med udgangspunkt i antagelsen om, at det skyldes indholdet i klubbernes institutionelle
sgjler.

Antagelse:

Klubbens institutionelle elementer (Scott, 2014) (regulative, normative og kulturelt-
kognitive) vil vaere afggrende for hvordan klubben og involverede
implementeringsaktarer translaterer (Campbell, 2004) Fodbold Fitness.

Rivaliserende forklaring:

Klubbens institutionelle elementer er ikke veesentlige. Derimod er det de enkelte aktarer,
som eksempelvis FF-kontakt og klubbens formand, og deres adfeerd og/eller ressourcer der,
uafheengigt af klubbens institutionelle elementer, vil vaere afggrende for, hvordan klubben
translaterer Fodbold Fitness.

Udveelgelse af cases

Nar man arbejder med casestudier er det vigtigt at afgreense og tydeligt definere casen (Yin,
2014:31), og, som tidligere navnt, er det afgerende at udveelge den eller de cases, der kan bely-
se det, der gnskes bedst muligt. Det er ligeledes ngdvendigt at tage stilling til hvilken form ca-
sestudiet skal have. | aktuelle studie er malet, som naevnt, at blive klogere pa den lokale imple-
mentering af FF, med udgangspunkt i ovenstaende antagelse. | den henseende anvendes et mul-
tiple-case design (Yin, 2014:56-57), hvor fire udvalgte klubber udger fire forskellige cases.
Fremgangsmaden ved hvert enkelt case vil vere ens, hvilket muligger parelle single-case studi-
er og efterfolgende ’cross-case syntese’ (Yin, 2014:164-167). Det vil sige at der udvealges flere
cases, hvor det samme forskningsspgrgsmal vil blive undersggt, og den samme forskningsme-
todik vil blive anvendt. Yin (2014:164,238) definerer ’cross-case syntese’ saledes:

“Cross-case synthesis is a compiling of data for a multiple-case study, by examining the results
for each individual case and then observing the pattern of results across the cases. (...) The
technique is especially relevant if a case study consists of at least two cases. (...) The technigue
treats each individual case study as a separate case.”

Ved at veelge et multiple case-design og udarbejde ’cross-case syntese’, styrkes resultaterne,
eftersom “det samme” undersgges flere gange, og afslutningsvist sammenlignes (Neergaard,
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2010:22; Yin, 2014:57,164). Yin (2014:57) betegner denne strategi som en sakaldt replikations-
logik, hvor replikationen, i fald de samme resultater findes, bestyrker fundende. ’Cross-case
syntese’ kraever nedvendigvis, at de udvalgte cases (og det der undersgges) kan sammenlignes,
hvilket udover replikationslogikken, stiller krav til case-udvalgelsen. Og eftersom ca. 180
klubber (beror pa tal fra FF-projektlederen) pa undersggelsestidspunktet (august 2014) tilbyder
FF er der potentielt mange case-kandidater at vaelge imellem.

Screening af cases

| forbindelse med implementeringsstudiet er der gennemfart en spgrgeskemaundersggelse stilet
til alle danske fodboldklubbers (DBU medlemmer) formand (475 klubber er repreesenteret).
Spargeskemaundersggelsen er anvendt til at screene casestudiekandidaterne. At det er muligt at
screene casene pa denne made kaldes ’a two phase approach” (Yin, 2014:95), hvor et stort antal
kandidater reduceres pa baggrund af nogle udvalgte karakteristika. Valget vil naturligt nok have
indflydelse pa resultaterne og derfor ogsa for hvad, man kan udtale sig om. Derfor skal man
veere bevidst om udvalgelsen, der ikke ma baseres pa tilfeeldigheder, hvorfor det af Neergard
(2010:11) betegnes som formalsbestemt udvelgelse. Der skal eksistere en sammenhang mel-
lem det, der gnskes undersggt og de cases, der udveelges. | aktuelle afhandling indeholder ud-
veelgelsen af disse karakteristika bade argumenter med reference til allerede tilegnet viden, men
ogsa argumenter med reference til den anvendte teori, der skal danne rammen for analysen.
Som navnt ber inklusionskriterierne sagrge for en hvis grad af sammenlignelighed, eftersom der
anvendes en metodiske og analytisk replikationslogik. Imidlertid kan forskelle ogsa vere utro-
ligt udbytterige, sa frem en sammenligning forsat er meningsfuld.

Naturligvis geelder det, at alle fire klubber i casestudiet er danske, kan karakteriseres som for-
eninger og fungerer efter dansk lovgivning, hvilket betyder at en raekke regulative elementer vil
veere ens. | forhold til en reekke vaesentlige elementer, der knytter sig til indholdet i den regula-
tive sgjle, er klubberne tilneermelsesvist ens. Eftersom der er tale om en forening, skal der eksi-
stere en demokratisk beslutningsstruktur, hvor medlemskabet er frivilligt og i princippet abent
for alle (Clemmensen, 1987:9-11). Bestyrelsen skal vare valgt af medlemmerne, der skal fore-
ligge et regnskab og foreningens indhold skal vere almennyttigt og beskrevet i foreningens
vedtagter (folkeoplysningsloven, 2011%). | forhold til disse elementer er alle fire klubber ens.
Derudover skal alle fire klubber for det farste tilbyde FF og have svaret pa spgrgeskemaet
(N:84), eftersom ensket som navnt er at felge “implementeringen til ders”. For det andet skal
alle fire klubber have mellem 200-299 medlemmer. Tidligere naevnte spgrgeskema viste at, i
forhold til andre klubstgrrelser har mange FF-klubber mellem 200-299 medlemmer. | forbindel-
se med klubstarrelse vil der altsa veere tale om en typisk case (Neergaard, 2010:27). At denne
faktor holdes konstant er fordelagtig for en sammenligning. For det tredje skal alle fire klubber
have eksisteret i mere end 30 ar. Dette kriterium er veesentligt, eftersom det antages, at de insti-

37  Flere forhold ger sig geldende (se 'Folkeoplysningsloven’, 2011)
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tutionelle elementer er afggrende for implementeringen. De institutionelle elementer skal have
haft tid til at “udvikle” sig og indtage en stabil form. For det fjerde skal FF-holdet i alle fire
klubber have eksisteret i mere end ét ar og have mere end 10 deltagere. @nsket med dette krite-
rium, er at sikre, at FF fungerer som en relativ regelmassig del af klubbens aktiviteter. For det
femte, og slutteligt, vil der blive udvalgt to klubber i @stdanmark og to klubber i Vestdanmark,
hvoraf to klubber organiserer FF for maend og to klubber organiserer FF for kvinder. Tidligere
navnte spargeskema viser, at ganske fa klubber tilbyder FF for mix-hold, hvorfor denne mal-
gruppe udelades. | forbindelse med geografisk placering og malgruppe, er der i modsatning til
klubstgrrelse tale om en relativ stor variation mellem cases.

| nedenstaende tabel fremgar de klubber (6) der ved screening har 200-299 medlemmer, har
eksisteret i minimum 30 ar, har tilbudt FF i mere end et ar, har flere end 10 deltagere og tilbyder
FF for enten meend eller kvinder. Da spgrgeskemaundersggelsen blev gennemfart i foraret
2013, har alle klubber, der angiver at de organiserer FF, pa undersggelsestidspunktet for case-
studiet, tilbudt FF i mere end et ar ved casestudiets begyndelse. Derfor bliver klubber ikke eks-
kluderet, selvom de ikke har angivet et opstartsstarttidspunkt, hvilket er tilfeeldet for klubben
"Vest273%,

Tabel 4.4: Klubber der efter screening kvalificerer sig til at casestudiet

Navn Opstart Malgruppe
Dst 1 jan-jun 2012 Kvinder
Dst 2 jan-jun 2012 Mand

@st 3 jan-jun 2013 Kvinder
Vest 1 jan-jun 2013 Kvinder
Vest 2 - Mand

Vest 3 jan-jun 2012 Kvinder

Klubberne blev efter screening kontaktet pr. telefon og derefter pr. mail (se bilag 7). Som navnt
gnskes to klubber der tilbyder FF for mand, og eftersom kun to klubber lever op til ovenstaende
kriterier veelges hhv. @st 2 og Vest 2. Efter telefonisk henvendelse meddelte @st 3, at de ikke
ville deltage, hvilket betad at @st 1 veelges, eftersom det er et gnske at have to klubber i @st-
danmark. Dernzast kontaktes og udveelges Vest 1, der hurtigt responderede pa henvendelsen og
var positivt indstillet. Eftersom fire klubber, der lever op til inklusionskravene nu er inkluderet,
bliver Vest3 ikke kontaktet og indgar ikke i undersggelsen. Saledes indgar falgende fire klubber
i casestudiet. Hver enkelt case vil blive praesenteret i kapitel 9.

38  Fra den kvalitative empiri fremgar det, at de begyndte jan-jun 2013.
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Tabel 4.5: Klubber der indgar i casestudiet

Case Klub Placering | Medlemmer | Grundlagt | Opstart | Malgruppe

nr.

1 Dst 1 Sjelland | 275 1973 Jan-jun Kvinder
2012

2 Dst 2 Sjeelland 250 1982 jan-jun Mand
2012

3 Vest1 | Jylland 200 1943 jan-jun Kvinder
2013

4 Vest2 | Fyn 200 1919 - Mand

De udvalgte klubber er blevet informeret om, at de bliver en del af et forskningsprojekt, der
kraever min tilstedeveaerelse i klubben. Det understreges, at jeg vil lave interviews og observatio-
ner, med lyd og billeder, hvilket klubbens formand har givet samtykke til. Eftersom billeder,
eksempelvis af klubhus og omgivelser, er en del af observationsstrategien, er en fuldkommen
anonymisering ikke mulig. Ved billeder praesenteret i afhandlingen, hvor personer kan identifi-
ceres har disse givet tilsagn. Billeder hvorpa der fremgar bern er slaret, sa de ikke kan genken-
des, eftersom bgrnenes foreeldre ikke er blevet informeret. Derudover understreges det, at empi-
rien vil blive behandlet med diskretion.

Hvordan identificeres de institutionelle elementer?

En fodboldklub skal leve op til en reekke krav for at legitimere sig selv som stgtteberettiget jf.
folkeoplysningsloven. Saledes indeholder de fodboldklubber, der behandles i casestudiet, en
reekke regulative institutionelle elementer, der vil vaere gaeldende for alle klubber®. (Det er ogsé
tilfeeldet at medlemmerne naturligvis skal felge almen dansk lovgivning). Hvilken rolle disse
(fx frivillig demokratisk ledelse) spiller for implementeringen af FF forfelges ikke yderligere i
den analyse, der knytter sig til casestudiet, eftersom dette gaelder alle fire klubber. Det vil dog
skinne igennem i den analyse, der knytter sig til implementeringsstudiet (se kap. 7).

Udover disse generelle regulative elementer, kan klubberne have lokale aftaler af formel regula-
tiv karakter i form af procedurer, som eksempelvis ordensregler, ansettelseskontrakter eller
formaliserede samarbejdsaftaler med andre akterer. Nogle, men ikke alle, regulative procedurer
vil fremga af foreningens vedtaegter. Scott (2014:59-64) skriver jf. kapitel 3, at den regulative
sgjle knytter an til nedskrevne regler, der pa en tvingende made regulerer adferd. Denne opfat-
telse anvendes til at identificere, hvad der skal iagttages for en forstaelse af klubbens regulative

39 Der eksisterer endog forskelle pa den kommunale statte (skonomiske tilskud og facilitetsmeessige rammer) fra
kommune til kommune (Thggersen & lversen, 2014). Hvordan (i fald det er tilfeldet) dette forhold pavirker im-
plementeringen FF er ikke medteankt aktuelle afhandling.
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elementer, der i den kommende analyse ogsa indeholder iagttagelser af forhold, som facilitets-
vilkar og kommunikationsplatforme, der kan fremsta begrensende i forhold til adferd. | den
forbindelse vil dokumentanalyse af bl.a. vedtaegter, samt observation af de fysiske omgivelser
spille en serlig vigtig rolle. Pa trods af, at klubbens vedtaegtsmaessige forhold ogsa knytter an til
den normative sgijle, vil dette indgd som et regulativ element, eftersom det er det tatteste en
frivillig forening kommer pa et lovgrundlag.

Med gnsket om at identificere fodboldklubbens normative sgjle skal opmarksomheden rettes
mod at iagttage klubbens vardier, herunder mal, visioner og uformelle regler. Foreningens mal
skal ifalge lovmassigheder sta beskrevet i foreningens vedtaegter (der i denne analyse er knyttet
den regulative sgijle), hvilket dog ikke er ensbetydende med at den tekst, der fremgar, ogsa
stemmer overens med, hvordan den normative sgjle tager sig ud. | den forbindelse vil inter-
viewanalyser spille en serlig vigtig rolle. Det geelder eksempelvis, at uformelle regler ofte vil
kunne italeszttes.

Det antages derimod, at denne italesettelse ikke i fyldestgerende grad, er mulig i forhold til at
identificere indholdet i foreningens kulturelt-kognitive sgjle, der jf. kapitel 3 indeholder den
usagte taget-for-givethed, der eksisterer og som ingen stiller spargsmalstegn ved. Det vere sig
vaner og rutiner. For at iagttage den kulturelt-kognitive sgjle vil observationer veere serligt
ngdvendige.

Den regulative sgjle vil ofte vaere den letteste at identificere, da den i hgjere grad er eksplicit i
sin form, hvorimod den kulturelle-kognitive sgjle er sveerere at indfange, hvilket ogsa illustreres
af figur 3.4, hvor de kulturelle-kognitive elementer er ”’skjult under overfladen”. I forhold til at
veere opmarksom pa aktarspecifikke forhold, vil interviews med FF-kontakt og klubbens for-
mand, veere serligt vigtige.

Casestudieempiri og fremgangsmade

Hver klub vil som navnt udgare hver sin case, der vil blive analyseret som et single-case studie,
for derefter at blive genstand for komparative analyser. Indsamlingen af empiri foregik fra au-
gust — november 2014, og den efterfalgende analyse foregik lgbende og blev afsluttet 1. oktober
2015. Nedenstaende figur indfanger casestudiets aktuelle arbejdsproces fra forskningsspargsmal
til cross-case syntese og illustrerer hvordan den har beveget sig over fem punkter, fra formule-
ring af forskningsspargsmal over en stor maengde empiri til cross-case syntese og konkluderen-
de opsamling.
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Figur 4.1: Casestudiets fremgangsmade

1. Med udgangspunkt i problemformuleringen, formuleres antagelser og ri-
valiserende forklaringer pa baggrund af tilegnet empirisk og teoretisk viden

2. Hvorefter casestudiedesignet udarbejdes og
cases udveelges

3. Dernast gennemfares og
analyseres de hver for sig

4 “hvorefter der udfares
en cross-case syntese

| det felgende vil der blive knyttet kommentarer til de metoder anvendt til indsamling af empiri
i casestudiet. Hver case bygger pa empiri fra en raekke udvalgte dokumenter, fire observationer
og tre interviews. Se tabel 4.6, 4.7, 4.8 og 4.9 for en case-specifik oversigt over disse. Det vil
sige, at empiri fra tre indsamlingsmetoder belyser samme feenomen fra flere perspektiver, og
argumentationen for fundende vil sta staerkere, eftersom en forskellig empiri kan komplimentere
hinanden (Yin, 2014:164). Gennemfarelsen af hvert casestudie indledes med en gennemgang af
klubbens hjemmeside og de relevante tekstdokumenter, der kan udledes derfra. Efter dette gen-
nemfgares en observation af klubbens omgivelser og klubhus, hvorefter de resterende empiriind-
samlingsmetoder benyttes i en mindre fastlast skabelon. Det vil sige, at interviewet med for-
manden i nogle cases kan ligge placeret relativt tidligt i empiriindsamlingen, mens det kan ligge
placeret relativt sent i andre (tabel 4.6, 4.7, 4.8 og 4.9 giver indsigt i hvilken reekkefglge empiri-
indsamlingen foregik i).

Identifikation af dokumenter i casestudiet

Der er anvendt to strategier, i forhold til at indsamle og identificere dokumenter. Som navnt, er
farste skridt i hvert casestudie at besgge klubbens hjemmeside. | denne proces skabes det farste
indtryk af klubben, og det er en proces, der bidrager til at kvalificere efterfalgende observatio-
ner og interviews. Det er som at laese et Curriculum Vitae — der dannes nogle forestillinger om
hvordan tingene kan vere. En hjemmeside kan forandre sig fra dag til dag og saledes a&ndre det
indtryk, der skabes eller i andre tilfelde slet ikke have forandret sig i en lang periode, ligesom
indholdet uanset om det er forzldet eller ej, kan vise sig ikke at vere troveerdigt. Det er derfor
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ngdvendigt ikke at drage forhastede konklusioner pa baggrund af maden, en klub praesenterer
sig selv pd. Saledes bar man forholde sig kritisk overfor det indtryk, der skabes.

Den farste strategi i forhold til at indsamle dokumenter er altsa at identificere dokumenter fra
hjemmesiden, der synes at bidrage til viden vedr. klubbens regulative, normative og kulturelt-
kognitive sgijler, for pa et senere tidspunkt at blive genstand for en mere dybdegaende analyse.
De dokumenter, der findes pa klubbens hjemmeside, er overvejende af sekunder karakter. Altsa
dokumenter, der er offentligt tilgengelige pa et tidspunkt relativt teet pa den begivenhed, der
beskrives. Imidlertid vil den indledende gennemgang af hjemmesiden ikke i farste omgang bi-
drage med, hvordan klubbens institutionelle sgjler har pavirket implementeringen af FF. Denne
kobling er ikke mulig at foretage, for der er skabt en viden om, hvordan klubbens FF hold er
organiseret. Men den indledende gennemgang af hjemmesiden vil vaere medskaber af den empi-
ri, der indsamles efterfglgende.

Den anden strategi i forhold til at identificere dokumenter, foregar i forbindelse med de inter-
views og observationer, der gennemfgres. Undervejs har det vist sig, at involverede personer
besidder dokumenter, der kan belyse klubbens historie. Det gaelder eksempelvis et &ldre med-
lemsblad, en velkomstfolder og et lokalblad.

Rekruttering og interviewpersoner i casestudiet

I hvert casestudie gennemfores tre individuelle interviews, med hhv. ’klubbens formand’,
’Klubbens FF-kontakt’ og et ‘mangeérigt medlem’, der har varet en del af klubben 1 mere end
25 ar. De tre informanter er udvalgt, eftersom det vurderes, at disse vil bidrage med den empiri,
der gnskes®. For det farste antages det, at formand og i serdeleshed FF-kontakten er vidende
om implementeringen af FF. Og for det andet antages det, at formanden og i s&rdeleshed et
mangearigt medlem er vidende om klubbens historie og nuvarende kultur og struktur. Ved ud-
veelgelsen af cases, blev det gjort klart for formanden, at undersggelsen ogsa ville omfatte tre
interviews, med de naevnte roller (formand, FF-kontakt og mangearigt medlem). Formanden har
derefter formidlet kontakten. 10 af 12 interviews er gennemfgrt i den pagaeldende klubs lokaler,
hvor ét er gennemfart pa interviewpersonens private adresse og ét er gennemfart pad Kgben-
havns Universitet. Det vurderes, at denne forskel i lokation ikke har pavirket empirien, men
maden, hvorpa der skabes en udbytterig stemning, varierer i forhold til omgivelser.

40 I case 1 er formand og FF-kontakt en og samme person og interviewet er foretaget som ét interview.
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Observation

| casestudiet indgar 16 observationer som empirisk materiale, hhv. fire observationer i hver ca-
se, med hver deres omdrejningspunkt. Det gaelder observation af hhv. ’klubbens omgivelser 0g
klubhus’, *bernetraning’ (8-16 ar), *FF-traening’ og ’1. herreseniortrening’. Hver af disse vil
blive uddybet i det fglgende.

Yin (2014:113) indleder et afsnit, der handler om brugen af observation i casestudieforskning,
saledes:

“Because a case study should take place in the real-world setting of the case, you are creating
the opportunity for direct observations”.

Det er som navnt ganske unikt, at det der studeres foregar, mens man undersgger det, hvilket
muligger at det kan observeres, og at man som forsker i visse tilfeelde ogsa kan blive inddraget i
de aktiviteter, der foregar. | den forbindelse er observation en unik metode til at studere, hvad
mennesker ger (Ottesen, 2013:107), hvor et interview i hgjere grad vil sparge ind til og sgge
forklaringer pa, hvad mennesker gjorde. | forhold til den aktuelle undersggelse er dette en sar-
deles vigtig pointe, eftersom der eksisterer et gnske om at identificere institutionelle elementer,
der knytter sig til klubbens kulturelt-kognitive sgjle. Man kan ikke forvente at interviewperso-
ner kan sette ord pa handlinger og den sociale interaktion, der er taget for givet. Ofte er det til-
feeldet, at individer ikke er bevidste om, hvorfor de handler som de ger. Her kan observationen
hjelpe forskeren med at ”se” forhold, der dybt indlejret i det, der undersgges. Ved observation
som metode, er der altsd fokus pa direkte afleeselige treek i en situation, hvilket kreever at man
kommer tat pa det, der foregar (Raudaskoski, 2010). Til dette knytter sig ogsa en kritik af ob-
servation som metode. Det er en kritik, der ligesom den overordnede kritik rettet mod kvalitati-
ve metoder, knytter sig til objektivitet. Ottesen (2013:118) skriver at problematikken handler
om balancen mellem ’involvement’ og ’detachment’. Som forsker skal man vare opmarksom
pa i hvor hgj grad man er en del af de aktiviteter, man kigger pa. Studerer man eksempelvis sin
egen familie, mens man er en del af den, bgr man veare bevidst og eksplicit om, hvorledes denne
dobbelthed kan pavirke de videnskabelige konklusioner, der skabes. Er man ikke i stand til at
distancere sig fra feltet, vil det pavirke validiteten i negativ retning. | hvilken grad det er tilfel-
det, afhaenger af det epistemologiske udgangspunkt. Dette forhold, er ikke det eneste, der kan
pavirke kvaliteten af de observationer, der udfgres, hvilket er vigtig af de samme grunde, som
knytter sig til interviews og fokusgrupper som metode. Det er ramaterialet for den undersagelse,
der udfgres. Derfor kreever det, at man har foretaget en raekke velovervejede valg, inden man
igangsatter observationen. Det gaelder bl.a. hvordan man skal observere, hvor man skal obser-
vere og hvad man skal observere.
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Observatgren som deltager

Det gelder, at man skal man veere bevidst om den feltrolle forskeren indtager. Kristiansen og
Krogstrup (1999) henviser til Golds klassificering af fire forskellige feltroller hhv. den ’totale
observater’, ’observateren der deltager’, ’deltageren, der observerer’ og den ’totale deltager’.
Den totale deltager skjuler sin rolle for det, der undersgges, hvorimod den totale observater
skjuler sig fra det, der undersgges. Derimellem findes rollen som deltageren, der observerer og
observataren, der deltager. Forskellen pa disse er graden af involvering. Ottesen (2013:108-109)
skriver, at denne opdeling kan fungere som et kontinuum hvor forskeren kan bevage sig imel-
lem roller. | de observationer, der indgar i casestudiet, kan feltrollen karakteriseres som obser-
vatgren, der deltager. Kontakten til det, som undersgges, er kortvarig. Den er ikke pa noget
tidspunkt skjult, og den er ikke pa noget tidspunkt deltagende i de aktiviteter, der foregar. Alle
er orienteret om at jeg er der, hvem jeg er og om at de bliver observeret. Ved alle observationer
er der kontakt mellem forsker og personer, og der stilles spgrgsmal i en uformel kontekst. I en
ud af de fire observationer, er omdrejningspunktet klubhus og omgivelser, hvor der ikke (som
udgangspunkt) observeres en social interaktion mellem mennesker. P& dette punkt adskiller
denne observation sig fra de tre andre observationer (hhv. FF-treening, bgrnetraening og
1.herreseniortrening) der indeholder omdrejningspunkter, hvor der foregar social interaktion
mellem klubmedlemmer.

Den praktiske fremgangsmdde og observationsguide

Udover at definere observatgrens overordnede feltrolle, kraever observationsrollen yderligere
overvejelser i forhold til hvor og hvor leenge, man observerer og slutteligt er det helt afggrende
at vide hvad man skal kigge efter. | forhold til dette er der udarbejdet en observationsguide (bi-
lag 8)*, der ngdvendigvis er forskellig i forhold til det, der observeres, pracis som en inter-
viewguide er forskellig i forhold til hvem, der interviewes.

Som naevnt er fire omdrejningspunkter udvalgt, eftersom det vurderes, at disse vil bidrage med
den empiri, der gnskes. Ved alle observationer vil der vere sarligt fokus pa at indfange den
kulturelle-kognitive institutionelle sgjle jf. tidligere argument om at observationer er en serlig
fordelagtig metode, nar dette er hensigten. Der vil i hgj grad blive kigget pa den sociale interak-
tion mellem medlemmer, herunder dialog, kropssprog, stemning og handling. Der vil blive kig-
get efter falelser og situationer, der viser sociale rutiner. @nsket er blandt andet, at sammenhol-
de observationer med interviews og dokumentanalyse, og pa den made triangulere empirien.
Ved observation af klubhus og omgivelser er der i hgj grad fokus pd de symboler og objekter,
der eksisterer, og som bl.a. signalerer hvilken kultur der findes. Disse symboler er en vigtig
medskaber af kulturelt-kognitive elementer (Scott, 2014:67), og det er derfor ngdvendigt at de
iagttages. Ved observation af bgrnetraening (min. 8 ar — max. 14 ar) og 1. herre-seniortraening

41 To observationsguides er vedlagt som bilag. Det er hhv. en observation af klubhus/omgivelser og en observation
af FF-traening.
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kigges i1 serlig grad efter klubbens forhold til sportslige preestationer. Det gelder bl.a. den
stemning, der eksisterer mellem spillere, treenere og foraldre og de aktiviteter, der foregar. Det
er en antagelse, at observationen af disse to treeninger (bl.a. sammen med observation af klub-
hus og omgivelser) kan give en indsigt i den kulturelt-kognitive sgjle. Ved observation af FF-
treening, er fokus i hgj grad pa at tilegne sig viden om hvordan FF organiseres i den aktuelle
klub. Hvilke aktiviteter der foregar, og hvordan det sociale samspil imellem deltagerne udspiller
sig. Alle observationer af aktiviteter, dvs. bgrnetrening, herre-seniortraening og FF-treening be-
gynder (sa vidt det har veeret muligt) ca. 30 minutter far treeningen, og slutter ca. 30 minutter
efter, eftersom der foregar en interessant social interaktion, nar spillerne ankommer og nar deres
traening er slut. De angivende tidspunkter er imidlertid vejledende og styres af maengden af inte-
ressante iagttagelser, der kan bidrage til at belyse problemformuleringen. Udover planlagte ob-
servationer og interviews, er der opstaet nogle unikke muligheder for iagttagelser og uformelle
snakke undervejs, der er blevet forfulgt i det omfang, det var muligt. Eksempler pa dette, er
samtale med treenere, med foreeldre og andre tilknyttet klubben. Enkelte af disse er optaget pa
diktafon, hvor der i andre tilfeelde er blevet taget skriftlige noter undervejs. Det geelder ogsa, at
rollen som observater, har givet lejlighed til at stille spargsmal til deltagerne efter den aktivitet,
der er foregaet. Disse spegrgsmal har bade handlet om klubben, men ogsa om episoder, der netop
har udspillet sig. Disse forskellige observationsaktiviteter fremgar af nedenstaende empiriover-
sigter knyttet til casestudiet (tabel 4.6, 4.7, 4.8, 4.9). De uformelle samtaler, der er blevet opta-
get, er ikke transskriberet i sin fulde form, og efter samme stringente transskriptionsguide, som
det er tilfeeldet for de tre leengerevarende interviews, der ogsa er gennemfart som en del af case-
studiet. Eftersom alle observationer (og interviews) ikke er gennemfart den samme dag, har der
veeret mulighed for at vende tilbage til den observation der har klubhus og omgivelser som om-
drejningspunkt. Det har varet en udbytterig mulighed, hvor nye spendende iagttagelser lgbende
dukkede op. Det var samtidigt muligt at fglge op pa undren og se naermere pa forhold flere gan-

ge.

Alle observationer er beskrevet detaljeret, hvor forhold som omgivelser, udrab fra spillere etc.
er noteret. | denne proces er der ogsa blevet taget fotos. Alle observationsnoter og fotos er arki-
veret og efterfolgende renskrevet og sammensat i en ”casemappe” for hver enkelt case, der ogsa
indeholder udvalgte dokumenter, interviewtransskriptioner, samt andre feltnoter. Efter hver ob-
servation er der nedskrevet umiddelbare refleksioner, hvorefter disse og observationsnoterne
renskrives snarest efter. Slutteligt skal det naevnes at observationerne har spillet en vigtig rolle
som inspiration til spargsmal ved efterfalgende interviews. Ligesom det ogsa ber naevnes, at
interviewene, ligeledes har bidraget til ”de gjne” som efterfglgende observerede. Det geelder i
gvrigt ogsa for de udvalgte dokumenter. P4 den made, er der et gensidigt samspil mellem de
anvendte metoder.
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Empirioversigter knyttet til casestudiet
Tabel 4.6: Case 1: @stl empirioversigt

Hjemmeside 6/8  Gennemleases som forberedelse til observationer og interviews.
Udvalgte dokumenter der anvendes i analysen:

Dok. Titel Kilde

nr.

1 ’Print af forside pa hjemmeside” Hjemmeside 6/8
2 ”Vedtagter” Hjemmeside 6/8
3 ”’Kontakt bestyrelsen” Hjemmeside 6/8
4 P& vej mod NN-lgbet” Hjemmeside 6/8
5 ”Holdoversigt NN” DBU 6/8

6 ”Velkomstfolder” Formand 14/8

7 ”Medlemskort for NN”’ Hjemmeside 19/9
8 ”’Kontingentsatser” Hjemmeside 19/9
9 ”’Badminton og Motionslgb” Hjemmeside 19/9
10 ”Bestyrelsen” Hjemmeside 19/9
Obs. 1 11/8 Observation af klubhus og omgivelser.

Obs. 2 11/8 Observation af ungdomstreening argang 99/00.

Int. 1 14/8 Interview med mangedrigt medlem™. 41:46
Int. 2+3 14/8 Interview med formand og FF-kontakt*. 70:00
Obs. 3 28/8 Observation af FF-treening.

Obs. 4 28/8 Observation af 1.herresenior.

Uformelle samtaler optaget undervejs:

Snak nr. | Dato | Aktivitet Tid (m)
1 11/8 | Snak med en gruppe bestaende af formandens kone og forvalter af 10:30
kiosken, en FF-deltager og bestyrelsesmedlem, en trener og et
mangearigt medlem.
2 11/8 | Snak med hjelpetraener 1. 3:22
3 11/8 | Snak med hjalpetraener 2. 9:35
4 28/8 | Snak med klubbens kassér, der ogsa er FF-spiller. 6:24
5 28/8 | Snak med FF-traener, der ogsa er formand i klubben. 9:13
6 28/8 | Snak med FF-holdet efter treening. 2:43
7 28/8 | Snak med en 1.herreseniorspiller, der kommer ned for at kigge 2:15
8 28/8 | Snak med 1.herreseniorspillere efter treening 3:00

| forbindelse med analysen er formanden blevet kontaktet per telefon, eftersom der foreld enkelte uklarheder.

42 Medlem i 40 &r (klubben er 41 &r) og tidligere bestyrelsesmedlem.
43 Denne interviewperson er bade formand (i 18 &r) og FF-kontakt. Samtidig er han ogsé FF-treener. Har veeret en del
af klubben i 25 ar
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Tabel 4.7: Case 2: @st2 empirioversigt

Hjemmeside 25/8  Gennemleases som forberedelse til observationer og interviews.

Udvalgte dokumenter der anvendes i analysen:

Dok.nr. | Beskrivelse Kilde

1 ”Print af forside pa hjemmeside” Hjemmeside 25/8

2 ”Vedtagter” Hjemmeside 25/8

3 ”Beskrivelse af vaerdisat og grundprincipper” Hjemmeside 25/8

5 ”Holdbeskrivelser” Hjemmeside 25/8

6 ”Bestyrelse” Hjemmeside 25/8

7 ”Blog, facebook og twitter” Hjemmeside 25/8

8 ”FF-video pa youtube” Hjemmeside 25/8

9 ”NN slagsang pa youtube” Hjemmeside 25/8

10 ”Medlemsblad for fodboldklubben NN’ Mangearigt medl.
Nr. 1, marts 2000, 19. argang. 17/9

Obs. 1 25/8 Observation af klubhus og omgivelser.

Obs. 2 25/8 Observation af ungdomstraening argang 06.

Obs. 3 27/8 Observation af FF-treening (mix**).

Obs. 4 27/8 Observation af 1.herresenior.

Int. 1 16/9 Interview med formand*. 68:27

Int. 2 17/9 Interview med mangedrigt medlem“. 63:39

Int. 3 23/9 Interview med FF-kontakt*'. 57:52

Uformelle samtaler optaget undervejs:

Snak nr. | Dato | Aktivitet Tid (m)

1 25/8 | Snak med en foralder og formand 3:40

2 25/8 | Snak med formand 11:17

3 25/8 | Snak med bgrneholdleder, der ogsa er FF-kontakt 18:36

4 27/8 | Snak med holdleder/spiller pa klubbens 1.hold 8:48

5 27/8 | Pausesnak mellem spillerne til FF-treening 2:55

6 27/8 | Snak med FF-spillere efter treening 7:09

| forbindelse med analysen er formanden blevet kontaktet per telefon, eftersom der forela enkelte
uklarheder.

44 Betegnelsen "mix” betyder i denne sammenhaeng, at alle kan spille med, uanset alder og niveau. Kvinder er vel-
komne pé alle FF-hold.

45  Har veeret formand i 1 &r og har veeret en del af klubben i 8 &r.

46 Har veeret en del af klubben i 32 ar.

47 Har veeret en del af klubben i 6 ar.
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Tabel 4.8: Case 3: Vestl empirioversigt

Hjemmeside 29/8  Gennemlases som forberedelse til observationer og interviews
Udvalgte dokumenter der anvendes i analysen:

Dok.nr. | Beskrivelse Kilde

1 “Bestyrelse” Hjemmeside 29/8

2 “Traeningstider” Hjemmeside 29/8

3 ”Bowls” Hjemmeside 29/8

4 NN Hallen” Hjemmeside 29/8

5 ”Holdoversigt” DBU 29/8

6 40 &rs jubileeum” Mangearigt medl. 4/9
7 ”Sang til 50 drs jubileeumsfest” Mangearigt medl. 4/9
8 ”NN Boldklub” DBU 2/12

9 ”Vedtegter” Formand 31/12

Obs. 1 3/9 Observation af klubhus og omgivelser

Int. 1 3/9 Interview med FF-kontakt*® 47:37
Obs. 2 3/9 Observation af bgrnetreening (piger U11)

Int. 2 4/9 Interview med mangearigt medlem* 95:39
Int. 3 4/9 Interview med formand®*’ 44:55
Obs. 2 4/9 Observation af FF-treening

Obs. 3 4/9 Observation af 1.herresenior

Uformelle samtaler optaget undervejs:

Snak nr. | Dato | Aktivitet Tid (m)
1 3/9 Rundvisning med FF-ansvarlig 35:11
2 3/9 Snak med FF-kontakt under pigetraening 6:22

3 3/9 Snak med pigerne efter deres treening 3:00

4 4/9 Spergsmal til FF-holdet efter treening 3:50

5 4/9 Snak med seniortreener 3:11

6 4/9 Snak med FF-kontakt under seniortraening 8:25

| forbindelse med analysen er formanden og FF-kontakten blevet kontaktet per telefon, eftersom der
forela enkelte uklarheder.

48 Har veeret en del af klubben i 25 ar.
49  Har veeret en del af klubben i 49 ér.
50  Har veeret formand i 3 ar og en del af klubben i 17 ar.
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Tabel 4.9: Case 4: Vest2 empirioversigt

Hjemmeside 27/10 Gennemleases som forberedelse til observationer og interviews.

Udvalgte dokumenter der anvendes i analysen:

Dok.nr. | Beskrivelse Kilde

1 ”Print af forside pa hjemmeside” Hjemmeside 27/10

2 ”Klubblad nr. 1 —2012” Hjemmeside 27/10

3 ”Vedtegter” Hjemmeside 27/10

4 ”FC klubsamarbejde” Hjemmeside 27/10

5 ’Aktivfest” Hjemmeside 27/10

6 ”Fusionsartikel 1” NN Stiftstidende
XIX

7 ”Fusionsartikel 2” NN Stiftstidende
XIX

8 ”Lokalblad, nr. 15, 2013” Formand 28/10

Obs. 1 28/10 Observation af klubhus og omgivelser

Int. 1 28/10 Interview med mangeérigt medlem®:. 42:17

Int. 2 28/10 Interview med formand™. 59:52

Obs. 2 28/10 Observation af 1.herresenior

Int. 3 11/11 Interview med FF-kontakt™ 41:38

Obs. 3 11/11 Observations af ungdomstreening (U17 piger)

Obs. 4 11/11 Observation af FF

Uformelle samtaler optaget undervejs:

Snak nr. | Dato | Aktivitet Tid (m)

1 28/10 | Snak med ny 1. herreseniortrener, der ogsa treener ul7 piger 5:13

2 28/10 | Snak med klubmedlem, hvis kone bestyrer cafeteriet 4.08

3 28/10 | Snak med formand angaende multibane 3:50

4 11/11 | Snak med cafebestyrer og hendes mand, hvor ogsa FF-kontakt 5:18

kommer

5 11/11 | Snak med formand 1:26

6 11/11 | Snak med pigespillere efter treening 2:15

8 11/11 | Snak med FF-spillere 2:10

| forbindelse med analysen er formanden blevet kontaktet per telefon, eftersom der forela enkelte
uklarheder.

51 Var med til at starte oldboys holdet i 1970. Er i dag spiller og holdleder for veteranholdet (super masters). Har
veeret en del af klubben i 46 ar.

52 Har veeret medlem af klubben i 28 &r og bestyrelsesformand i 6 ar.

53  FF-kontakten er ogsd medlem af bestyrelsen og har veeret en del af klubben i 31 &r.
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Den empiriske analysestrategi

Dette afsnit retter sig mod den analytiske proces, der er foregaet ved bade implementeringsstu-
diet og casestudiet, og som falger, nar forskeren har forladt felten”, og sidder ved skrivebordet
med interviewtransskriptioner, observationsbeskrivelser og de udvalgte dokumenter. Imidlertid
kan denne proces ikke adskille sig fra indsamlingen af empiri. Som navnt, begynder analysen
allerede nar empirien indsamles. Mange valg af analytisk karakter er altsa allerede blevet pree-
senteret i det foregaende. Blandt andet i det gjemed, vil det veere problematisk at indsamle em-
piri gennem de kvalitative metoder, der er prasenteret tidligere, hvor forskeren har veeret en
central og integreret del af indsamlingen, for sa, i den efterfalgende analyse, at sgge lovmees-
sigheder og generaliserbarhed i en positivistisk forstand. Det vil altsa vere problematisk, for
ikke at sige fejlagtigt, at bryde med det ontologiske og epistemologiske standpunkt i en sadan
grad.

Séledes er nogle overordnede rammer givet pa forhand, som falge af den proces, der leder op til
analysen. Det gelder ogsa maden hvorpa problemformuleringen er udarbejdet, hvor et nggleord
1 den aktuelle problemformulering er at forstd”, hvilket bringer mig videre til en praesentation
af den hermeneutiske analysestrategi.

Hermeneutisk analysestrategi

Den analysestrategi, der eksisterer i den aktuelle afhandling, har sine redder i den hermeneutik-
ken (Dahlager & Fredslund, 2012:157-181) og er en strategi, der eksisterer i en naturlig forlaen-
gelse af den metode, der er anvendt til indsamling af empiri, hvor forskeren fremhaves som et
vigtigt veerktgj. | den analysestrategi, der anvendes i aktuelle afhandling, spiller forskeren, prae-
cis som det er tilfeeldet for indsamlingen af empiri, en afggrende rolle. Forskeren fortolker em-
pirien, og fungerer som et aktivt element i forstaelsen af et f&enomen.

Forforstdelse

Serligt for den hermeneutiske analyse er, at man tilskriver forskerens forforstaelse veerdi og
ngdvendighed (Dahlager & Fredslund, 2012:157), hvor denne forforstaelse i en positivistisk
forstand truer den gnskede objektivitet. Ifelge de tanker, der ligger bag hermeneutikken, kan
subjekt (forskeren) og objekt (empirien) ikke adskilles. Dahlager og Fredslund (2012:161) skri-
ver med referencer til Gadamer (1998):

”... at vores forforstdelse (fordomme) er en altid tilstedeveerende, men ogsa ngdvendig betin-
gelse for forstaelse. Forforstaelsen satter betingelserne for forstaelse, og den omfatter alt, hvad
vi pa forhand ved eller tror om den anden eller det andet, vi skal forsta. Forforstaelsen er altid i
spil og ofte i ubemcerkethed”.
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Som forsker kan man altsa ikke (og tillige bgr man heller ikke) leegge sin forforstaelse bag sig,
hvilket gar troen pa objektiv videnskab til en utopi. Birkler (2010:95) skriver at hermeneutikken
i en videnskabsteoretisk kontekst bliver til et ontologisk princip, hvor forstaelse er en betingelse
mere end blot en metode. Det vil sige, at man med fordel kan forholde sig kritisk metodisk til
forforstaelsen, eftersom den hverken kan eller gnskes fjernet. Det indbefatter bl.a. at forholde
sig eksplicit til sin egen forforstaelse og veere aben for andre fortolkninger. Min forforstaelse,
der praeger analysen, er et produkt af den teoretiske referenceramme, de udarbejdede forsk-
ningsspargsmal og arbejdsantagelser, den viden jeg har tilegnet mig undervejs i empiriindsam-
lingen, den viden jeg tilegner mig undervejs i analysen og sidst men ikke mindst min egen
livsmaessige erfaring. Forforstaelsen er dog umulig at indfange til fulde, og det gar sig gelden-
de, at forforstaelsen ogsa forekommer ubevidst (Dahlager & Fredslund, 2012:167). Det er der-
for ngdvendigt at anerkende, at den er til stede og veere opmarksom pa, hvad den ger ved for-
staelsen af et faenomen og det er ngdvendigt at veere aben for en ny forstaelse af et fanomen,
som man maske ikke havde forestillet sig (Dahlager & Fredslund, 2012:167). | den henseende
skal man (forsgge at) sette sin forforstaelse i parentes, men dog anderkende, at man aldrig vil
kunne frigare sig fra den (Brinkler, 2010:99). Det en del af den analytiske grundighed ogsa at
gere rede for den (Malterud 2001:484).

| afhandlingens teoretiske og metodiske kapitler, inklusiv dette, tydeliggares undersggelsens
vej” til konklusionen, herunder forskningsspergsmal, teoretisk referenceramme og de metodi-
ske valg og i de fglgende par setninger fglger et lille udsnit af hvad, der har formet min person,
deriblandt tanker, meninger, holdninger og viden, der spiller en rolle for min tilgang til gen-
standsfeltet og analysen af empiri.

Jeg er 33 ar, bor i byen, vokset op i en forstad og veeret seerdeles idratsaktiv i en forening indtil
jeg stiftede familie. Jeg har i skiftende perioder ogsa veeret medlem af en fitnesscenterkade.
Gennem mange ars engagement i en badminton klub, har jeg et godt kendskab til forenings-
idreet. Jeg har dog ikke veeret involveret i bestyrelsesarbejde. Jeg har ikke veret involveret i en
fodboldklub, og for undersggelsestidspunktet, havde jeg ikke et serligt kendskab til DBU og til
de regionale Lokalunioner. Det betyder imidlertid ikke, at jeg far undersggelsestidspunktet, ikke
havde en viden om fodbold og opbygningen af det danske idreatssystem, herunder DBU, efter-
som jeg I min uddannelsesmassige og professionelle baggrund, har beskeftiget mig med idreet,
fysisk aktivitet, beveegelse og sundhed, i bade teori og praksis. I 2010 blev jeg uddannet fra In-
stitut for Idreet ved Kgbenhavns Universitet, hvorefter jeg underviste pa pedagoguddannelsen
pa University College Sjelland i perioden indtil jeg igangsatte min Ph.d.-uddannelse og det
aktuelle forskningsprojekt i slutningen af 2012. Igennem min studietid har jeg haft flere tidsbe-
grensede jobs, bl.a. indenfor foreningsliv, kommunal puljerettet stgtte til idreetsforeninger og
kommerciel idrat.
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Kodning og kondensering

Den analyse, der udfares, falger overordnet den form som Creswell (2007:148) betegner som
"the general proces’ for kvalitativ forskning, og indeholder tre stadier. Det gaelder hhv., at de
empiriske kilder transformeres til tekst, derefter kodes og slutteligt preesenteres.

Imidlertid er det noget mere komplekst end som sa, og den adskillelse, der signaleres mellem de
tre analytiske stadier er flydende. Som tidligere navnt begynder analysen af empiri, allerede nar
den indsamles, sa en skarp adskillelse af indsamling og analyse af empiri er heller ikke mulig.
Blandt andet jf. ovenstaende pointe om ikke at, bryde med det ontologiske og epistemologiske
udgangspunkt. Det er allerede beskrevet, hvordan de empiriske kilder er transformeret til tekst,
hvilket fremstar som det forste analytiske stadie jf. ovenstaende tredeling af Creswell. Dette
forhold muligger at empirien uanset indsamlingsstrategi, kan undergd samme analytiske frem-
gangsmade, eftersom den form empirien indtager, er ens. Der eksisterer derfor en raekke lighe-
der i tilgangen til analysen af empiri, uanset indsamlingsmetode og uanset implementeringsstu-
die eller casestudie. Det gelder ogsa at den barende fremstilling af empirien i begge studier
foregar som en preasentation af citater, der fremhaver og underbygger den analytiske fortolk-
ning. | forhold til det, der gnskes belyst, er malet med analysen af empirien derimod forskellig,
jf. de forskningsspgrgsmal og antagelser, der knytter sig hertil.

De tekstuelle empiriske kilder samles og kodes i det digitale analyseprogram Atlas.ti 6.2
(http://atlasti.com/). Programmet er velegnet til at kode kvalitative data, og bruges af forskere
indenfor en rekke videnskabelige omrader. At kodningen foregar elektronisk og i *Atlas.ti’ be-
tyder ikke, at den foregar radikalt anderledes, end det ville have varet tilfeldet i en mere “ma-
nuel” form, men det giver nogle andre muligheder for at skabe et overblik. Dette overblik er
fordelagtigt, eftersom kodningen af empiri er en kompleks proces. Man gar ind i analysen med
et stykke tekst og kommer ud med en ny konstrueret fortaelling, der skal hjzlpe til at forsta vir-
keligheden. Malterud (1996) betegner dette som en dekontekstualisering og en rekontekstualise-
ring. Den tekst, man kom med, er blevet brudt ned i enkelte dele, for sa at blive samlet igen pa
en made, der bidrager til at kunne besvare forskningsspgrgsmalet. Creswell (207:150) skriver,
at forskeren i denne proces arbejder i analytiske cirkler, hvor man hele tiden vender tilbage til
empirien for at genlase og reflektere pa ny. Man falger sa at sige, ikke en lige vej. Denne ana-
Iytiske cirkelbeveegelse kan betegnes som den hermeneutiske spiral (Dahlager & Fredslund,
2012:174). Det ger sig geeldende, at lgbende indsigt i fenomenet skaber en ny forstaelseshori-
sont, der betyder at empirien fortolkes anderledes, og sa fremdeles vil den analytiske proces
kare i ring.

Kodning er det centrale aspekt i analysen af kvalitativ empiri. I denne proces “renses” empirien,
eftersom det ikke er alt, der bliver sagt i et interview, eller alle observationsnoter, der er rele-
vante. Denne proces kan ske mere eller mindre deduktivt (Creswell, 2007:152-153). | begge
undersggelser (implementeringsstudie og casestudie) kodes efter en rekke pre-definerede tema-

118



er (Creswell, 2007:152), der styrer hvordan der kigges pa empirien. Disse temaer er genereret
ud fra arbejdsspargsmal, teoretiske perspektiver og de opstillede arbejdsantagelser prasenteret
tidligere. Imidlertid er analysen hele tiden aben for, at andre temaer kan opsta (Creswell,
2007:152), og det forholder sig saledes, at de pre-definerede koder lgbende inddeles i underko-
der, der ikke er pre-definerede, men udvikles undervejs. Det gelder at analysen af empiri i im-
plementeringsstudiet er mere induktiv end analysen af empiri i casestudiet, hvor de teoretiske
perspektiver er serdeles styrende for analysen. Der er altsa plads til, at kodningen kan udvikle
sig relativt induktivt, i nogle relativt deduktive rammer. Det gelder iseer for implementerings-
studiet.

Ligesom der forberedes en interviewguide til hvert enkelt interview, forberedes et kodetra (bi-
lag 9)>* til analysen af hvert enkelt interview, hvor de pre-definerede koder opstilles. | modszt-
ning til interviewguiden fremstar kodetreeet ogsa som et “koderesultat”, eftersom det afslut-
ningsvist giver et overblik over hvilke temaer, empirien behandler. Inden empirien kodes, laeses
den i sin fulde lzengde. For det farste er formalet, at opna et helhedsindtryk inden teksten brydes
ned i mindre dele. For det andet er formalet, at sammenholde de umiddelbare indtryk af teksten
med de pre-definerede temaer, der skal sikre, at kodetreeet er meningsfuldt. Er det ikke tilfeeldet
justeres det. Det galder for undersggelsen, at det samme kodetrae er anvendt, nar empiri af
samme karakter analyseres. Eksempelvis er det samme kodetrae anvendt ved analysen af de to
fokusgruppeinterviews, der bestar af LU’ernes udviklingskonsulenter (implementeringsstudiet)
og analysen af de fire individuelle interviews af FF-kontakter (casestudiet). Ngdvendigvis har
den reekkefglge, kodningen sker i, en betydning. Eksempelvis har det forste fokusgruppeinter-
view med konsulenter en betydning for kodningen af det andet, ligesom det ogsa kan vare til-
feeldet, at nye koder opstar, hvilket betyder, at man ma ga tilbage til allerede kodede interviews
og se efter om man har overset disse. Dette er et eksempel pa hvordan man bevager sig frem og
tilbage imellem empiri og fortolkning. Tabel 4.10 skitserer den reekkefglge som empirien ud-
saettes for” farste kodning. Grunden til dette ordvalg — "ferste kodning” — er netop den pointe, at
der hele tiden vendes tilbage til empirien. Man kan altsa ikke definere at analysen er afsluttet i
en form, der betyder at empirien skrinleegges, for sidste punktum i konklusionen er sat. Den
reekkefolge, der eksisterer i den analytiske proces i implementeringsstudiet stemmer overens
med den raekkefglge, som empirien er indsamlet i. Dette ger sig imidlertid ikke galdende for
analysen af de enkelte case-klubber, der fglger den analytiske opskrift, hvor dokumenter kodes
farst og efterfalges af observationer og interviews. Det er dog tilfeeldet at den overordnede case-
analyse raeekkefglge fglger den raekkefglge, empirien er indsamlet i. Det vil sige, at den case,
hvor empirien er indsamlet farst (case 1), ogsa er den, der kodes farst og samtidigt ogsa preesen-
teres forst i den aktuelle afhandling. Ingen casestudier er kodet, fgr al empiri, der er tilknyttet
alle cases, var indsamlet. Analysen af dokumenter, der knytter sig til implementeringsstudiet, er

54 2 kodetraer er vedlagt som bilag. Det er hhv. et kodetra for et fokusgruppeinterview med LU’ernes konsulenter (implementeringsstudiet)
og et interview med en FF-kontakt i en fodboldklub(casestudiet). Det er markeret hvis koden er kommet til efter analysen er pabegyndt.
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udeladt i nedenstaende tabel, eftersom det ikke er muligt at preecisere den reekkefalge, disse er
blevet inddraget. Alligevel bar det noteres, at gennemlasning af en reekke dokumenter indledte
undersggelsen, ligesom der blev foretaget indledende samtaler med FF projektleder og gennem-
leesning af pilotstudiet (en undersggelse som jeg ikke har bidraget til), med gnsket om at opbyg-
ge viden om genstandsfeltet. Disse samtaler er ikke optaget eller transskriberet og indgar ikke
som empirisk materiale, men har dog haft en betydning som en del af den forforstaelse, som
man indtreeder i feltet med. Det er ogsa ngdvendigt at pointere, at formanden og/eller FF-
kontakten i casestudiet er blevet kontakten per telefon, safremt det var ngdvendigt at afklare
eller falge op pa indholdet i det pagaldende casestudie.

Tabel 4.10: Raekkefglgen for analyse af interviews og case-klubber.

Empiri Implementeringssystem | Studie

Pilotstudie, samtaler med FF-projektleder, tilegnelse af teoretisk viden og gennemlasning af
udvalgte dokumenter, har pavirket tilblivelsen og analysen af nedenstaende empiri.

. Styregruppemedlem (DIF) Det centrale Implementeringsstudie
. Projektleder
. Styregruppemedlem (DBU)

. FF-administratorer Det regionale Implementeringsstudie
. Udviklingskonsulenter @st
. Udviklingskonsulenter Vest

.Klub 1 Det lokale Implementeringsstudie
. Klub 2
. Klub 3
10. Klub 4

© 00 N o o Bl W DN

Et analysearbejde af ovenstaende og nye teoretiske perspektiver pavirker tilblivelsen og ana-
lysen af nedenstaende empiri

11. Case-klub 1 (@st1) Det lokale Casestudie
12. Case-klub 2 (@st2)

13. Case-klub 3 (Vestl)
14. Case-klub 4 (Vest2)
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Den kodning der har foregaet, kan opsummeres i nedenstaende 7 punkter:

1.

Der udarbejdes en rekke pre-definerede temaer, der har relation til forskningsspgrgsmal
0g teoretiske perspektiver.

Det tekststykke der analyseres, gennemlases i sin fulde form.

Tekststykket gennemarbejdes, og der kodes hver gang et tema optreeder.

Safremt de pre-definerede temaer er for brede, udarbejdes der Igbende underkoder.
Safremt der opdages nye temaer, formuleres disse og der kodes igen.

Alle underkoder sammenholdes. Det kan vare tilfeeldet at underkoder “ligner” hinanden.
Disse kan med fordel slas sammen, evt. under en ny betegnelse.

Bagved alle koder findes tekstuelle citater. En reekke af disse praesenteres og underbygger
fortolkende konklusioner.
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ANALYSEDEL 1

Kapitel 5: Fodbold Fithess — den nye sti?
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Kapitel 5: Fodbold Fitness — den nye sti?

Dette kapitel placerer sig mellem kapitel 1 og kapitel 6, forstaet pa den made, at den analyse,
der fglger og knytter sig til arbejdsspargsmalet, "Hvad er FF?”, allerede er pabegyndt i kapitel
1, og altsa fortsattes i dette kapitel. @nsket er at forsta det, der skal implementeres, hvilket er
ngdvendigt for at forsta den implementering, der forekommer. Til forskel fra kapitel 1, vil dette
kapitel vaere styret af *teorien om stibrydende koncepter’ (path-breaking concepts) (Sydow et
al., 2005) og tage afsat i et starre empirisk materiale indsamlet i implementeringsstudiet.

Jevnfar kapitel 1, er FF ifglge DBU (DBU(d)) organiseret pa en “sportslig og organisatorisk
helt ny made, der bryder med den traditionelle organisering, administration og medlemsstruk-
tur” og det “kombinerer Danmarks mest populare boldspil med fitnesscentres fleksibilitet”. I
dette kapitel forfalges pastanden om at FF, er en helt ny made at organisere fodbold pa. Det
sker overvejende med udgangspunkt i empiri fra det centrale og det regionale implementerings-
system.

Inspireret af en diskussion af Rowe et al. (2013) der placerer cykling i tre sgjler hhv. som kon-
kurrence, fritid og transport, er malet (der ikke har noget med cykling at gere), at analysere
hvordan FF adskiller sig spilmaessigt og organisatorisk fra to andre former for fodbold, der or-
ganiseres under DBU, hhv. ’fritidsfodbold’ og ’professionel fodbold’, samt belyse det foran-
dringsmomentum, der eksisterer med udgangspunkt i Sydow et al.’s (2005) *teori om stibryden-
de koncepter’. Inden denne adskillelse kan give mening, er det imidlertid ngdvendigt at definere
hhv. ’fritidsfodbold’ og ’professionel fodbold’.

Fritidsfodbold og professionel fodbold

Fritidsfodbold termen, som den benyttes i denne afhandling, knytter sig til den klassiske forsta-
else af foreningsfodbold hvor man traener én til to gange om ugen og deltager i en turnerings-
struktur med kampe i weekenden. Siden KB organiserede fodbold i 1879 er ’fritidsfodbold’
blevet organiseret i danske idreetsforeninger og har spillet en vasentlig rolle i det danske idreets-
liv. Det ber dog navnes, at maden hvorpa en forening drives, har forandret sig siden 1879. At
"fritidsfodbold’ organiseres i foreninger betyder at organisationen bag er non-profit, modtager
offentlig statte og har en demokratisk organisationsstruktur, hvor deltagerne betaler et med-
lemskontingent. Se kapitel 7, for en yderligere uddybning af den ’logik’ og de ’interesser’, der
eksisterer i de frivillige fodboldklubber. Som fodboldspiller i fritidsfodbold er man en del af et
hold, der indgar i en turneringsstruktur med et regionalt/nationalt regelset. Disse regler er taet
knyttet til spillets internationale regler. Ofte vil turneringsstrukturen og fokus pa denne, alt af-
haengig af niveau, betyde at fritidsfodbolden ogsa indeholder et konkurrenceelement og et fokus
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pa fodboldmassige faerdigheder. Fritidsfodboldens succes og de fordelagtige vilkar for for-
eningsdannelse i Danmark har sammen med steerke amataristiske idealer og en sen professiona-
lisering af fodbolden bidraget til at fritidsfodbolden har grundlagt en saerdeles steerk sti (Maho-
ney, 2000), der har eksisteret i mere end 130 ar. Denne sti, indeholder en sterk inerti (Klausen,
1988), der kan veere sveer at bryde jf. teorien om stibrydende koncepter (Sydow et al., 2005).

| 1978, teet pa 100 ar efter fritidsfodbolden farste gang blev organiseret, opgav DBU amatgride-
alet og indferte betalt fodbold (Grankjer & Olsen, 2007). DBU reagerede pa et nationalt savel
som internationalt pres, for at organisere fodbold pa internationalt konkurrenceniveau. De klub-
ber, der konkurrerede pa hgjeste niveau, forandrede gradvist deres organisatoriske system, og
flere klubber dannede professionelle overbygninger i form af anpartsselskaber. | dag er de klub-
ber, der forvalter professionel fodbold, markeds- og profitorienterede™, privatiserede og har en
hierarkisk organisatorisk opbygning. Spillerne er ansatte og kampene falger internationalt defi-
nerede regler. Spillet ligner til dels det spil, der foregar i fritidsfodbold, mens opbygningen af
organisationen bag er markant anderledes. Disse forskelle i organisationens og spillets karakte-
ristika er opsummeret i figur 5.1, hvor ’fritidsfodbold’ og ’professionel fodbold” udger hver sin
sgjle.

Professionel fodbold — et brud med fritidsfodbolden

Med udgangspunkt i tabel 3.2: 74 hjernesten for stibrydende koncepter” (Sydow et al.
2005:25), eksisterede ved indferelsen af professionel fodbold et sterkt forandringsmomentum i
DBU, hvor alle fire elementer blev eller var blevet ’irriteret’ (Sydow et al. 2005:25) i relativ
voldsom grad. Det gelder hhv. *det kognitive-’, *det emotionelle-’, *det sociale-> og ’det res-
sourcemaessige element’. I tiden op til 1978, blev DBU’s opfattelse af amateridealet kraftigt
kritiseret og der eksistererede ikke leengere en “taget-for-givet-hed”. DBU var godt klar over de
udfordringer, som deres organisatoriske diskurs indeholdt, og de var i den grad bevidste om
muligheden om at professionalisere fodbolden. Derimod var det sveerere at bryde med det emo-
tionelle element, hvilket tilbageholdt beslutningen i flere &r. DBU havde en identitet og en ideo-
logi forbundet til amatgridealerne. Som professionel fodbold vandt frem i 1950’erne i resten af
Europa ansd DBU de spillere, der tog penge for at spille fodbold, som ”landsforraedere”, der
ikke passede til den danske mentalitet (Grgnkjeer & Olsen, 2007:158). De kunne sagar ikke
leengere deltage pa det danske landshold. Sidenhen tillod DBU max. 5 professionelle spillere pa
landsholdet og de indfgrte et gaveregulativ, sa divisionsklubberne kunne praemiere deres spille-
re med forbrugsgoder (Grgnkjar & Olsen, 2007). Men det var ikke med DBU’s gode vilje. Det-
te gaveregulativ blev gradvist liberaliseret og undergravede DBU’s amateridé frem mod 1978.
Gaveregulativet kan ses som en afgerende begivenhed i forhold til et ’point of critical juncture’,
hvorefter der forekom mindre og mindre valgfrihed, frem mod et ’lock-in’ og skabelsen af en

55  Flere professionelle fodboldklubber underskudsforretninger.
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‘restricting corridor’ i 1978, hvor den professionelle sti, sd at sige, blev formaliseret. I forhold
til det sociale element blev normen om at fastholde amatgridealerne udfordret, og gentagne
gange ’irriteret’ sa voldsomt, at et brud til sidst var uundgaeligt. Samtidigt var DBU som orga-
nisation blevet professionaliseret i en sadan grad, at ressourcerne til at foretage et brud var til
stede. Gradvist blev der altsa oparbejdet et *forandringsmomentum’ (Sydow et al., 2005) staerkt
nok til at en ny sti blev skabt. Det beted dog ikke at fritidsfodbolden forsvandt, men distinktio-
nen mellem fritidsfodbold og professionel fodbold blev tydelig, og to parallelle stier eksistere-
de, hvilket ogsa er tilfeeldet i dag. Serligt nar det kommer til klubbernes organisatoriske form,
er de to stier forskellige, hvorimod spillets form ligner hinanden, ngdvendigvis pa forskellige
niveauer med hensyn til fysiske, tekniske og taktiske feerdigheder.

Fodbold Fitness — Fodbold Version 3.0

| figur 5.1 er FF placeret som en tredje sgijle til hgjre for fritidsfodbold. Fritidsfodbold er place-
ret i midten da professionel fodbold og FF er skabt pa fritidsfodboldens fundament. Som det
tydeligt laeses 1 den indledende preesentation af FF, er det DBU’s onske at FF skal adskille sig
fra den form ’fritidsfodbold" har. Hvordan det synes tilfeeldet praesenteres i det falgende under
overskriften; “Fodbold for voksne motionister med fokus pa sundhed — ingen kampe og billigt
kontingent”, hvorefter det forandringsmoment, der forekommer og farer til udviklingen af FF,
analyseres med udgangspunkt i tabel 3.2: 4 hjgrnesten for stibrydende koncepter (Sydow et al.,
2005). Inden da, vil idéen bag FF og navnet blive belyst.

Kort om idéen og navnet Fodbold Fitness

Udover at veere et produkt af samfundsmaessige stremninger, fodboldmaessige markedsanalyser
og et videnskabeligt fokus pa fodbold jf. kapitel 1, er FF kraftigt inspireret af det mere fleksible
og i flere henseender kommercielle *five-a-side” fodbold™. | flere lande og sarligt i England er
”small-sided” football som ’pay n’ play’ i voldsomt veekst. Ogsa 1 USA findes en sterk kom-
merciel vinkel pa fritidsidraet, der ser ud til at blive endnu starre, end det er tilfaldet i gjeblik-
ket. Grundlaggeren og ejeren af franchisekonceptet i9 sports®” udtaler, at “amateur sport is the
greatest secret in American small business” (Harwell, 2014).

Det engelske fodbold forbund (EFA) skriver at “small sided football (eks. five-a-side) is the
most popular and fastest growing area of adult football®®. This format of football has increas-

56  ’Five-a-side’ betyder direkte oversat *fem-pa-hver-side’, altsa fem mod fem. Mange foreningsbaserede fodbold-
klubber, der praktiserer ’fritidsfodbold’ anvender five-a-side spillet som en del af traeningen eller i en mere social
form. Det er ikke denne der form, der betegnes her.

57 “First and largest youth sports league franchise business in the US with over 1 mill. Registrations. i9 Sports offers
youth sports leagues, camps and clinics for boys and girls ages 3-17 in today’s most popular sports. With our fo-
cus on fun, safety, convenience and good sportsmanship, 19 Sports is reinventing the youth sports experience for
families across the country” (i9 sports, 2015)

58  Small sided football knytter sig her til spillene 4v4, 5v5, 6v6, 7v7, beach soccer og futsal.
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ingly become an integral part of the football family” (EFA(a)). | forhold til 11-mod-11-fodbold
spilles kampene five-a-side i kortere tidsperioder og pa mindre baner og mindre mal. Der spilles
uden offside og der eksisterer ingen internationalt definerede regler®. Dog har EFA udgivet
heeftet Small Sided Football — Laws Of The Game (EFA, 2012), der indeholder anbefalede reg-
ler, der Igbende opdateres, sa de afspejler de regler, der eksisterer i de sferer, hvor der spilles
five-a-side, saledes at der kan afholdes stevner, hvor reglerne ikke skal uddybes eller debatte-
res. | five-a-side fodbold eksisterer ofte en uformel kultur og en lgs organisering, hvor regler
varierer alt efter hvor og med hvem man spiller, hvorfor regler ofte opsummeres inden kamp-
start (EFA, 2012). En reprasentant fra FF-styregruppen udtaler:

"Vi havde jo veeret ovre i England og se det her five-a-side, fem mod fem, der er i stor
udvikling. Meget kommercielt i England, hvor firmaer bygger baner ligesom Fodbold-
fabrikken inde pa Vesterbro. De laver simpelthen sadan et anleg, og sa ligesom et
squashcenter i Danmark, sa lejer de banerne ud og laver turneringer for sma hold. Fem
mod fem og sadan noget. Tre mod tre og sddan noget. Det er blevet keempe i England.
Det kiggede vi lidt pa og sagde, var det ikke noget (...) at kigge pd, om ikke fodbold-
klubberne kunne komme med et alternativt tilbud (...) til de travle familiefeedre, der ma-
ske gerne vil spille noget bold, men ikke har tid til faste treeningstider og kamp om lgr-
dagen og 11 mand og alt det der. Men lave nogle fleksible tilbud (...) Det droftede vi, og
ud af det kom sd (...) FF.”

Trods en kommercialisering er EFA i nogle tilfeelde involveret som partner i five-a-side fod-
bold. Eksempler pé dette er EFA’s Mars Just Play! (EFA(b)) og Play Football 5-A-SIDE (play-
football.net, 2015). Som en del af EFA’s National Game Strategy 2011-1015 skriver de, at det
er et fokusomrade at sgrge for “local and flexible formats of football to suit changing consumer
lifestyle” (EFA, 2011). Jevnfer kapitel 2 findes lignende ordlyd i DBU’s strategi frem mod
2015. DBU skriver (DBU(I)): "Tilgeengeligheden til at dyrke fodbold skal styrkes. Nogleordet
er fleksibilitet (...)”. Den fleksibilitet som fremhaves i FF, og som vil blive belyst yderligere,
er tillige forsggt indfanget i navnet FF. FF-projektlederen udtaler:

”Navnet kom pd banen ved, at man blev inspireret af, at fodbold skulle veere mere flek-
sibelt, og fleksibiliteten stammer jo lidt fra fitnesskulturen. Samtidig med det, sa var en
af de ting, man skulle lave, det var det her online-booking. (...) Der var aftalt midler til,
at man rent teknisk kunne udarbejde denne her online-booking ligesom i fitnesscentre-
ne. Sa det lugtede lidt af, at man skulle prave at gare det samme, som man gjorde i fit-
nesscentrene. Onlinebooking og det var nemt at komme til, og det var fleksibelt.”

Navnet FF er udsat for en del kritik, og flere interviewdeltagere giver udtryk for, at navnet ska-
ber udfordringer for implementeringen bl.a. fordi det kan forvirre folk. Eksempelvis er ingen
“fitnessmaskiner” involveret. En repraesentant fra FF-styregruppen udtaler:

59 | Futsal findes internationalt definerede regler udarbejdet af FIFA
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“Jeg tror, det startede som en arbejdstitel, men det kom aldrig videre end til det. Vi har
tit diskuteret, om det er et darligt navn, men kreativiteten har ikke rakt til at finde ud af
noget andet.”

FF-projektlederen udtaler:

“Her i huset havde vi mange snakke om, hvad det skulle hedde. Motionsfodbold, det var
for kedeligt. Flexfodbold, som vi syntes var rigtig spendende, den havde DGI taget.
Fodbold Fitness var der stadigveek. Vi syntes stadigvek, vi var bange for, at det ville
forvirre folk. Samtidig sa& lavede vi den, der hed FF, fodbold fordi det er sjovt, sundt og
socialt. Sa vi lavede de der targets nedenunder, som vi habede, at sa ville folk forsta
det.

Som skrevet tidligere er online booking, der ogsa navnes af FF-projektlederen i ovenstaende
citat, ikke lzengere eksisterende. Det er en organiseringsform, der bruges i de naevnte eksempler
fra England og pa Fodboldfabrikken (Fodboldfabrikken, 2015). I forhold til DBU’s enske om at
skabe noget organisatorisk anderledes, har dette veeret en hgjt prioriteret. Det tekniske blev ud-
viklet, men fik aldrig fodfaeste. FF-projektlederen udtaler:

“Den (online booking) ld jo ogsd som et pres pd projektet, og os der sidder og arbejder
med det. Vel vidende at vi ret hurtigr kunne se (...) at det var fuldstendig urealistisk.
Fordi fodbold er en holdsport, hvor det ret basalt gar ud pa, at du er sammen med nog-
le ligesindede. Og oftest er du der ogsa, fordi det er nogle, du har det godt sammen
med. Det vil sige, at den her made at teenke pa, kan man ikke sidestille med fitness, som
er individuelt. (...) Sd det her onlinebooking gav nogle erfaringer med, at det var alt for
komplekst for klubberne. Det forhindrede faktisk rigtig mange klubber i at vaere med. Sa
naste ar sagde vi til klubberne, at det var en mulighed, og i tredje ar der har vi faktisk

nedtonet det.”’
En FF-administrator udtaler:

“Der er ikke en basis for at starte det her (online booking) op. Sd man er startet med for
store tanker, og det er ikke for at skyde pa nogen, fordi jeg var selv en af tilhaengerne
dengang. Jeg syntes, det var knaldsmart og en god ide, men leert af erfaring, sa kan jeg
godt se nu, at det havde ikke, og har nok stadig ikke gang pa jorden. Der er simpelthen
for lidt kendskab til og kultur omkring det. Der er mange, der slet ikke ved, det eksiste-
rer ude pd brugerniveau.”

Konsulenterne diskuterer online booking:
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UK1%: "Det (online booking) er der jo ingen, der bruger i dag. (...) Nej, vi har jo hel-
ler ikke kultur eller tradition for det i vores foreninger.”

UK2: “For mig at se, sa er det lidt et forseg pd at tage noget fra fitnessverdenen og
overfore det.”

FFEK®: “Det spiller slet ikke.”

)

UKS3: "Det var ikke teenkt godt nok igennem.’

UK2: ”Og jeg synes altsd de er rigtig kreative ude i klubberne til at finde deres egne

metoder, om det er forceldreintra eller Facebook.”

Som sidste citat illustrerer, og som vi skal se 1 afsnittet "implementeringsresultater”, anvendes
Facebook eller andre online kommunikationssystemer som en tilmeldingsliste og som et red-
skab, eksempelvis sa en treener/FF-kontakt kan forberede sig bedst muligt pa treeningen eller
evt. aflyse. FF-Projektlederen udtaler:

“De klubber, der fungerer godt, de bruger Facebook, de bruger Holdsport, jamen de
bruger de redskaber, som de ellers har brugt. Sa de finder jo ud af, hvordan man skal

koordinere det her med de sociale platforme, man har i forvejen.”

Fodbold for voksne motionister med fokus pa sundhed — ingen kampe og billigt kontingent

Fire aspekter bor jf. beskrivelsen af FF i kapitel 1 fremhaves som karakteristiske i forhold til
fritidsfodbold og professionel fodbold og vil blive kommenteret i det fglgende. For det farste er
malgruppen voksne motionister +25. For det andet findes et italesat sundhedsperspektiv. For det
tredje findes der ingen turneringsstruktur. Og for det fjerde tilbydes FF til et reduceret kontin-
gent i forhold til fritidsfodbold. Sarligt det faktum at FF-holdene ikke indgar i en turnerings-
struktur medfarer en raekke forhold, der alle er medskaber af en fleksibilitet i spillets form,
hvilket spiller en central rolle i det falgende.

Malgruppen, der betegnes fodboldmotionister, beskrives i et internt opleeg (DBU(c)) af DBU
som mand og kvinder (+25), uden for de danske fodboldklubber. Der er altsa tale om rekrutte-
ring af nye medlemmer. At FF er malrettet denne malgruppe uddybes i det interne oplaeg
(DBU(c)), der understreger at aldersgruppen +25 har et enormt medlemspotentiale. Nedensta-
ende tabeller (tabel 5.1) er praesenteret i det interne oplaeeg og underbygger denne pastand. Som
navnt 1 kapitel 2, er DBU’s medlemstal tydeligvis konstant og kraftigt faldende 1 forhold til
alder. De rgde markeringer viser malgruppen for FF (+25). Tabel 5.1 illustrerer at aldersgrup-
perne 26-60 og 60+ er dem, hvor ferrest spiller fodbold. Serligt nar det geelder kvinder. Kan

60  UK: Udviklingskonsulent
61 FFK: Fodbold Fitness Konsulent
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det skyldes, at der ikke er nogen fodboldmeessige tilbud der passer disse grupper? Det er en
plausibel forklaring.

Tabel 5.1: Medlems- og markedsandelstabel fra internt DBU oplaeg (DBU(c))

2.1 Medlemmer og potentiale

Drenge | Piger Maend Kvinder | Masnd Fvinder | Meend | Kvinder | | alt
(6-18) | (6-18) | (18-25) | (19-25) 1 (26600 | (J6-60) | (60+) ] (60+)
Fodbold 161 52 28 ] 52 g 4 0583215
Golf ] 2 4 117 w0 23 T AT 20 150
Svamning a7 49 1 2 7 12 25 6 1265
Handbold 35 44 ] 7 13 12 0.5 05| 118
Gymnastik 20 45 1 3 2 £}l 14 91112
Figur 1. De fem staerste idraetsgrene i 2010. (Antal medlemmer angivet i hele 1.000). Kilde: DIF
Medlemstal DBU Befolkning Markedsandel
Maend | Kvinder Maend Kvinder Maend | Kvinder
6-12 ar 106604 [ 30645 | 215000 | 205000 | 493% | 150%
13-18 ar R4369 | 21739 | 225000| 215000| 242% | 10,1%
19-25 ar 28.017 6123 | 233.000| 224000] 125 % 2.7 %
26-60 ar 51.728 7.700 | 1.302.000 | 1.286.000 4.7 % 06 %]l
60+ 3.833 464 | 550.000 | 655.000p D7% | 007 %]
| alt 254551 | 66671 [2.6525.000 | 2.585.000 | 10,1 % 26 %
Maend og 321222 5.110.000 5,3 %
kvinder

Figur 2. Medlemstal, befolkning og markedsandel DBEU 2010. Kilde: DIF og Danmarks Statistik

Golf, der synes at vaere den mest eftertragtede idraetsgren under DIF for bade kvinder og mand
over 25, er en sport, hvor der, lidt forsimplet, findes et skraeddersyet tilbud til nybegyndere, ef-
tersom man “’spiller” mod sig selv. I det interne oplag fremgar det mellem linjerne, at det rigti-
ge fodboldmaessige tilbud til nybegynderen eller motionisten over 25 ikke findes, hvilket FF vil
rade bod pa. | det interne oplag star at hvis det lykkes at mgde fodboldmotionisterne der, hvor
de er, og udbyde fodbold pa deres praemisser, ligger der store medlemsmassige gevinster for-
ude.

DBU skriver at FF skal “profilere fodbold som en sundhedsfremmende aktivitet 0g skabe endnu
storre interesse for at bruge fodbold som treening og motion”. Fodbold tenkes altsa som en
treeningsform, der skal resultere i en forbedret sundhed for deltageren. Bl.a. i det gjemed har
DBU udviklet haefterne “Fodbold Fitness for kvinder — gvelseskort med 12 ugers fodboldtree-
ning” (DBU(e)), “Fodbold Fitness for kvinder — gvelseskort med 12 ugers fitnesstraening ”
(DBU(g), “Spilavelser for maend” (DBU(h)) og “Styrkegvelser for maend” (DBU(m)). Disse
fire haefter, der kan fungere som inspiration i klubber, der organiserer FF, understreger at DBU
onsker, at klubberne skal gore noget andet end det, de ”plejer”. Hefterne fungerer som en méde
at hjeelpe dem pa. Malet er fysiske aktivitet og sjovt, socialt samvaer, snarere end tilegnelsen af
fodboldmaessige ferdigheder og konkurrence. At konkurrence ikke veegtes i samme grad, som
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det er tilfeeldet ved professionel fodbold og fritidsfodbold, understreges yderligere af, at holde-
ne, som navnt, ikke indgar i en turneringsstruktur, hvilket er en serdeles vigtig pointe, der gi-
ver FF en formmaessig fleksibilitet.

Fleksibilitet naevnes af flere interviewpersoner som det aspekt, der tydeligst distancerer FF fra
fritidsfodbold, men der er i hgj grad uenighed om, hvordan denne fleksibilitet kommer til ud-
tryk. | flere citater ovenfor bergres fleksibilitet som den fleksibilitet, der eksisterer i et fitness-
center, der indebarer at deltageren selv kan vealge sit treeningstidspunkt. Det er imidlertid ikke
denne form for fleksibilitet, der er til stede. Det er muligt, at der var et gnske om dette, da FF
blev praesenteret farste gang i slutningen af 2010. Erfaringer med FF har vist, at det ikke muligt
at overfore ideen om fleksible treeningstider fra fitnesscentrene til fodboldklubberne. | kapitel 8
bliver det tydeligt, at holdene er skrgbelige i forhold til deltagerantal. Det er i den sammenhang
en meget vigtig pointe, at fodbold er en holdsport. Deltagerne forteller, at jo flere deltagere, jo
sjovere er treeningen, og det kraever i deres optik minimum 6-8 deltagere for at fa spillet til at
kere, sa treeningen bliver sjov. Derudover er klubber i starre byer ofte underlagt nogle udfor-
dringer i forhold til banekapacitet, da der typisk er flere, der gnsker banetider end der er ledige
baner. Disse to aspekter besvarliggar tanken om den Igse treeningsstruktur som man kender fra
fitnesscentrene. To udviklingskonsulenter udtaler:

"Hvad er fleksibilitet? Den er da ikke, at jeg kan komme og spille nar som helst. Fleksi-

)

biliteten er maske, at jeg ikke skal spille kamp i weekenden.’

“Jeg synes ikke, at ordet fleksibilitet deekker, eller er passende, fordi (...) det er nodt til
at veere torsdag kl. 19, fordi ellers sa magdes vi altsa ikke nok. Med fleksibiliteten kan
man sige, de gider ikke, at spille kamp mod andre. (...) Vi har nok i dem, vi er og mades

med. (...) Sd det er minus kampe.”
To konsulenter diskuterer fleksibilitet:

UK: “Jeg var ude hos en klub her forleden dag, og der sagde de netop, det der med den
der fleksibilitet, den er der ikke.”

FFK: ”Jo, det er den jo.”

UK: "Fordi det er en fast treeningsdag, du har. Sd fleksibelt er det ikke, fordi du er nodt
til at veere der pa et bestemt tidspunkt. Der er ikke muligheder for ogsa at treene FF pa
flere dage eller pa forskellige tidspunkter. Det er jo en fast aktivitet ligesom alt muligt
andet, vi har i klubberne.”

FFK: “Fleksibiliteten ligger jo i, at man kan tillade sig at blive veek den ene uge, hvis
det ikke lige passer og sa komme igen i neeste uge.”

En FF-administrator siger om FF:
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“Det er fodbold, nar folk de har tid til det. (...) Det er ikke forpligtende pa samme made
som den traditionelle fodbold, det er ikke traening to gange om ugen og kamp i weeken-
den, det er mere fleksibelt pa den mdde.”

Der eksisterer altsa en fleksibilitet, der i serdeleshed kan tilskrives, at der ikke eksisterer en
turneringsstruktur, hvilket fgrer en raekke forhold med sig. Eksempelvis er der, som FF-
administratoren naevner, ikke kamp i weekenden. At der ikke er kamp betyder ogsa, at der ikke
eksisterer en intern konkurrence pa holdet i forhold til udtagelser eller spillemaessig position,
som kan veere til stede i fritidsfodbolden. Den eksklusion der forekommer ved holdudtagelse
eksisterer altsa ikke. Der er heller ikke nogen, der forventer din tilstedeveerelse med det henblik,
at du og holdet skal dygtiggere dig/jer, da holdet som samlet enhed ikke skal prestere. Det bli-
ver 0gsa navnt ovenfor, at konceptet er “ikke forpligtende”, 0g “at man kan tillade sig at blive
veaek den ene uge, hvis det ikke lige passer og sd komme igen den nceste uge”. Men denne ufor-
pligtende fleksibilitet har dog to sider, da det kreever, at der er deltagere nok til at organiserin-
gen kan fungere pa den made.

Derudover kan fleksibilitet iagttages, som klubbernes frihed til at organisere FF, i en form der
passer til dem i relation til malgruppe og aktivitet og saledes foreligger muligheden for at mgde
malgruppen pa deres praemisser jf. ovenstaende gnske fra DBU. Ogsa denne fleksibilitet knytter
sig til dels til det faktum at FF-holdene ikke indgar i en turneringstruktur, hvor der spilles efter
et officielt regelset, og hvor det handler om at prastere. Det betyder at der er fleksible mulig-
heder i forhold til indhold i treening, traenergerning, banestgrrelse og deltagerantal. En FF-
administrator udtaler:

"(FF er) et fodboldspil, som ikke krcever den store forberedelse, og sd krcever det heller

ikke de store meengder materiale, to mal og en fodbold, og sd er man i gang.”
En repraesentant fra FF-styregruppen udtaler:

”De mdl, man bruger til FF, det er nogle sma mal. Og de er altsa sa lette at flytte rundt
pa, sa det bar ikke veaere noget problem at gare det. Og du er ikke ngdt til at opstrege en
bane for at spille FF. Der scetter du nogle kegler op.”

Begrebet “forberedelse”, der na@vnes ovenfor, har ligesom fleksibilitet flere nuancer. Nok kra-
ver det ikke, at der er kridtet bane op, men for den person, der star for treningen (evt. FF-
kontakten), kraever det ressourcer, bade tidsmassige og i flere tilfaelde ogsa instruktarmassige.
Imidlertid kan klubben organisere det, i en form sa de krav der er til FF-kontakten stemmer
overens med den organisation der eksisterer.

| forhold til den aktivitet der foregar, betyder fleksibiliteten ogsa, at det enkelte hold kan tilpas-
se regler til den form de finder fornuftig. I et historisk perspektiv var fodboldspillets regler loka-
le, men som spillet vandt indpas over hele verden blev reglerne internationaliseret, sa der kunne
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arrangeres internationale kampe (Grankjer & Olsen, 2007). Da turneringsstruktur ikke er en del
af FF, opstar muligheden for at fgre reglerne tilbage til et lokalt grundlag.

At der ikke eksisterer turneringsstruktur, betyder samtidigt, at FF kan tilbydes til et reduceret
kontingent, sammenlignet med fritidsfodbold, da der ikke er udgifter til dommere og turne-
ringsadministration. Det ber dog n@vnes, at DBU, LU’erne og enkelte klubber har taget initiativ
til at arrangere FF steevneaktiviteter. Saledes eksisterer der en mulighed for at konkurrere mod
andre klubber, for de hold, der gnsker dette. Afholdelsen af steevner kraever ensrettede regler, og
ofte administration og dommergerning. Derudover gnsker de deltagende hold (muligvis) at vin-
de, og de vil derfor trene med formalet om at dygtiggare sig. Det vil sige, at initiativet vedr.
steevner pa sigt kan udfordre flere af ovenstaende pointer. | dette tilfeelde naermer FF sig fritids-
fodbold, hvor turneringen vagtes hgjt. Disse steevner var ikke oprindeligt en del af FF og viser,
at det er sveert at bryde med den ’sti’, der eksisterer i fodbold. Der er dog tale om turnering i
steevneform, der afsluttes i lgbet af nogle timer og ofte med et socialt arrangement. Det er ikke
turnering over en lengerevarende periode, hvor der spilles kamp weekend efter weekend, som
det er tilfeeldet i fritidsfodbold.

Ved flere lejligheder har jeg haft mulighed for at observere FF-steevner for kvinder (der har ikke
veeret afholdt FF-steevner for mand), hvor der samtidig med konkurrenceelementer og et gnske
om at vinde, nar kampene er i gang, ogsé cksisterer en sardeles “ikke-konkurrerende”, venlig
og til tider familiger stemning, hvor kvinderne fgler sig som en del af en ny beveegelse (fodbold
for voksne kvinder, der ikke (ngdvendigvis) er i god fysisk form og ikke (ngdvendigvis) har
fodboldmeessige feerdigheder!) og bakker hinanden op uanset hold. At konkurrencen ikke er i
hgjsaedet ved disse stevner understreges af nedenstaende citat, hvor to FF-spillere, fra to for-
skellige hold, taler sammen ved et FF-staevne®:

Spiller 1: "Hvordan er det gaet med jeres hold?”
Spiller 2: Vi har spillet en lige og to ulige”.

Dette citat illustrerer hvordan den typiske fodboldmeassige diskurs, hvor det hovedsageligt
handler om at vinde, ikke er til stede. Et andet eksempel pa, at det er svert at bryde med den
eksisterende diskurs, findes i et tidligere praesenteret citat vedr. ”idéen”, hvor en reprasentant
fra styregruppen udtaler, at de gnskede at klubberne skulle komme med et alternativt tilbud til
de travle familiefeedre, underforstaet at meend er malgruppen. Fodbold Fitness har imidlertid
vist sig overvejende at vere en succes blandt kvinder (se kap. 8). At meand, og ikke kvinder, er
malgruppen for FF, er dog ikke tilfaldet.

62  FF-stevne 4. oktober 2014
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Fodbold Fitness — et nyt brud med fritidsfodbolden

Praecis som med beslutningen om at indfere professionel fodbold, eksisterer der et forandrings-
momentum ved beslutningen om at igangsette FF, hvilket bliver udfoldet i det falgende med
udgangspunkt i tabel 3.2: 4 hjgrnesten for stibrydende koncepter (Sydow et al., 2005). | begge
tilfeelde, hhv. ved indfarelsen af professionel fodbold og ved indfarelsen af FF, eksisterer nogle
omgivelser, der presser pa for en forandring. Dette pres har imidlertid forskellig karakter, hvil-
ket spiller en rolle for implementeringen. Indferelsen af professionel fodbold bygger pé en ’bot-
tom-up source’ (Jansen, 2004), hvor flere kraefter omkring DBU langsomt pressede pa for skif-
te, som organisationen til sidst ikke kunne undga. Som naevnt skete der en gradvis liberalisering
af amaterreglerne, hvor den nye sti udviklede sig ’evolutionart’ for til sidst at opleve et "lock-
in” og konsolidere professionel fodbold. | omgivelserne eksisterede en parathed i forhold til
gnsket om at adaptere den professionelle fodbold. At det skulle vise sig svaerere end som sa for
de involverede klubber, maske sarligt med hensyn til det ressourcemaessige element, er dernaest
en anden diskussion (se Grgnkjeer & Olsen, 2007:174-186). Indfarelsen af FF bygger imidlertid
pa en top-down source (Jansen, 2004), og kan derfor opfattes mere revolutionzr, hvor organisa-
tionen i modsatning til indferelsen af professionel fodbold, selv initierer idéen om at lancere
FF. Det pres der har eksisteret har ikke fremstaet ligesa tydeligt som ved indfarelsen af profes-
sionel fodbold. Flere elementer i DBU’s udvikling af dansk fodbold kan dog iagttages som fo-
rende op til FF og underbygge at der er tale om en ’evolutionzr’ forandring. Det galder DBU’s
seneste strategi (DBU(I)) og satsningerne futsal, beach soccer, street, panna og DBU tour, der
"irriterer’ den klassiske opfattelse af fodbold. Det @ndrer imidlertid ikke pa at DBU med lance-
ringen af FF, forsgger at veere forudseende og strategiske i forhold til den fremtidige udvikling
og intentionelt bryde med den sti der eksisterer 1 ’fritidsfodbold’. I modsetning til det ’profes-
sionelle brud” stdr DBU i denne situation ikke overfor et (stort set) uundgaeligt brud.

| det interne oplaeg (DBU(c)) opstilles et scenarie, hvor DBU vil fa gevaldige udfordringer, hvis
de ikke formar at re-teenke deres produkt. At DBU igangsatter FF oppefra, og klubberne, som
det var tilfeeldet for professionel fodbold, ikke har efterspurgt FF, betyder at klubberne ikke i
samme grad har en opfattelse af hvad det gar ud pa og har samme parathed i forhold til at im-
plementere FF. Imidlertid kreever det ikke samme ressourcemaessige kapacitet, som det kraevede
at igangsette professionel fodbold, eftersom FF er designet til at kunne passe i den organisatori-
ske form, der allerede eksisterer i klubberne. Og qua den ”manglende” turneringsstruktur, efter-
lades en mulighed for bottom up aktiviteter. Ved introduktionen af professionel fodbold &ndre-
des klubbernes organisatoriske form, hvorimod det er spillets organisering, der &ndrer karakter
ved introduktionen af FF. | det lys og med tanke pa, at klubberne kan organisere det i en form
der passer dem, kan klubberne selv afgare graden af forandring. Med en analogi til IT, sa er FF
en ny version (version 3.0) af fodbold, som klubberne kan ”downloade”, og anvende som de har
lyst, safremt de har interessen.

135



| relation til de 4 elementer (Sydow et al., 2005) er forandringsmomentum ikke nzar sa staerkt
som det var tilfeldet i 1978 ved indfarelsen af professionel fodbold. Det er muligt at idéen om
FF eller lignende har eksisteret leenge og saledes ’irriteret’ (Sydow et al., 2005:25) det eksiste-
rende system over lengere tid, hvilket antydes tidligere jf. DBU’s strategi og lanceringen af
andre fodboldbaserede aktiviteter, naevnt ovenfor. Men uanset, sd har fortalere for FF i DBU’s
organisation formaet at mobilisere et forandringsmomentum staerkt nok til at igangsette FF,
hvor nedenstaende citat fra Idan, i det interne opleeg (DBU(c)) omhandlende FF, fungerer som
en ’ekstern konsulent’ (Sydow et al., 2005:25) i forhold til at synliggere den diskurs, der eksi-
sterer i DBU. Den taget-givet-hed, der eksisterer i fritidsfodbolden udfordres. Uddrag fra citatet
(Idan, 2010):

“Danske fodboldklubber ma i gang med at udvikle voksenfodbolden. (...) efter de tidlige
barnear er fodboldklubber verdensmestre i at udvikle talenter — og afvikle de mindre
dygtige spillere. Teenagere og voksne forlader fodboldklubberne i rd meaengder og drg-
ner ud pd lobestierne og ind i fitnesscentrene for at dyrke aktiviteter. (...) forst og
fremmest ma forklaringen veere, at fodboldklubberne ikke evner at organisere en fod-
boldtraening, som befolkningen har lyst til og mulighed for at deltage i efter de farste
bgrne- og ungdomsdr”.

Som det vil blive preaesenteret i de naeste kapitler, har implementeringen af FF ingenlunde veeret
en let proces. Eksempelvis erklaerer 39 % af de danske fodboldklubber sig meget-uenige/uenige
i at det er vigtigt for klubben at tilbyde fodbold, hvor der ikke er fokus pa turneringer (se tabel
7.2) (Bennike et al., 2014a) og klubbernes vigtigste formal er, ifglge dem selv, hhv. at skabe et
socialt feellesskab for medlemmerne og en sund fritidsbeskaftigelse for bgrn og unge (se tabel
7.1) (Bennike et al., 2014a). FF er som bekendt rettet mod voksne og ikke barn og unge, lige-
som det er en aktivitet, der som udgangspunkt skal rekruttere nye medlemmer. Derudover angi-
ver relativt fa klubber, at det er et vigtigt formal at fremme sundhed og trivsel, hvor FF som
bekendt indeholder et tydeligt italesat sundhedsperspektiv. FF udfordrer i serlig grad det kogni-
tive-, emotionelle og sociale element steder, hvor fodbold opfattes som en konkurrencesport,
der spilles 11-mod-11. Denne opfattelse kan naturligvis veere mere eller mindre fastlast af-
hangig af den diskurs, der eksisterer. Det gelder bade i DBU-, LU- og klubregi.
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| et mailsvar i forbindelse med en online spgrgeskemaundersggelse, der knytter sig til imple-
menteringsstudiet, skriver en formand for en klub i en sterre by:

“"Hej Soren”,

"Hvis jeg skulle uddybe hvorfor vi er skeptiske overfor fitness er det grundleggende
fordi vi er ekstremt pressede af konkurrence i den etablerede fodbold
(hold/turneringsform), men har valgt at holde fast i den. Vi oplever konkurrencen fra
andre sportsgrene - det er til at leve med - og her ogsa pa det sidste fra pay per play
initiativer; iser pa indefodbold. Det er faktisk hammer hammer sveert at have turne-
ringshold i alle raekker over ul3 i (stor by) i dag. Og senior fodbolden er ogsa presset
af mange bodegaklubber med lav styring, lav service og ekstremt billigt kontingent. Jeg
kunne godt teenke mig at blive klogere pa hvad det foreningstaktisk smarte vil vere. Vi
kunne da sagtens abne for et fitness tilbud, men sa tror jeg samtidig vi vil lukke for al
"gammeldags organiseret" fodbold for U-15 til senior, og maske ogsa for vore 5 old-
boys hold. Vi har ikke frivillige og kapacitet samt organisatorisk setup til at kunne beg-
ge dele.”

“En ganske frustreret hilsen herfra”.

Flere aspekter er interessante i ovenstdende citat, der for det farste illustrerer, at omgivelserne
og konkurrencen derfra udfordrer, den daglige drift. Klubben er altsa klar over, at de star over-
for nogle udfordringer. For det andet fremgar det, at der teenkes i turneringsfodbold (fritidsfod-
bold), hvor det fremhaves, at klubben arbejder pa at have turneringshold i alle raekker. Og for
det tredje fremgar det, at FF gjensynligt opfattes, som truende i forhold til fritidsfodbolden. FF
virker alts3, i nogle klubber, truende for den identitet og kultur, der eksisterer. Citatet stammer
som navnt fra en mail, som jeg har modtaget, og det er svert at tolke hvilken forstaelse afsen-
deren har af FF. Forstar vedkommende FF, som fitnesstraening med traeningsmaskiner organise-
ret af fodboldklubben?

| forhold til det ressourcemaessige element vil tiden vise om DBU har afsat tilstreekkelige ’res-
sourcer’ til at FF vil konsolidere sig som en fast del af DBU aktiviteter, som fritidsfodbold og
professionel fodbold er det. Ikke desto mindre er der blevet sat nok ressourcer af til at FF er
blevet igangsat og fortsat udvikler sig. Tiden vil ogsa vise om klubberne har de forngdne res-
sourcer til at fortseette FF. Det er tilfeldet at antallet af FF klubber vokser stat over tid, ligesom
initiativet har bredt sig til Feergerne, hvor det har gget antallet af fodboldspillere med 10 %.

FF er forandringer i en fodboldkultur med hensyn til spillets form, og det er et brud med den sti,
der eksisterer i1 ’professionel fodbold’ og ’fritidsfodbold’, hvor turneringselementet og konkur-
rence er meget i fokus. Dette er forsggt indfanget i dette afsnits overskrift og tillige i nedensta-
ende figurs (fig. 5.1) titel — Fodbold Version 3.0, der signalerer at der i dag er tale om 3 former
for organiseret voksenfodbold.
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Figur 5.1: Fodbold Version 3.0

3 former for or-
ganiseret
fodbold

Professionel fodbold Fritidsfodbold Fodbold Fitness

Klubbens For-profit Non-profit Non-profit

organisatoriske Privat stotte Offentlig statte Offentlig statte

form Hierarkisk organiseret Demokratisk organiseret Demokratisk organiseret
Ingen medlemskontingent Medlemskontingent Reduceret medlemskontingent

Spillets form Fodbold som job Fodbold som hobby Fodbold som traening
Forbedre feerdigheder Forbedre feerdigheder Forbedre sundhed
Internationale regler Nationale regler Lokale regler
Turnering Turnering Ingen turnering
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Kapitel 6: Implementeringsstrategien

| det foregaende er aktiviteten FF blevet grundigt belyst, ligesom det ogsa er blevet praesenteret,
hvilke samfundsmaessige forhold, der har fart til tilblivelsen af FF, og hvordan FF adskiller sig
fra hhv. fritidsfodbold og professionel fodbold. Dette kapitel vil fokusere pa den implemente-
ringsstrategi, der foreligger.

Udover at definere indholdet i det, der anskes implementeret, er det afgarende at definere, hvor-
ledes denne idé gnskes implementeret. Heri eksisterer en raeekke valg af implementeringsstrate-
gisk karakter, der har afggrende betydning for implementeringsprocessen og dermed ogsa for
den succes som FF vil opleve. Disse valg er placeret i den farste fase jf. figur 3.1 og 3.2, og den
falgende analyse vil beskaftige sig med de ’implementeringsmeassige mal’, det *implemente-
ringsmaessige ansvar’ og de ’implementeringsmeessige midler’ (se fig. 6.1). Det der betegnes
som ’indhold’ i formuleringsfasen er som navnt belyst 1 forrige kapitel.

Figur 6.1: Tre implementeringsfaser — vi befinder os i formuleringsfasen

~
/ I%rmuleringsfasen\ \ Implementeringsprocessen Implementeringsresultat
/ Indhold \ Implementeringsadfeerd Preestationer
' Mal | | Samarbejdsform Effekter
\ Ansvar / Jobkarakteristika
\ Midler 7/
\ >~ ") J Y,

Det er imidlertid uhyre svart at adskille mal, ansvar og midler, da flere valg gensidigt pavirker
hinanden (Winter & Nielsen, 2010:41-72). Farst og fremmest er det en vigtig pointe, at FF er
designet og formuleret af DBU, og det er saledes DBU, der definerer de implementeringsmaes-
sige mal, ansvar og midler. Jevnfgr Winter og Nielsen (2010) kan det dog veere tilfeldet, at
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valg er givet pa forhand og beror pa ideologier, lovmaessigheder eller traditioner, hvilket i no-
gen grad er tilfeeldet for implementeringen af FF. Som tidligere navnt, er udviklingen af en im-
plementeringsstrategi, pa sin vis ligesom at opfinde. Dette gar sig geldende for den implemen-
teringsstrategi, der eksisterer for FF. Den er blevet udviklet undervejs og jevnligt justeret (fx
DBU(n); DBU(Qq)), hvilket understreger, at implementeringen af FF er en dynamisk proces. Det
eneste, der har veeret fuldsteendig konstant, er den implementeringsmassige arbejdsdeling, der
fungerer mellem DBU, LU’erne og klubberne. Bide implementeringsmassige mal® og serligt
midler har forandret sig lgbende som implementeringen af FF har kastet erfaringer af sig. Ne-
denfor falger en analyse, hvor mindre forandringer ikke inddrages.

Kvalitative formal og kvantitative malsatninger

Jeevnfar de tidligere praesenterede mal (kap. 1), er disse opstillet som en rekke punkter opdelt
under overskrifterne ‘primeere formdl’ 0g ‘overordnet malscetning’ (DBU(C)). Om de imple-
menteringsmaessige mal er opfyldt vil blive kommenteret i kapitel 8.

De primere formal har karakter af mal, der kan vere svare at “male”. Det gaelder eksempelvis
at:

- "Profilere fodbold som en sundhedsfremmende aktivitet .
- "Profilere DIF, DBU og Lokalunionerne som fodboldens breddeorganisationer .

- "Stette klubberne i at skabe mere fleksibilitet i tilbuddene til de voksne motionsfodbold-
spillere, herunder fa endnu flere til at benytte faciliteterne i fodboldklubberne pa skeeve
tidspunkter af dggnet og skabe kontakt til nye klubber, f.eks. med baggrund i boligfor-
eninger”.

Derimod er de mal der stir noteret under den ’overordnede méalsatning’ pa sin vis lettere at ma-
le, hvilket skyldes den kvantitative karakter. Dette gaelder malsatningerne om:

- At der erhverves mindst 7.500 fodboldmotionister (over 25 ar) som nye medlemmer
(ved udgangen af 2013). Safremt projektperioden forlenges til en sammenlagt femarig
periode, er det malsatningen, at klubberne i 2015 kan notere en medlemsfremgang pa i
alt 13.500 fodboldmotionister .

- ”At 200 klubber deltager (ved udgangen af 2013) .

Hvis man skal falge Mazmian & Sabatiers (1981; 1983) argument om at klare og entydige mal-
setninger er ngdvendige for en succesfuld implementering, er sidstnaevnte (kvantificerbare)
malseatninger serdeles afgerende. Her hersker ingen tvivl om hvad, der menes og hvordan, det
kan males. Samtidigt kan en evaluering, der gar pa ’succes eller fiasko” meget let opstilles. Har

8 De langsigtede mal har veret konstante, men delmal har forandret sig (DBU(n))
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DBU ved udgangen af 2013 registreret 200 FF-klubber eller har de ikke? Derimod har de ’pri-
mere formal’ en “’bledere” og mere kvalitativ karakter, men er ikke desto mindre s&rdeles af-
gerende for at forsta, hvad FF er. De kan bl.a. leeses som et forsgg pa at skabe interesse og
commitment hos de involverede institutioner og samtidigt udadtil signalere, at fodbold bidrager
til at lgfte en sundhedsmaessig opgave, hvilket bringer mig videre til Mays (2012) argument om
at implementeringsmaessige mal er politiske konstruktioner jf. kapitel 3. Eksempelvis benavnes
LU’erne og klubberne i de primare formal, hvilket vidner om, at det er forsggt tydeliggjort, at
disse vil opna en gevinst som falge af en succesfuld implementering af FF. Som det tidligere er
beskrevet (kap. 1), med henvisning til DBU’s interne FF-oplag, bygger FF og dermed ogsa de
implementeringsmassige mal ovenpa pa DBU’s strategi for videreudviklingen af dansk fodbold
frem mod 2015 (DBU (1)), hvorfor det er indlysende, at leese formalene i en starre fodboldpoli-
tisk kontekst. Dette understreges af FF-projektlederen, der udtaler:

"Altsd DBU har jo lavet en Vision 2015, hvor der er nogle overordnede formal, som jeg
ikke lige preecis kan huske, men det er noget omkring, at DBU skal udvikle fodbold, sa
fodbold som udgangspunkt kan spilles af alle i vores klubber, altsa i de 1.600 fodbold-
klubber i Danmark, som er under DBU. Og at der skal veere plads uanset, ja hvad kan
man sige, altsa for handicappede, for folk med livsstilssygdomme, altsa man har taenkt,
fodbold skal teenkes meget bredere end det, vi traditionelt har gjort.”

Det gaelder ikke kun for de *primere formal’, at de indeholder en symbolvaerdi. Som navnt blev
den gkonomiske statte til FF besluttet pa bestyrelsesmgader i hhv. DBU og DIF. Det kan tenkes,
at FF ikke ville blive tildelt skonomisk stette, hvis de ’overordnede mélsatninger’ var besked-
ne. At der er tale om symbolveardi i de kvantificerbare malsatninger anes i et citat fra FF-
projektlederen:

“Det er jo (...) nogle meget haje mdlscetninger, altsd man forventede, jeg blev ansat 1.
marts (2011), man forventede 31. december, at der var 75 klubber, der havde FF. Da
jeg blev ansat 1. marts, var der ikke noget materiale overhovedet. Sa vi skulle udvikle
materialet, vi skulle udvikle et koncept, vi skulle implementere konceptet, vi skulle mar-
kedsfore konceptet, vi skulle have det ud i vores egen organisation. (...) Mdlscetningerne
var urealistiske fra starten, de ville aldrig ville have kunnet veere ndet, aldrig, aldrig
nogen sinde.”

FF-projektlederen understreger altsa at der ikke findes en realistisk sammenhang mellem tids-
perspektiv og malsatninger. Og ser man pa de interne delmal mht. deltagerantal og antallet af
klubber er disse langt fra opfyldt (fx DBU(n); DBU(Qq)), hvilket tegner et billedet af malsatnin-
gerne som symbolpolitik.

For at forstd FF, er det ogsa nedvendigt at se pa FF’s formél og mélsatninger i forhold til "Vi-
sion 25-50-75 " praesenteret af DIF og DGI jf. introduktionen. DIF stetter som bekendt FF gko-
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nomisk og har DBU som medlemsorganisation. Visionen laegger, med gnsket om at gge antallet
af foreningsaktive i Danmark, op til at nytenke foreningsidraetten. DBU forsgger med FF at
bidrage til denne vision, hvor serligt medlemsfremgangen fremhaves af FF-projektlederen der
udtaler:

"Altsa man kan sige, de her udviklingsprojekter under DIF, der er det primeere over-
ordnede formal, hvorfor der er blevet bevilget penge til det her projekt fra DIF og sa
ogsa fra DBU, men DIF, det er jo, at vi skulle generere 7.500 nye medlemmer og 200
klubber med udgangen af 2013. S& DIF's overordnede formal med det her har varet at
skaffe flere medlemmer.”

Tre systemer har det implementeringsmaessige ansvar

Farst og fremmest haenger det implementeringsmaessige ansvar teet sammen med de implemen-
teringsmassige mal (Winter & Nielsen, 2010). Det vil sige, at det implementeringsmassige
ansvar formentligt er udarbejdet i samspil med de opstillede mal. Der eksisterer gjensynligt
sammenfald mellem mal og ansvar, da bdde LU’er og klubber er tildelt implementeringsmaes-
sigt ansvar og samtidigt naevnt i de implementeringsmaessige mal. Hvis man retter opmaerksom-
heden mod organiseringen af fritidsfodbold i Danmark, og de opstillede implementeringsmaes-
sige mal, eksisterer en logisk implementeringsstruktur, hvor DBU designer og re-designer FF,
LU’erne operationaliserer FF, og klubberne realiserer FF. Denne tredeling er allerede navnt 1
introduktionen.

Eftersom idéen er, at klubberne skal organisere FF (der som bekendt er designet af DBU), kan
strukturen ikke vare anderledes. Der eksisterer nemlig en arbejdsdeling i DBU’s samlede orga-
nisering (indeholdende DBU, LU’erne og klubberne), der forhindrer DBU som det centrale sy-
stem i at kontakte klubberne. En konsulent udtaler:

“Sadan helt konkret, selvom DBU de har, synes de mdske, noget god markedsforing, sd
ma de ikke sprgjte det ud til alle klubberne rundt i hele landet. Det skal ga via lokaluni-
onerne, som har ret til at rette i det og gere det pa deres made, fordi det er deres klub-
ber.”

Denne implementeringsvej er serdeles kendt og anvendt, men det synes nyt, at FF designes af
DBU uden at de regionale LU’er eller de lokale klubber har ytret ensket om en lignende aktivi-
tet, ligesom LU’erne ikke har veeret inddraget i designet. En FF-administrator udtaler:

"(Det er) et tilbud til klubberne, som ikke er et tilbud til eksisterende medlemmer. Det
vil sige, at de uanset hvor let vi legger det op, selv skal ud og rekruttere nogle med-
lemmer, og det er jo anderledes, end de ting vi ellers plejer at tilbyde”. (...) Jeg har i
hvert fald ikke hort noget onske i en klub, der har spurgt, "kunne I ikke hjelpe os med
at lave noget for nogle nye mdlgrupper”. Det er ikke et onske, jeg nogensinde har hort
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udtrykt fra en fodboldklub. Vi kan selvfglgelig godt hjelpe dem til at inspirere hvordan,
men det viser bare noget om, hvad det er for type projekt.”

Konsulenterne diskuterer:

UK1: “Der vil veere en rigtig god idé i at have udviklingskonsulenter med i styregrup-
pen til en start.”

FFK: “Ja, maske.”
UK2: "Som scelger er det meget rart, ndr det er det, du skal scelge.”

FFK: "Jo, men jeg teenker alle andre mennesker, der scelger nogle produkter, de er jo
ikke med inde og opfinde produktet. De far da bare at vide, de skal szlge det. S& maske
er vi ogsa for forkaelede som lokalunioner, fordi man altid har lov til at bremse og sige
na nee, det gar vi pa vores made, og sa har man lov til at sige, hvorfor er vi ikke blevet
inddraget fra starten af, jeg ved det ikke. Jeg vender den bare om og siger, maske kunne
det ogsa godt veere, vi skulle kigge indad.”

Ved farste gjekast kunne det synes abenlyst, at to institutioner har det implementeringsmassige
ansvar, hhv. DBU (herunder DBU og DBU’s lokalunioner (LU’er)) og klubberne. Men som det
vil blive tydeligt i det fglgende, vil det veere fejlagtigt at behandle DBU som én institution, da
DBU og LU’erne fungerer som sarskilte juridiske enheder, ligesom der eksisterer forskelle i
logik og interesse. DBU udggr det centrale implementeringssystem, LU’erne udger det regiona-
le implementeringssystem, og klubberne udger det lokale implementeringssystem. | det centrale
system er de vigtige beslutningstagere i det daglige arbejde FF-projektlederen (bruger 70 % af
sin arbejdstid p& FF) og to FF-konsulenter® (fuld tid), der referer til DBU, men arbejder regio-
nalt. Derudover findes DBU’s Bestyrelse, DBU’s Breddeudvalg, FF-styregruppen og DBU
Kommunikation. Vigtige beslutningstagere i det daglige arbejde i det regionale system er FF-
administratorerne (arbejdstid til FF er bl.a. styret af et gkonomisk tilskud fra DBU®) og udvik-
lingskonsulenterne (bruger 5 % deres arbejdstid pa FF). Derudover findes LU’ens Bestyrelse,
og LU Kommunikation®®. Vigtige beslutningstagere i det lokale system er FF-kontakterne og
FF-treenererne (safremt denne eksisterer). Hvor meget tid disse bruger pa arbejdet med FF er
ikke defineret og kan ikke defineres. Derudover findes klubbens bestyrelse og FF-deltagerne.
Det siger sig selv, at der findes yderligere beslutningstagere eller meningsdannere, der influerer

64 | december 2012 blev to FF-konsulenter ansat (DBU(q). Disse skulle arbejde med implementeringen af FF i hhv.
Jylland/Fyn og Sjeelland/gerne.

65  Efter at LU’erne anfagtede den udfordring, at der manglede ressourcer til administration, blev det i 2012 besluttet
at DBU érligt allokerer 150.000 kr. til FF administration i LU’erne (DBU(q)). Disse fordeles efter en fordelings-
nggle, der beror pd antallet af klubber i hver LU. Far dette var der ikke nogen midler fra DBU til administration i
LU’erne.

66  DBU allokerer arligt 60.000 kr. til markedsfgring i LU regi (DBU(q)). Disse fordeles efter en fordelingsnagle, der
beror pa antallet af klubber i hver LU.
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implementeringen i hvert de 3 systemer, og graensen for hvem, der medregnes, er utydelig. Det
er i ovenstaende forsggt at skitsere de tydeligst fremtraedende.

Figur 6.2 illustrerer den implementeringsmaessige struktur, hvor ogsa den implementerings-
maessige arbejdsdeling og de vigtigste beslutningstagere er navnt. De stiplede linjer signalerer
den autonomi, der eksisterer systemerne imellem og vil blive tydeliggjort i naeste kapitel. Den
stiplede linje ”gennemborer” FF-konsulenterne, hvilket illustrerer at deres implementerings-
maessige ansvar er placeret mellem det centrale og det regionale system. Figuren er forsimplet, i
og med der eksisterer 6 LU’er og kun 4 er reprasenteret®’. Dette skyldes et snske om at skabe
overskuelighed. Det skal naevnes, at der ikke eksisterer en FF-administrator i DBU Bornholm
og DBU Lolland Falster. Denne funktion varetages af den FF-administrator, der er ansat i DBU
Sjeelland, hvorfor det er DBU Bornholm og DBU Lolland Falster der udelades i figuren.

Figur 6.2: Den implementeringsmaessige struktur.

Det centrale DBU Designe og
system l/— FF-projektleder re-designe
FF-konsulent FF-konsulent
. (gst) (vest)
Det regiona- Operatio-
le system nalisere
DBU Kgbenhavn DBU Sjzelland DBU Jylland DBU Fyn
(FF administrat9r) (FF administrator) (FF administrator) (FF administrator)
(1 konsulent) (2 konsulenter) (5 konsulenter)i (1 konsulent)i
v Vv \ 2
109 Kklubber! 371 klubbert 919 klubber! 163 Klubber!
(FF-kontakt) (FF-kontakt) (FF-kontakt) (FF-kontakt)
(FF-traener) (FF-traener) (FF-traener) (FF-treener)
Det lokale Realisere
i: tal fra DBUs medlemsregistrering 2010
system ii: Disse er antal fuldtidsstillinger

67 DBU Bornholm og DBU Lolland Falster mangler i figuren. Der findes én udviklingskonsulent i DBU Bornholm
og én udviklingskonsulent i DBU Lolland Falster. De er begge ansat pé halv tid og bruger 5 % af deres arbejdstid
pa FF.
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Figur 6.2 illustrerer meget tydligt det implementeringsmessige hierarki’ der eksisterer som
organiserende princip jf. Olsen (2006), hvor DBU igangsetter implementeringen, der ligner en
klassisk top-down organisering (Winter & Nielsen, 2010). Imidlertid findes der rum for bottum-
up aktiviteter i de lokale klubber, da den enkelte klub kan organisere FF i den form, klubben
gnsker, eller slet og ret afvise at igangsette aktiviteten. Hvilke udfordringer, der ligger i samar-
bejdet mellem de involverede systemer, vil blive belyst i kapitel 7. Figuren illustrerer samtidigt
hvordan DBU, som samlet enhed, er bygget op. Udover hierarki findes et gkonomisk element,
der ofte iagttages nar 'marked’ (Winter & Nielsen, 2010) er det organiserende princip. | dette
tilfeelde er der imidlertid ikke tale om marked i den forstand, at en implementeringsopgave ud-
bydes, og kvalificerede aktarer kan veelge at lgse denne opgave pa et konkurrerende marked.
Der eksisterer nemlig ikke konkurrence om at fa lov til at implementere FF. Snarere er der tale
om, at det centrale system yder gkonomisk kompensation til det regionale system og det lokale
system, hvilket kan betegnes som et gkonomisk styringsredskab. Derudover gives der i det lo-
kale system en gevaldig gkonomisk gevinst, hvis de patager sig implementeringsopgaven og
samtidigt gnsker at investere i en UNO minibane®.

Udover at illustrere den hierarkiske opbygning viser figur 6.2, at der ikke er direkte samarbejde
mellem DBU, der designer og re-designer FF, og klubberne, der i sidste ende er ansvarlige for
at forankre FF. Denne struktur kan defineres som sekventiel (O’Toole & Montjoy, 1984). Det
vil sige at implementeringen skabes af en reekke pa hinanden efterfalgende beslutninger. DBU
giver input til LU’erne - LU’erne giver input til klubberne - og klubberne mgder malgruppen. |
dette tilfeldet er FF-deltagerne malgruppen, hvilket er en vigtig pointe. Fra DBU’s og LU’ernes
perspektiv kunne klubberne anses som malgruppen, eftersom en ’overordnet mélsatning’ gér
pa, at 200 klubber skal tilbyde FF ved udgangen af 2013, og et *primart formal> er at stotte
klubberne i at skabe mere fleksibilitet i tilbuddene til de voksne motionsfodboldspillere. Det er
saledes gnsket, at klubberne skal @&ndre opfersel og organisere FF. Med FF-deltagerne som
malgruppe er hverken det centrale eller det regionale system i bergring med malgruppen. Imid-
lertid er det ikke helt sa simpelt at konkludere at implementeringsstrukturen er sekventiel. For
det forste forekommer det nemlig saledes, at klubberne selv kan opsgge DBU blandt andet via
hjemmeside og Facebook. Det vil sige, at hvis kontakten kommer “nedefra”, kan det regionale
system springes over. For det andet beveeger FF-konsulenterne sig mellem systemer jf. figur 6.2
og forbinder det centrale system med det lokale system. Safremt klubberne (det lokale imple-
menteringssystem) anses som malgruppe, eksisterer der med serligt blik pa FFkonsulenternes
position, en ’pooled’ eller en ’reciprok’ afhangighedsrelation (O’Toole & Montjoy, 1984) af-
hangig af hvor tet FF-konsulenten og LU’en arbejder, hvor bade det centrale system og det
regionale system har kontakt til malgruppen (klubberne). For det tredje kan klubberne godt im-
plementere FF uden input fra hverken det centrale eller regionale system, hvor der altsa ikke
forekommer nogen afhangighedsrelation.

68 En UNO minibane er en mindre kunstgraesbane med bander der maler 10,4m x 19,9 m.
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| aktuelle afhandling fokuseres pa implementeringen af FF hvor alle tre systemer er involveret i
en struktur, der kan defineres som sekventiel, hvilket er en serdeles veaesentlig pointe, eftersom
bestemmelsen af implementeringsstrukturen er afgarende for en analyse af systemernes interor-
ganisatoriske implementeringsadfeerd. Men hvilken type sekventiel relation er der tale om? Ved
at iagttage de tre illustrationer af hhv. tre typer sekventielle afhaengighedsrelationer i figur 3.3
og sammenholde disse med figur 6.2, ligner implementeringsstrukturen en kompetitiv sekventi-
el relation (O’Toole & Montjoy, 1984). Det er dog nedvendigt at vaere opmaerksom pa, hvordan
organiseringen af fritidsfodbolden er struktureret. LU’erne fungerer med en geografisk opde-
ling, saledes at én LU ikke kan tage ansvar for kontakten til en klub i en anden LU’s omrade.
Det vil sige, at hvis en LU afviser at operationalisere FF (hvilket ikke er tilfeldet®®), kan ar-
bejdsopgaven ikke tilbydes til en anden LU. DBU kan altsa ikke selv vaelge mellem implemen-
teringsaktarer, hvilket ville vere tilfeeldet, hvis relationen skulle veaere kompetitiv. Hvis man
isoleret set, ser pa implementeringen i én klub ud fra opfattelsen hvor DBU giver input til en
LU, der giver input til en klub, der er i bergring med malgruppen, kunne den implementerings-
massige athengighedsrelation beskrives som ’simpel linezr’ (O’Toole & Montjoy). Imidlertid
forholder det sig saledes, at LU’erne er i lobende dialog med DBU om, hvor mange ressourcer
de kan, vil og skal bruge pa administration af FF i de enkelte LU’er. De kan dog ikke naegte at
udfgre implementeringsarbejdet, safremt de ikke mener, at de ressourcer, de modtager, er til-
streekkelige. LU’erne modtager som navnt gkonomisk kompensation for det arbejde som FF-
administratorerne udfgrer. Det vil sige, at det regionale system forhandler med det centrale sy-
stem, hvilket indikerer en ’sekventiel reciprok afhangighedsrelation’ (O’Toole & Montjoy,
1984). Det er dog ngdvendigt at naevne, at udviklingskonsulenternes, tidligere navnte, arbejds-
tid pa 5 % til implementeringen af FF ikke kan forhandles. Sidstnazvnte skyldes en aftale mel-
lem DIF, DBU og LU’erne, der vil blive yderligere kommenteret i det falgende. | den relation,
der eksisterer mellem LU og klub, er det ikke pa samme made muligt at forhandle, hvorfor der
her eksisterer en ’simpel lineger’ afhangighedsrelation (O’Toole & Montjoy, 1984). Bemaerk at
klubben, 1 modsatning til LU’en, godt kan afvise at arbejde med implementeringen af FF. I sd
fald vil en implementering stoppe her. | det gjemed kunne denne relation ligeledes ligne en
kompetitiv sekventiel relation. Imidlertid eksisterer der ikke en konkurrence om at ”’fa lov” til at
implementere FF, eftersom alle, der har interesse deri, kan ga i gang.

Disse forhold taget i betragtning kan de implementeringsmaessige afhaengighedsrelationer defi-
neres som sekventielle. Den relation der eksisterer mellem DBU og LU er til dels *sekventiel
reciprok’, og den relation, der eksisterer mellem LU og klub, er *simpel linezr’.

69  Det er heller ikke muligt, eftersom det er besluttet som et ’fellesanliggende’ i DBU’s bestyrelse hvor alle LU
bestyrelsesformand er placeret. Det vil sige, at en enkelt LU ikke kan afvise arbejdet med FF.
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En ny kunstgraesbane bruges som instrument

Valget af implementeringsmaessige midler er afggrende for, hvordan de ansvarlige akterer vare-
tager deres opgaver. | forhold til de fire former for implementeringsmassige midler (Winter &
Nielsen, 2010) jf. kapitel 3, er bade ’regler’, *informationer’, *okonomiske styringsredskaber’
og ’serviceleverancer’ i spil.

De opstillede implementeringsmassige mal kan iagttages som et styringsredskab i det centrale
og regionale system, der placerer sig mellem regler og informationer. Der er ikke som sadan
nedfeldet pabud eller sanktioner, hvis ikke malene nas. Men eftersom det implementerings-
massige arbejde, der udfares, bl.a. evalueres pa baggrund af, om malene opfyldes, er det et
abenlyst styringsredskab. Derudover holdes der regnskab med hvor mange FF-klubber og FF-
spillere, der er registreret i de enkelte LU’er, hvor mange klubber de enkelte udviklingskonsu-
lenter har besggt og hvor mange af disse klubber, der har igangsat FF. Dette skaber et konkur-
rencelignende element LU’erne og udviklingskonsulenterne imellem. Det galder ogsa at FF-
projektlederen p& undersagelsestidspunktet var ansat frem til 31. december 2013”°, med mulig-
hed for forleengelse, hvorfor denne tidsbegraensning ligeledes kan betragtes som et styringsred-
skab. Da klubberne frit kan veelge, om de vil igangsette FF, er malsetningerne som styrings-
redskab ikke aktuelle i det lokale system.

Et tydeligt eksempel pa regler som implementeringsmaessigt middel findes i en lgntilskudsord-
ning, der giver DIF raderet over 5 % af udviklingskonsulenternes arbejdstid. DIF-repraesentant i
styregruppen udtaler:

”Jeg startede selv for 20 ar siden, da vi startede konsulentordningen, og der var det at
fa forbundet til at bruge tid pa breddeidrat overhovedet, og DBU var det farste for-
bund, vi lavede en aftale med. (...) Det der var vigtigt var, dengang lavede forbundet
primert elitearbejde, sa vi satte ordningen i gang for at fa dem til at prioritere bredde-
arbejdet ogsa. Det er vi for leengst forbi, det ger forbundene i serdeleshed. Vi har ord-
ningen stadigveek, fordi den er meget populer og vigtig for forbundene, og vi har de der
Igntilskud. Men vi sidder maske ikke og pilder s meget mere i det og slet ikke DBU, der
har egne udviklingschefer og alt muligt.”

Det vil sige, at DIF, som er gkonomisk bidragsyder til FF har dikteret at 5 % af udviklingskon-
sulenternes tid, hvilket svarer til ca. 82 timer, skal ga til arbejdet med FF™. Der findes imidler-
tid ikke restriktioner i forhold til om LU’erne anvender mere tid eller om LU’erne internt an-
vender andre styringsredskaber, hvorfor der kan eksistere regionale forskelle i arbejdsvilkar.
Dikteret af DIF skal hver konsulentstilling have 40 klubbesgg af to timers varighed (80 timer),

70  FF-projektlederen blev forleenget pr. 1/1 2014 frem til og med 2017. Dog blev arbejdstiden til FF reduceret til 50
%.

71 Denne tid skulle i perioden frem 2013 deles med arbejdet vedr. DBU Street Soccer, der pa daveerende tidspunkt
ogsa var et projekt med DIF som partner (DBU(n))
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med fokus pa FF og DBU Street (DBU(n)). Indenfor disse timer, skal der ligeledes findes tid til
opfelgende besgg og sparring. Udover den tidsmaessige styring og den gkonomiske kompensa-
tion for FF-administration, informerer og vejleder DBU LU’erne om FF og om de arbejdsopga-
ver som udviklingskonsulenter og FF-administratorer skal lgse. Andre eksempler pa informati-
oner som styringsredskab er, at LU’erne, efter opleg fra DBU, har udsendt FF-
informationsmail til alle klubber, der har en registreret og fungerende mailadresse. Derudover
findes der pa DBU’s hjemmeside en beskrivelse af FF og gode rad om implementeringen rettet
mod beslutningstagere i det lokale system’?. Denne hjemmeside kan ogsa tilgas fra LU’ernes
hjemmesider. Bdde DBU og LU’erne har lebende FF-relaterede nyhedsopslag pa deres hjem-
mesider, og LU’erne afholder lobende FF-inspirationsdage. Derudover bruger DBU ogsa Face-
book som kommunikations- og markedsfgringsmiddel med ’siden’ ”"DBU Fodbold Fitness”.

Hvis en klub velger at igangsatte FF, treeder en raekke styringsredskaber i kraft i form af en
”FF-startpakke”. Klubben skal 1 samarbejde med LU’en udarbejde og underskrive en forvent-
ningsaftale (styringsredskab: ’regler’) (DBU(0)), safremt de ensker at gore brug af indholdet i
FF-startpakken. Forventningsaftalen skal indeholde angivelse af en kontaktperson (FF-kontakt)
og en reekke FF-relaterede overvejelser vedr. organisering og markedsfgring. Nar denne er ud-
fyldt vil klubben, i FF-startpakken, modtage et begranset gkonomisk tilskud til organisering og
markedsfering, FF-veste og FF-bannere og mulighed for at anlegge en UNO minibane til en
vaesentligt reduceret pris” (DBU(p)) (‘okonomisk styringsredskab’). Derudover vil klubben
blive tilbudt konsulentbistand, forslag til markedsfaring, blive inviteret til inspirationsdage og
modtage gvelseskort’™
mationer’). Forventningsaftalen forpligter (styringsredskab: regler), dog uden mulige sanktio-
ner, klubben til at indga i et samarbejde i mindst 2 ar, hvor konkrete FF-aktiviteter skal forega
over mindst 3 maneder. Klubben skal synliggere FF-aktiviteten pa deres hjemmeside med offi-
cielt FF-logo, sta til radighed i forbindelse med evaluering og registrere sine FF-medlemmer.
Alle disse implementeringsmaessige midler rettet mod klubberne bliver udbudt af det centrale
system, men overdraget af det regionale system, hvilket er en vasentlig pointe for analysen af
det implementeringsmassige samarbejde der foregar.

med treningsevelser for hhv. mand og kvinder (styringsredskab: infor-

| det lokale system findes en reekke muligheder for anvendelsen af lokale implementeringsmaes-
sige midler. Det gaelder eksempelvis trenerlgnninger og markedsfagringsaktiviteter. Men falles
for disse er at hverken DBU eller LU’erne rader over dem. Det er dog ngdvendigt at navne, at
konceptet i sig selv har en raekke bindinger, der kan betragtes som styringsredskaber. Det geel-
der eksempelvis, at et FF-medlemskab skal kunne prissettes til halvdelen af et ”almindeligt”
kontingent og at FF ikke indgar i turneringsstruktur.

72 http://www.dbu.dk/turneringer_og_resultater/Alternativ_fodbold/Fitness

73 Hvis klubben er FF-klub kan der spares 70.000 kr. En UNO minibane koster normalt 180.000. Dette gkonomiske
styringsredskab kom til i starten af 2013.

74 Dette styringsredskab kom farst til efter implementeringsstudiet
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Udover ’regler’, ’informationer’ og *gkonomiske redskaber’, anvendes ’serviceleverancer’ ogsa
som implementeringsmaessigt middel. Det er dog et mindre synligt instrument, der forudseetter
en succesfuld implementering og kun vil veere effektivt, hvis de involverede aktarer selv kan fa
gje pa de muligheder, som FF evt. kan skabe. For DBU kan det veere de fordele, der kunne ligge
i de politiske signaler, som FF sender. Eksempelvis i forhold til det pres, der, jf. introduktionen,
pavirker idraettens institutioner. For klubberne kan det eksempelvis vaere fastholdelse og rekrut-
tering af medlemmer og profilering af klubben udadtil i en tid, hvor flere og flere, jf. introdukti-
onen, dyrker selvorganiseret og sundhedsorienteret idrat. I forhold til LU erne er det imidlertid
sveerere at fa gje pa de fordele, som FF kunne bringe. LU’erne placerer sig mellem DBU og
klubberne (se figur 7.2) og er ikke i tilneermelsesvis samme grad pavirket af de samfundsmees-
sige stromninger, der pavirker fodboldens landskab. Naturligvis vil LU’erne blive pavirket, hvis
antallet af fodboldspillere eller klubber er kraftigt nedadgaende. Imidlertid er det ikke tilfeeldet
(DBU(Vv)). Hvis man skeler til rapporten Fodbold i Danmark (Kirkegaard et al., 2014), kunne
man imidlertid tilfeje et “endnu” efter foregédende satning. Rapporten konkluderer nemlig ved
fremskrivningsberegninger at DBU’s medlemstal vil stagnere i et generelt stigende idratsmar-
ked. Rapporten konkluderer endvidere, at fodbold kan ende med at blive en marginal idraetsud-
byder™.

75 Undersggelsen er gennemfart af DIF, der har en interesse i at DBU lancerer nye fodboldaktiviteter.
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Opsamling: En hierarkisk implementeringsstruktur

Farst og fremmest har implementeringsstrategien betydning for implementeringsprocessen og
implementeringsresultaterne. Implementeringsstrategien er derfor vigtig at belyse og forsta, for
at forsta udfordringer der knytter sig til implementeringsprocessen.

DBU opstiller to former for mal hhv. ’primare formél’ og ’overordnet malsatning’ (DBU’s
egne ord). De overordnede malsatninger er kvantitativt orienteret og knytter sig til antallet af
FF-klubber og antallet af FF-spillere, hvor de primare formal er kvalitativt orienteret, hvor ord-
lyden kan veere med til at skabe en interesse hos de institutioner, der er involveret i implemente-
ringen.

Det implementeringsmassige ansvar felger en struktur, der ogsa er geeldende for opbygningen
af den frivillige idreet i Danmark, hvor de lokale idraetsforeninger er dem der organiserer aktivi-
teter. Det er ogsa tilfeldet for implementeringen af FF, hvor de lokale klubbers opgave er at
realisere initiativet. DBU designer FF, LU’erne operationaliserer FF, og de frivillige fodbold-
klubber realiserer FF. Med udgangspunkt heri er der tale om en hierarkisk struktur, hvor tre in-
stitutioner er involveret i implementeringsarbejdet, og de udger hver sit implementeringssy-
stem. | de tre implementeringssystemer findes en reekke vigtige beslutningstagere i det daglige
implementeringsarbejde. Det galder bl.a. FF-projektleder (DBU), FF-konsulenter (DBU/LU),
FF-administratorer, udviklingskonsulenter (LU) og FF-kontakten (klub).

Nar gnsket er, at de lokale fodboldklubber skal realisere FF, kan den implementeringsmaessige
ansvarsdeling ikke veere anderledes, eftersom det er den arbejdsmassige ansvarsdeling, der ek-
sisterer 1 organisering af fritidsfodbold i Danmark. DBU’s kontakt til de lokale klubber skal gé
gennem en LU. Der er altsa ikke direkte kontakt mellem det centrale implementeringssystem
(DBU) og det lokale implementeringssystem (klubberne). Denne struktur kan betegnes som
sekventiel, hvilket betyder at det ene system er afhangigt af input fra det andet system, hvilket
kan vaere en problematisk struktur, hvis der opstar udfordringer et sted i implementeringskaden.
En reekke forhold udfordrer imidlertid denne opfattelse, hvorfor konklusionen bliver, at samar-
bejdet mellem DBU og LU’erne indeholder en sekventiel reciprok relation, og samarbejdet mel-
lem LU’erne og klubberne indeholder en sekventiel simpel linezr relation. Imidlertid kan ingen
klub tvinges til at organisere FF, hvilket kan bremse implementeringen.

| det samarbejde, der eksisterer mellem de tre implementeringssystemer, anvendes en raekke
implementeringsmaessige midler, der kan opdeles i hhv. ’regler’, *informationer’, ’ekonomiske
styringsredskaber’ og ’serviceleverancer’. Eksempler pd disse er de regler, der er knyttet til
konsulenternes arbejdstid, en FF-informationsmail til klubberne, muligheden for at fa gkono-
misk tilskud til en multibane safremt FF-igangsettes og de fordele, der kunne ligge i at organi-
sere FF.
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Kapitel 7: Implementeringsprocessen

Selv om implementeringsstrategien er pa plads, er det yderst afgerende, hvad der foregar, nar
denne strategi eksekveres. Med inspiration fra Lipsky (1980) kan man beskrive situationen pa
falgende made:

Fodbold Fitness er kun et stykke papir. Gennemslagskraften er afthaengig af hvad der sker i im-
plementeringsprocessen! (Frit efter Lipsky, 1980).

Nu er de implementeringsmassige mal fremsat, det implementeringsmaessige ansvar er placeret
og de implementeringsmassige midler er praciseret. Men er det ngdvendigvis den mest egnede
implementeringsstrategi? Er de ansvarlige institutioner i stand til at samarbejde? Og hvilke ud-
fordringer findes i de arbejdsopgaver, de hver iser skal lgse? Disse spgrgsmal kan veere meget
sveere at besvare inden en faktisk implementeringsproces udspiller sig.

Med udgangspunkt i figur 3.1 og 3.2 bevager analysen sig nu over i en implementeringsmaessig
ny fase, der betegnes ’implementeringsprocessen’ (Winter & Nielsen, 2010:18).

Figur 7.1: Tre implementeringsfaser — vi befinder os i implementeringsprocessen

AN AR

Formuleringsfasen ¥ Implementeringsprocessen Implementeringsresultat
Indhold / Implementeringsadfaerd \\ Praestationer
Mal ( Samarbejdsform / Effekter
Ansvar \ Jobkarakteristika /
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Eftersom flere justeringer i implementeringsstrategien allerede er kommenteret i det foregaen-
de, er implementeringsprocessen ogsa allerede bergrt. De strategiske justeringer hviler nemlig
pa erfaringer fra implementeringsprocessen og implementeringsresultaterne, og de er foretaget
eftersom den kausale idé om implementeringsmaessig succes som falge af den (farst-)udviklede
implementeringsstrategi viste sig ikke at veere valid, hvilket Winter & Nielsen (2010:41) be-
skriver som det typiske scenarie. | den integrerede implementeringsmodel illustreres denne lg-
bende erfaring ved ’feedback’ (Winter & Nielsen, 2010), hvor pilene bevager sig bade fra im-
plementeringsprocessen og implementeringsresultaterne tilbage til formuleringsfasen (se fig.
3.1).

| dette kapitel rettes blikket mod hhv. implementeringsadfeerd, samarbejdsform og job karakte-
ristika, herunder "udviklingskonsulenternes jobkarakteristika og opgavemaessige forhold’ og de
"ledelsesredskaber der anvendes af FF-projektleder og FF-administratorer’. Disse forhold place-
rer sig som navnt i den fase som Winter & Nielsen (2010) og Winter (2012) betegner imple-
menteringsprocessen og farer frem til implementeringsresultaterne.

Tre implementeringssystemer med hver deres logik og interesse

Som navnt er tre systemer involveret i implementeringen af FF, hvilket betyder, at der fore-
kommer ’interorganisatorisk implementeringsadfaerd’ (O’Toole & Montjoy, 1984). Denne ad-
feerd styres 1 hej grad af den ’logik og interesse’, hvert system besidder, og den ’samarbejds-
form’, der eksisterer imellem dem (O’Toole & Montjoy, 1984; Winter & Nielsen, 2010). Disse
to perspektiver danner i det fglgende, rammen om en analyse af de tre systemers implemente-
ringsadfeerd. En adfaerd, der samtidigt er influeret af en raekke forhold kommenteret i de forega-
ende kapitler vedr. indhold, mal, ansvar og midler. Det er afggrende at belyse den ’interorgani-
satoriske implementeringsadferd’, for at forstd den adferd, der udvises 1 implementeringspro-
cessen, der dernast har vaesentlig betydning for implementeringsresultaterne. Det vil sige, at
forstaelsen af implementeringsadferden er afgarende for at forstd implementeringsresultaterne,
ligesom forstaelsen af implementeringsstrategien er afggrende for at forstd implementerings-
processen.

Indledningsvis praesenteres en reekke karakteristika, der knytter sig til hvert implementeringssy-
stem, og tydeligger hvordan forskellig logik og interesse er herskende i de forskellige imple-
menteringssystemer.

Det centrale implementeringssystem: Dansk Boldspil Union

DBU er gverste myndighed for fodbold i Danmark og repraesenterer dansk fodbold nationalt og
internationalt. Som samlende national fodboldmyndighed er DBU Danmarks starste specialfor-
bund (Kirkegaard et al. 2014) og som medlem af DIF er det ogsa det forbund, der modtager
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den starste gkonomiske stgtte fra udlodningsmidlerne’. Andre vasentlige indtaegter beror bl.a.
pa landsholdsaktiviteter, deraf sponsor-, TV- og tilskuerindteegter samt tilskud fra Team Dan-
mark, FIFA, UEFA og en relativ stor egenkapital (DBU(r))"". Ifalge DBU (DBU(V)) er der i
2015 registreret 1653 fodboldklubber og ca. 335.000 fodboldspillere. Med positionen som det
stgrste forbund under DIF og national repraesentant for en af verdens stagrste sportsgrene, falger
en magtfuld politisk position og et ngdvendigt politisk engagement for at bibeholde denne posi-
tion. DBU er en professionel drevet bureaukratisk institution, der pa alle politiske niveauer ar-
bejder for fodboldens position. Reelt set har DBU to formelle medlemmer (DBU(t)), nemlig
Foreningen af Lokalunioner i Danmark (FLU), der repreesenterer seks regionale unioner og
Foreningen af Divisionsklubber (DF), der pa vegne af DBU forvalter en raekke opgaver i relati-
on til bl.a. administration af senior elitefodbold. DF og DBU er s&rdeles tet knyttet og er place-
ret pa samme adresse. Denne relation vil ikke blive inddraget yderligere. Noget forsimplet eksi-
sterer den arbejdsdeling mellem DBU og LU’erne at DBU varetager alle nationale (sammen
med DF) og internationale opgaver og har bl.a. deraf en national og international interesse, hvor
LU’erne varetager alle regionale opgaver og har en regional interesse. Eksempelvis udskriver
DBU nationale turneringer og varetager opgaver i forhold til landshold, hvor LU’erne udskriver
alle regionale turneringer og varetager andre regionale opgaver.

Ifelge DBU’s love (DBU(t)) er DBU’s formal:

§ 1.3: "som dansk fodbolds almennyttige enhedsorganisation at reprasentere dansk
fodbold officielt udadtil samt at fremme og udvikle dansk fodbold bade nationalt og in-
ternationalt”.

§ 1.4: "Dette formdl soges blandt andet ndet ved at udskrive nationale turneringer, ar-
rangere landskampe, varetage uddannelsen af spillere, ledere, dommere og treenere,
udgive love for fodbold og give bindende fortolkninger af disse”.

Endvidere star der:

§ 1.5: "DBU skal i samarbejde og dialog med det omgivende samfund arbejde for at
styrke folkesundheden gennem fodbold, skabe positive forandringer i samfundet ved at
fremme fallesskab og sociale relationer, skabe gode rammer for de foreningsfrivillige,
udvikle fodboldens faciliteter, sikre et godt samspil mellem bredden og eliten, fremme
fairplay, inklusion og gensidig respekt mellem mennesker, og holde fodbolden fri for
doping, matchfixing og anden usportslig og uetisk adfcerd”.

76 DBU modtager ogsa et lovbestemt tilskud uden om DIF, direkte fra Udlodningsmidlerne. 1 2012 var dette tilskud
6,2 mio. kr. (KUM, 2014:150)

77 DBU er opdelt i DBU og DBU A/S hvilket problematiserer denne opremsning uden yderligere indsigt i regnskab
og retningslinjer for indtaegt og forbrug.
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DBU’s mission og vision (DBU (z)) er at "fremme og udvikle dansk fodbold. Fra leg til lands-
hold, fra bredde til elite” 0 "at gore en forskel i det danske samfund”, ved at arbejde for:

- "oget trivsel og respekt”’.

- "tage ansvar for danskernes sundhed og motion”.

- "gare en forskel for sammenhold og feellesskab”.

- "bidrage til styrket integration og inklusion”.

- "skabe nye talenter og flere sejre for vores landshold”.
- Uskabe gleede og begejstring for flere spillere og fans”.

- "samarbejde med klubber, frivillige og spillere om at, udvikle dansk fodbold og tage

Storre ansvar i samfundet”.

DBU’s verdigrundlag er at (DBU(z)):
- "arbejde sammen mod ambitiose feelles mal og gore forskelligheder til feelles styrke”.
- "fremme gensidig respekt, forstaelse og dialog mellem de involverede i fodbold”.
- "blive drevet af passionen for og gleden ved fodbold — fra leg til landshold”.

- streebe efter en ansvarlig udvikling indenfor fodbold og en optimal udnyttelse af poten-
tialet for de involverede i fodbold™.

- skabe en steerk organisation med et dygtigt og synligt lederskab”.

I DBU’s strategi for videreudviklingen af dansk fodbold mod 2015 (DBU (1)), samles ovensta-
ende under keerneverdierne: Passion. Udvikling. Fzllesskab.

Ovenstaende "love”, ”mission”, “vision” og “verdigrundlag” understreger, at DBU er s&rdeles
orienteret mod, at organisationen skal mere end at udvikle fodboldtalenter og preestere pa fod-
boldbanen. De skal ogsa tage et samfundsansvar. At dette samfundsansvar er indskrevet sa
klart, som det er tilfeeldet, sender et steerkt politisk signal om at det tages alvorligt. Claus Bret-
ton-Meyer, direktgr i DBU, skriver i en kronik (Berlingske, 2014) at "dansk fodbold og DBU
handler om mere end at vinde og score mal. Det handler om at lgfte et ansvar i samfundet og
bidrage til at gare danskerne sundere, at skabe bedre indlzring i folkeskolen og maske tilmed
styrke integrationen. Det handler om at gere dansk fodbold — og DBU - til en del af noget star-

399

re i danskernes hverdag. Derfor har DBU lanceret sloganet ”En Del Af Noget Storre
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Det regionale implementeringssystem: DBU’s Lokalunioner

Der eksisterer 6 regionale LU’er (DBU Jylland, DBU Fyn, DBU Sjzlland, DBU Kgbenhavn,
DBU Lolland Falster og DBU Bornholm), der alle er medlemmer af DBU (gennem FLU) og
alle oprettet efter DBU. Samlet set representerer LU’ erne lidt over 1600 fodboldklubber. Hver
union repraesenterer de frivillige fodboldklubber, der geografisk er placeret indenfor den pagel-
dende union, og de regionale unioner er, som navnt, ansvarlige for at udskrive og administrere
regionale turneringer. LU’erne fungerer relativt uathangigt fra DBU, hvilket giver dem en rela-
tiv autonom karakter (se fx figur 6.2 og 7.2). De er serskilte juridiske enheder med sarskilte
administrationer, serskilt gkonomi og i nogle henseender ogsa sarskilte turneringsregler
(DBU(f)). De fungerer altsa med regional variation. Som medlem af DBU far de tilfart midler
fra Udlodningsloven’®, der fordeles imellem LU’erne baseret pa en fordelingsnegle ud fra antal-
let af medlemsklubber i den pageeldende union. Derudover baserer de deres aktiviteter pa kon-
tingenter og turneringsgebyrer fra regionale medlemsforeninger samt kursusaktiviteter. Lige-
som DBU er LU’erne professionelt drevet bureaukratiske institutioner og til dels politiske ori-
enteret. Dog ikke i samme omfang som DBU og ikke pa et nationalt niveau, men derimod pa et
regionalt niveau og overvejende vedr. forhold direkte knyttet til fodbolden og medlemsforenin-
gerne. Eksempelvis er bestyrelsens formal i DBU Jylland, at fastholde og udvikle unionen savel
politisk som strategisk (DBU Jylland(f)). LU’erne definerer sig selv som interesseorganisation
for de lokale fodboldklubber placeret i den region unionen reprasenterer. | det fglgende bliver
DBU lJylland og DBU Sjalland brugt som eksempler. Disse to unioner er DBU’s sterste LU’ er
malt pa geografisk sterrelse og medlemmer. Samtidigt repraesenterer de hhv. det gstlige Dan-
mark og det vestlige Danmark.

DBU Jylland
Af DBU Jyllands love (DBU Jylland(a)) fremgar det at:

$ 2: "unionens formal er at fremme fodboldspillet. Dette formal soges blandt andet ndet
ved at udskrive turneringer og steevner og varetage uddannelse af spillere, ledere, tree-
nere, og dommere”.

| DBU Jyllands idégrundlag (DBU Jylland (b)) star at:

"DBU Jylland er de jyske fodboldklubbers non-profit-medlemsorganisation, der har fo-
kus pa Fodbold for alle — hele aret. Vi gnsker som organisation: (1) at understgtte og
medvirke til, at vi har glade og tilfredse frivillige ledere, treenere, dommere og ansatte i
savel klubberne som i vores organisation. (2) at udfgre handlinger, som er i harmoni
med og lever op til medlemsklubbernes forventninger. Vi folger overordnet DBU’s mis-

78 Bekendtgerelse af lov om udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og hundeveeddemal (udlodningsloven).
LBK nr. 115 af 31/01/2015.
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sion, vision og vaerdier — med felgende nggleord som grundlag: Passion, Udvikling,
Fellesskab ™.

DBU Sjelland
Af DBU Sjallands love (DBU Sjalland (a)) fremgar det at:

§ 1.2: "unionens formal er at fremme fodboldspillet pa Sjcelland og de omkringliggende
ger, som ikke hagrer hjemme under andre af DBUs lokalunioner”.

Endvidere star der:

§ 1.3: “Unionsbestyrelsen reprcesenterer klubberne officielt udadtil og fastscetter om-
fanget af og de narmere regler for turneringerne samt turneringsbestemmelserne for
disse, herunder tid og sted for de enkelte kampes afholdelse. Unionsbestyrelsen sgrger
for ansettelse af dommere til kampene i det omfang, det er muligt. Turneringsreglerne
kan foreslas @ndret ved vedtagelse pa delegeretmgdet, men de ma i intet tilfeelde stride
imod de for DBU gaeldende love og regler eller feellesbestemmelserne for lokalunioner-
ne. Turneringsreglernes fortolkning afgores af bestyrelsen”.

| DBU Sjeellands Idé- og strategigrundlag (DBU Sjeelland (b)) skriver unionen om sig selv, at:

Vi er en selvsteendig juridisk enhed. Vi organiserer fodbold pa Sjeelland. Vi eksisterer
og opererer i kraft af vores sjaellandske medlemsklubbers sarlige (og indenfor vores re-
gion og forskellige) behov. Vi er en interesseorganisation for vores medlemsklubber”.
“Vores eksistensberettigelse er at fremme og udvikle fodbold pd Sjcelland”. "Vores le-
destjerne er at veere den mest attraktive sport pd Sjeelland”. Specifikt streeber vi efter
at veere de sjeellandske klubbers foretrukne samarbejdspartner”. Vi spiller pa klubber-
nes hjemmebane”.

Under overskriften strategi skriver DBU Sjaelland (DBU Sjelland (b)) om sig selv, at:

"Vi skal skabe rammerne for, at fodbold er sjovt for alle, i alle omrdder og hele dret —
uanset ambitioner. Derfor siger vi ogsd: Det er sjovt at spille fodbold... Vi skal gore det
nemmere at vaere klubber pa Sjelland — og bade ansatte, frivillige mv. i disse. Vi skal
generelt styrke rekruttering, udvikling og fastholdelse i og omkring fodbolden.”

Til forskel fra DBU’s love felges LU’ernes love ikke op af en paragraf, der signalerer en brede-
re samfundsmaessig karakter (jf. § 1.5 i DBU’s love), og det fremgéar pa sin vis at turneringsad-
ministration er kerneopgaven’®’. Eksempelvis skriver DBU Jylland vedr. politiske holdninger

79  DBU Fyn (DBU Fyn(a)) skriver i deres love 82 - at kvalitet, sundhed, velveere, lyst, ansvarlighed, holdninger,
glaede og oplevelser er nggleordene i udviklingen.

80 DBU Lolland-Falster (DBU LF) skriver i deres love §2 — DBU Lolland Falster’s formél er at fremme fodboldspil-
let — og fastholde fodboldspillet som en vasentlig, udviklende og sund fritidsbeskeftigelse for alle — ved at skabe
de bedst teenkelige vilkdr og udfoldelsesmuligheder under mottoet: “Fodbold — et verdiskabende aktiv for alle”.
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til DBU Jyllands regnskab(DBU Jylland (e)), at: "DBU Jylland bidrager i det daglige med in-
tegrationsarbejde via de almindelige tilbud til medlemsklubberne (turneringer, stevner, kurser,
uddannelse osv.). En medlemsydelse der geelder alle de jyske klubber. Serlige udfordringer og
indsatsomrader ved integrationsarbejdet, som f.eks. observatgrkorps, finansieres via DIF, DBU
samt offentlige midler og belaster sdledes ikke DBU Jylland’s okonomi”.

Det understreger at DBU Jylland ikke belaster deres budget med velferdsaktiviteter, der ligger
udover fodboldens egenveerdi og bestraber sig pa lige vilkar for alle medlemsklubber med ud-
gangspunkt i det medlemskontingent, de leverer. | DBU Sjallands love star der tydeligt, at for-
malet er at fremme fodboldspillet indenfor unionen, hvilket ikke er tydligt i DBU Jyllands love.
Det star imidlertid tydeligt i DBU Jyllands idégrundlag. Dette er ogsa tilfeldet for DBU Sjal-
lands idé- og strategigrundlag, hvor det om end endnu tydeligere, understreges at LU’en er
medlemsklubbernes interesseorganisation. | begge unioners idégrundlag fremgar det, at de stet-
ter DBU’s mission, vision og vardi ud fra keernevardierne Passion, Udvikling og Fellesskab.

Fortsatter man en sammenligning af DBU og LU’ernes love og idégrundlag vil man finde en
lang rekke ligheder, men det forhold at der eksisterer forskelligheder mellem DBU’s og
LU’ernes love vidner om LU’ernes relative autonomi. Og at der eksisterer forskelligheder
LU’erne imellem vidner om regional variation.

Det lokale implementeringssystem: De frivillige fodboldklubber

Siden KB organiserede fodbold i 1879, har fodbold veret organiseret som aktivitet i frivillige
foreninger. En forening er et formaliseret afgraenset frivilligt interessefeellesskab, med en de-
mokratisk beslutningsstruktur og hvor medlemskabet i princippet er abent for alle (Clemmen-
sen, 1987:9-11). Ifglge Heinemann (1983:76-78) adskiller foreningen sig fra den professionelle
og formelle organisation som virksomheder og offentlige myndigheder ved fem kriterier: (1)
"Frivilligt medlemskab’, (2) 'uathengighed af det offentlige’, (3) ’interesseforpligtelse overfor
medlemmer’, (4) *demokratisk beslutningsstruktur’ og (5) frivilligt ulennet lederarbejde’. Hvis
foreningen gnsker gkonomisk statte og lokaler stillet til radighed via Folkeoplysningsloven,
skal foreningen, som navnt i kapitel 1, have en bestyrelse, der er valgt af medlemmerne, et
formuleret formal med foreningsdannelsen (vedtaegter) og en virksomhed der er almennyttig og
kontinuerlig (Folkeoplysningsloven, 2011). | dette tilfeelde er det fodbold som samlende inte-
resse og formal®. Udover det stattemassige krav til organisationsform og aktivitet, blander
hverken stat, DBU eller LU sig (ngdvendigvis) ikke i foreningens aktiviteter. Det betyder at
klubberne til trods for en tilneermelsesvis ens regulativ opbygning, fungerer med lokal variation
fodboldklubberne imellem og relativt autonomt. Alligevel findes en raekke feelles karakteristika.
Ud over offentlig stette fra Folkeoplysningsloven og medlemskontingent, er klubbernes starste

81  Foreninger kan ogsa vare flerstrengede. Det vil sige, at der ogsé foregér andre idraetsaktiviteter.
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ressource frivilligt arbejde (Ibsen & Seippel, 2010)%. Det betyder ikke ngdvendigvis at arbejdet
udferes uden ekspertviden, hvilket er en serdeles vigtig pointe. Men det betyder at arbejdet er
ulgnnet og drevet af lyst.

| undersggelsen “foreningsidreettens vilkar i Danmark (Fokus pd fodbold)” (DIF & DGI, 2005)
er der sat fokus pa fodboldklubber (n:138). Undersggelsen viser, at udover de allerede nevnte
indteegter (offentlig stette, medlemskontingenter og frivilligt arbejde), hviler det gkonomiske
grundlag ogsa pa indtaegter fra sponsorer. Klubbernes stgrste udgifter gar til faciliteter, lan og
godtgarelse til treenere, ledere etc. Samme undersggelse giver ogsa et billede af klubbernes
holdninger og kultur, hvor 95 % angiver, at de star for konkurrenceidraet, og 35 % angiver at de
star for motionsidraet. Det vil sige, at stort set alle klubber er involveret i fodbold pa et konkur-
rerende plan. Det er dog vigtigt, at understrege, at det konkurrerende plan varierer og indehol-
der forskellig intensitet. I undersggelsen er der blevet spurgt til klubbernes vigtigste formal og
hvad de orienterer sig imod, ud over en interesse i foreningens daglige drift. Dette spgrgsmal er
blevet fulgt op i rapporten ”Fodbold Fitness — Implementeringsstudie” (Bennike et al., 2014a),
hvor et spargeskema er adresseret danske fodboldklubbers formand. Hvordan svarerne fordeler
sig er opsummeret i nedenstaende tabel. | begge undersggelser kan der s&ttes max 3 kryds. Be-
maerk at der findes 9 svarmuligheder i undersggelsen fra 2013.

Tabel 7.1: Fodboldklubbens vigtigste formal

Foreningsidraettens vilkar i DK (Fo- | Fodbold Fitness — Implementeringsstudie (Bennike et
kus pa fodbold) (DIF & DGI, 2005). | al, 2014a:38).
Klubberne er spurgt i 2004 Klubberne er spurgt i 2013

At skabe et socialt feellesskab 65 % | At skabe et socialt feellesskab for medlemmerne | 66 %
for medlemmerne

At skabe en sund beskaftigel- | 59 % | At skabe en sund fritidsbeskeftigelse for barn og | 60 %
se for de unge unge

At skabe et kulturelt samlings- | 44 % | At skabe et kulturelt samlingspunkt i lokalsam- | 36 %
punkt i lokalsamfundet fundet

At fremme interessen for 24 % | At fremme interessen for fodbold 32%
idraetsgrenen (fodbold)

At skabe en sund fritidsbeskeeftigelse for voksne | 27 %

At fa flest muligt til at dyrke 58 % | At fa flest muligt til at dyrke idraet 20 %
idreet

At fremme sundhed og trivsel | 13 % [ At fremme sundhed og trivsel 14 %
At opna gode sportslige resul- | 25 % | At opna gode sportslige resultater 13 %
tater

Andet 0 % Andet 3%

82 | medlemsmaessigt store klubber findes ofte ansatte.
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Det fremgar af begge undersggelser, at klubbernes vigtigste formal, ifalge dem selv, er at skabe
et socialt feellesskab og organisere aktiviteter for bgrn og unge, og selvom stort set alle klubber
angiver, at de star for konkurrenceidraet, angiver bare 25 %% at det er vigtigt at opn& gode
sportslige resultater. For afhandlingens kommende analyse, er det ngdvendigt ogsa at fremhave
at hhv. 13 og 14 % mener at det er et vigtigt formal at fremme sundhed og trivsel. Til sammen-
ligning mener 23 % af idraetsforeninger generelt at, det er et vigtigt formal at fremme sundhed
og trivsel (DGl & DIF, 2005). Flere resultater i de to undersggelser synes at ligne hinanden,
trods otte ars forskel pa undersggelsestidspunkt. Starste forskel findes i udsagnet, at "/ flest
muligt til at dyrke idreet” 09 at “opna gode sportslige resultater”. Disse forskelle forfalges ikke
yderligere. Det er dog vigtigt at pointere endnu engang, at der i undersggelsen “Fodbold Fitness
— Implementeringsstudie” var en svarmulighed mere end i undersggelsen “Foreningsidrceettens
Vilkar i Danmark (fokus pd fodbold)”. Det geelder at udsagnet, “at skabe en sund fritidsbeskeef-
tigelse for voksne”, ikke er inkluderet i begge undersggelser. Yderligere kan det problematise-
res, hvordan begrebet *sundhed’ fortolkes.

| rapporten af Bennike et al. (2014a:39) er klubbernes formand ogsé blevet bedt om at “’score”
en reekke udsagn i forhold til, hvor vigtige disse er for klubben (se tabel 7.2).

Tabel 7.2: "Det er vigtigt for min kiub at...” (Bennike et al., 2014a:39)

Meget uenig/ | Hverken Enig/
Uenig eller Meget enig

Tilbyde fodbold, hvor der ikke er fokus pa turneringer 39 % 27 % 35 %
og kampe
Tilbyde fodbold, hvor der fokuseres pa de sociale gevin- 3% 11% 86 %
ster
Tilbyde fodbold, hvor der fokuseres pa de sundheds- 7% 36 % 57 %
massige gevinster
Tilbyde seniorfodbold til et lavt kontingent 25 % 29 % 46 %
Vi arbejder aktivt pa at fa flere medlemmer 5% 16 % 79 %
Vi arbejder aktivt pa at fa flere frivillige 4% 12 % 84 %
Bidrage til, at fodboldens position som den mest attrak- 9% 30 % 61 %
tive holdsport fastholdes
Vi stgtter op om projekter igangsat af DBU 9% 33% 58 %

83 | Bennike et al. (2014a:38) er tallet 13 % jf. tabel 7.1
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Af tabellen fremgar det tydligt, at klubberne veagter ”de sociale gevinster” som fglge af klub-
bens aktiviteter hgjt. Det er ligeledes vigtigt for de fleste klubber at arbejde aktivt pa at fa flere
medlemmer” og “flere frivillige”. Lidt mere end halvdelen mener, at det er vigtigt for klubben
hhv. at bidrage til, at ”fodboldens position som den mest attraktive holdsport fastholdes”, at
“stgtte op om projekter igangsat af DBU” og at “tilbyde fodbold, hvor der fokuseres pa de
sundhedsmaessige gevinster”. Der eksisterer imidlertid en grad af uenighed i forhold til at vur-
dere om det er vigtigt for klubben at tilbyde fodbold, hvor der ikke er fokus pa turneringer og
kampe og til dels ogsa om det er vigtigt at tilbyde seniorfodbold til et lavt kontingent. Disse
forhold er interessante for at forsta klubbernes interesser. Serligt i forhold til det implemente-
ringsmaessige arbejde med FF, hvilket vil blive kommenteret i det falgende. Figur 7.2 er en gra-
fisk fremstilling af hvordan de tre systemer "hanger sammen”

Figur 7.2: DBU — Lokalunion — klub
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To sekventielle relationer mellem implementeringssystemerne

Som navnt eksisterer der en hierarkisk opbygning, der indeholder to sekventielle relationer®.
Denne opbygning stiller krav til samarbejdet mellem implementeringssystemer, hvor samar-
bejdsvanskeligheder et sted i implementeringskeaeden kan forsinke eller helt bremse implemente-
ringen, eftersom en akter er afhaengig af en anden aktgrs arbejde. Det er denne situation som
Pressman & Wildawsky (1973) anfaegter jf. kapitel 3, nar de argumenterer for at antallet af ak-
tarer gger sandsynligheden for implementeringsmaessig fiasko. To sekventielle implemente-
ringsrelationer, er interessante at se naermere pa. Det galder hhv.:

1. Relationen mellem det centrale system og det regionale system (overvejende reciprok).
2. Relationen mellem det regionale system og det lokale system (overvejende linezr).
Med udgangspunkt i ovenstadende beskrivelse opsummerer tabel 7.3 udvalgte logikker og inte-

resser, der eksisterer i hvert implementeringssystem. | tabellen er ogsa tilfgjet udvalgte skono-
miske indtaegtskilder, eftersom det gkonomiske fundament spiller en afggrende rolle for at for-

sta systemets adfeerd.

Tabel 7.3: Implementeringssystemernes logik og interesse

@ko. fundament

Logik

Interesser

Det centrale
system

DBU

Midler fra DIF (Ud-
lodningsloven)

Sponsorindtegter,

TV-honorarer &
kursusaktivitet

Bureaukratisk-
logik

Fremme og udvikle fodboldens
position nationalt og internationalt

National og international politisk
interesse (hgj)

Bevidste om et samfundsansvar

Det regionale

Midler fra DBU &

Bureaukratisk-

Fremme og udvikle fodboldens

system klubberne logik position regionalt

LU’er Kursusaktivitet & Autonomi- Repraesentere og supportere

(preeget af regio- sponsorindtaegter logik medlemsklubber

nal variation) Administrere regionale turneringer
0g turneringsbestemmelser

Det lokale sy- Midler fra kommune Frivilligheds- | Den daglige drift, feellesskab og

stem (Folkeoplysningsloven) | logik konkurrenceidraet

Klubber Medlemskontingenter, | Autonomi- Aktiviteter for bgrn og unge

(Preeget af lokal | frivilligt arbejde & logik Flere medlemmer og flere frivillige

variation) sponsorindtaegter

84 | den fglgende analyse er det ikke vaesentligt hvilken type sekventiel relation der er tale om.
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Det forste led: Det centrale system og det regionale system

| ovenstaende beskrivelse af hhv. det centrale og det regionale system kan der iagttages en raek-
ke forskelle i maden de hver isar fungerer pa, hvilket spiller en rolle for det samarbejde, der
eksisterer. DBU er nationalt orienteret, hvorimod LU’erne er regionalt orienteret, og selv om
begge systemer fungerer med en bureaukratisk og politisk logik, eksisterer en forskel i graden.
Det geelder eksempelvis, at DBU har et vasentligt sterre administrativt apparat®™ og besidder en
mere magtfuld politisk position, ikke bare indenfor idraet, men ogsa inden for andre politiske
sfeerer. Forskellen i logik og interesser skyldes bl.a. det hierarki og den arbejdsmaessige decen-
tralisering, der eksisterer, hvor DBU er ansvarlig for nationale forhold, og LU’erne er ansvarli-
ge for regionale forhold, hvilket naturligt nok medfarer forskellige interesser. Denne decentrali-
sering har en steerk historisk forankring, med en hgj frihedsgrad i forhold til LU’ernes arbejde
og betyder at LU’erne besidder en autonomi-logik’, pa trods af et medlemskab af DBU. Disse
forskelle er ikke uproblematiske i forhold til implementeringen af et koncept, der er blevet skabt
centralt, men gnskes operationaliseret decentralt. En repraesentant i styregruppen udtaler:

"De her lokalunioner ..., de er ogsd politiske. Der er en masse politik i det der, og det
er historisk. Altsa, det kunne vi tale om i timevis. Men det er en helt anden snak. Men
det er det, der griber ind i sddan en ting (implementeringen af FF) her, det er, at de
(LU) er meget selvstendige og vil ogsa gerne markere, at de er selvsteendige. Dvs. nar
der kommer noget oppe fra DBU, sd er det ikke altid (...) noget, som man bare kan scet-
te i gang. (...) Det kan godt veere, at de har sagt ja (til FF), men ikke "JA’ rigtigt. (...)
En anden gang, hvis man skal sette noget i gang, ogsa pa lengere sigt, sa er det noget
af det, der skal dregftes og handles af inden, for ellers s& kommer det ikke rigtigt nogen

vegne.”
Konsulenterne diskuterer:

UK1: "Det er DBU’s mdde at organisere sig pd, der bliver bremseklods, kan man sige.
Fordi DBU jo er den store centrale, men det (FF) skal selges ude lokalt, og det er to
forskellige regnskaber og to forskellige juridiske enheder, og der bliver bare noget
fnidder. (...) Det ikke sikkert, at fordi den store top-organisation synes, det her det er
sjovt, at de s& ogsa synes det leengere ude.”’

UK?2: “Lokalunionerne er jo selvadministrerende pa rigtig mange omrdder. De horer
ind under DBU, og de vil ogsa gerne samarbejde med DBU, men der er noget magt, der

’

ikke er pd plads. Og det fornemmer vi.’

FFK: "Sddan helt konkret, selvom DBU de har, synes de maske, noget god markedsfg-
ring, sa ma de ikke sprgjte det ud til alle klubberne rundt i hele landet. Det skal ga via

85  DBU budgetterer med ca. 50 mio. til administration (DBU(r)) og DBU Jylland, som den sterste LU budgetterer
med ca. 18 mio. (DBU Jylland(d))
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lokalunionerne, som har ret til at rette i det og gere det pa deres made, fordi det er de-
res klubber. Og det er ikke sikkert, eller det er sikkert, at det ikke bliver gjort pa samme
made hele vejen rundt. S& det giver bare nogle udfordringer, men det er ikke noget, der
lige bliver slukket for, tror jeg. Sadan er det bare. Det er et arbejdsvilkdr.”

DBU’s organisatoriske struktur indeholder altsa nogle iboende udfordringer som falge af den
“autonomi-logik’, der eksisterer. En autonomi, der ogsé er medskaber af en regional variation 1
implementeringsarbejdet. | ovenstaende citat (fra en repraesentant i styregruppen), antydes det,
at LU’ erne ikke vil lade sig bestemme over. Et citat fra en FF-administrator underbygger, at der
eksisterer en steerk autonomi. FF-administratoren udtaler:

[ stedet for at gore os nogle overvejelser om, hvad vi vil bruge dem (pengene investe-
ret i FF) til, er det overhovedet et koncept (FF) vi gider, nu kan vi risikere at smide rig-
tig mange millioner i et projekt, hvor vi ikke rigtig far noget ud af det. Men det begyn-
der at beveege sig den rigtige vej.”

Der eksisterer, sa at sige, en modstand imod at “lade sig bestemme over”, trods den hierarkiske
opbygning af DBU, hvor DBU pa sin vis er “storebror”. At autonomi-logikken er sa sterk, som
det er tilfeeldet, og som vil blive endnu mere synlig i det falgende, betyder at ’autoritet’
(O’Toole & Montjoy, 1984; O’Toole, 2012) som samarbejdsform i forholdet mellem DBU og
LU’erne er serdeles begrenset. Eksempelvis udtrykker LU’erne utilfredshed med ikke at have
siddet med omkring bordet, da FF blev skabt. De fagler i nogen grad, at det er en opgave, der er
blevet tvunget ned over hovedet pa dem. Udviklingskonsulenterne udtaler:

"Jeg synes, det har veeret noget rod, fordi det er hele tiden lagt over pa os konsulenter.
At det skal vi gere. Og s& har der siddet nogle administrationschefer®® rundt omkring,

I

der har sagt; “det kommer oppefra, det gider vi ikke .

"Vi kunne godt teenke os, at vi var med, lige fra nar projekterne starter. Fordi vi har
altsa et kendskab, der er meget stgrre end nogen af dem, der sidder inde pa borgen. Sa
det der med at tingene bliver kreenget ned over hovedet pa én. Det bliver kreenget ned
over lokalunionerne. Det bliver kraenget ned over hovedet pa os (konsulenterne). Det er
rigtig skidt.”

"Men der tror jeg ogsa pd, at vi skal veere indover tidligere, fordi vi ligesom har
“know-how”, vi er ude i klubberne i forhold til at udvikle sadan et koncept.”

Det er en vigtig pointe, at arbejdet med FF er en ny arbejdsform, forstaet pa den made, at
LU’erne ofte tager beslutningerne selv (hvilket ikke 1 samme grad er tilfeeldet for udviklingen af
FF). Der bliver altsa rokket ved en traditionsrig selvbestemmelse i forbindelse med implemen-
teringen af FF. En FF-administrator udtaler:

86  NB: ikke FF-administratorer.
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"De (konsulenterne) hjcelper klubberne med deres udfordringer, og selvfolgelig ogsd
deres udvikling, men med udgangspunkt i klubbernes behov, ikke med udgangspunkt i
DBU'’s behov.”

Citatet illustrerer, at konsulenterne skal arbejde pa en anden made, end de er normalt gar. De
vilkar, de er vant til at arbejde under, udfordres.

Ogsa ansettelsen af FF-konsulenter, der refererer til (og er lgnnet af) det centrale system, men
har arbejdsopgaver i det regionale system og pa tvers af regioner, er et brud med den historiske
og traditionelle arbejdsfordeling i DBU-regi. Dette brud er imidlertid ikke uden udfordringer.
En FF-konsulent udtaler:

"Jeg gdr over i historien som den forste, der er ansat til at arbejde pa tvars af unioner-
ne, og det har jeg allerede fornemmet, at der er den udfordring. (Jeg kan) (...) Nogle

1

gange godt fole, at jeg lander lidt imellem to negle som den der lus.’

En fordel ved den tidligere naevnte decentralisering, som eksisterer i DBU’s organisatoriske
opbygning er, at det kan skabe plads til beslutninger pa operationelt niveau, hvor LU’ernes im-
plementeringsopgaver befinder sig. Man kan formode, at den enkelte LU har kendskab til de
regionale udfordringer, og samtidig har de lokale klubber ogsa kendskab til den enkelte LU og
dets medarbejdere, der arbejder regionalt. | forhold til implementeringen af FF stiller denne de-
centralisering dog store krav til viden om FF. Det kraver, at LU ’erne foler sig fortrolige med
konceptet. DBU er godt klar over denne problematik. FF-Projektlederen udtaler:

“Det er overscettelsen af vores materiale (fra det centrale system), mundtligt eller fysisk
til mennesker ude lokalt, som er altafggrende. Derfor siger jeg ogsa, det er vores konsu-
lenter, der er vores politikere lokalt. Og der har vi ogsa et ansvar i DBU, og det er der-
for, det er en proces, at de (konsulenterne) derude forstar det her og kan se det enkle i
det og har lyst til at forteelle det videre. Det er den proces, vi ikke er feerdige med over-
hovedet.”

FF-administratorerne diskuterer:

FFA1Y: I det forste halve dar i hvert fald havde jeg ogsd selv sveert ved at se, hvor vi

)

skal hen (med konceptet) og sveert ved at forklare andre, hvor vi skulle hen.’

FFA2: "Det har veeret lidt sveert at gennemskue, hvad det egentlig var, FF handlede

2

om.
Man ma unagtelig mene, at en arbejdsopgave er sver at lgse, hvis man ikke ved hvordan det
skal gares, hvilket ogsa knytter sig udviklingskonsulenternes arbejde. Ovenstaende citater tyder
pa, at LU’erne har haft svert ved at forsta FF.

87  FFA: Fodbold Fitness Administrator, ansat i LU.
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I nogen grad eksisterer der en *feelles interesse’ (O’ Toole, 2012), da bade DBU og LU’erne onsker
at fremme fodboldens position. De synes dog ikke at veere enige om, hvordan det skal geres og

hvordan FF bidrager. To FF-administratorer udtaler:

”Jeg synes, det er et klassisk eksempel pa, hvordan vi nogle gange glemmer at lytte. Vi
sparger, men vi lytter ikke. Vi har spurgt klubberne, hvad deres udfordringer er. Vi
(DBU) vil gerne have flere medlemmer. De (klubberne) skriger efter treenere og frivilli-
ge. Og de siger rundt omkring i klubberne, at hvis der er en traner, sa er spillerne der
ogsa. Sagt pa en anden made kunne vi have kanaliseret nogle midler et andet sted hen
(...) sd er jeg neesten sikker pd, at vi havde haft en storre medlemsfremgang, end vi har
haft gennem FF. Dermed ikke sagt at FF er et darligt koncept, det synes jeg bestemt ik-
ke, det er.”

“For det forste, og det synes jeg er den altoverskyggende udfordring, udspringer det
her projekt (FF) af et gnske hos DBU. Ikke et gnske eller behov hos klubberne, forstaet
pa den made, at uanset hvor paent man pakker det ind, sa handler det om medlemstal for
DBU. Vi har lavet undersggelser hos vores klubber (en LU) der viser, at medlemstil-
traekning faktisk ikke er en af deres hovedprioriterer ude i klubberne. De har andre ting,

som de synes er vigtigere. Sa der er et misforhold mellem DBU’s onske og klubbernes
behov.”

| disse citater springer yderligere to elementer i gjnene. For det forste beskriver FF-
administratorerne klubberne som “’vores”, hvilket understreger at LU’erne fungerer som ser-
viceorgan for klubberne, ud fra hvad LU’erne mener, er klubbernes interesser. I citaterne insi-
nueres det, at FF ikke har klubbernes interesse. Denne pointe forfalges yderligere, nar analysen
kommer til forholdet mellem LU’erne og klubberne. For det andet illustrerer det, at LU’erne
oplever at FF er designet med det altoverskyggende formal at fa flere medlemmer, hvilket ikke
er det eneste formél jf. *de primere formal’ (kap. 6). Imidlertid fremhaves de medlemsmaessige
malsatninger ogsa af FF-projektlederen i et tidligere citat (kap. 6), og antallet af FF-klubber og
FF-deltagere anvendes ogsa som evalueringsredskab for LU’ernes implementeringsarbejde,
hvorfor det kan forstas som det altoverskyggende mal. En konsulent udtaler:

“For DBU og for DIF, der er det jo rekruttering af medlemmer, der har sat dagsorde-
nen for det her (FF). Det er det, der er malet. At have flere medlemmer pr. fgrste januar
2014, sd den er i hvert fald klar i spyttet.”

Et styregruppemedlem udtaler:

"DIF's bestyrelse satte 15 mio. kr. af arligt til udviklingsprojekter i forbundet med det
formal at fd veekst, flere medlemmer og (...) til at kigge pd, om vi har de rigtige tilbud i
forbundet og i medlemsforeningerne selvfolgelig.”
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Ovenstaende citat af styregruppemedlemmet illustrerer, at medlemstallet er en klar interesse for
DBU og i s@rdeleshed for DIF. Men samtidig siger styregruppemedlemmet ogsa, at der skal
kigges pa, om DBU har de rigtige tilbud. FF er, jf. kapitel 5 og de opstillede mal for FF, et nyt
’tilbud” og en udvikling af seniorfodbold. Noget tyder pa, at denne interesse enten ikke er
kommunikeret tilstraekkeligt, forstéet eller fundet interessant af LU’erne, der hovedsageligt ser
FF som et rekrutteringsprojekt. Konsulenterne diskuterer og en FF-konsulent udfordrer en ud-
viklingskonsulents forstaelse af FF, hvilket kommenteres yderligere i det falgende:

UKI1: "For at veere cerlig sd tror jeg, det handler om, at pr. 2014 sa skal der veere regi-
streret flere medlemmer. Hvad for et “minefelt” man sd pakker det ind i og kalder det,
det ene og det andet, det er jo bare sadan. Frustrationen er, at det handler om, at vi
skal have flere medlemmer til DIF, og det er det, vi skal arbejde for, eller det er det, vi

prover pd.”

FFK: "Det er jeg ikke helt enig i, fordi den malgruppe, statistisk set, der gar langsomst
frem, medlemsmaessigt, det er +25, og det er den malgruppe, man har forsggt at tilgo-
dese hos klubberne (...) ved at lave det her koncept. Ellers sd kunne man jo have fortsat
med at kere pd med ungdomsfodbold, med bgrnefodbold, med pigefodbold, hvor man
kan se, at kurverne er markant mere stigende. Sa hvis man bare gerne vil sige, vi skal
have flere medlemmer i DBU-regi eller DIF-regi, s kunne man kere pa, pa nogle helt
andre omrader, hvor det var sikrere at fa de medlemmer.”

UK2: ”(men) man kunne for eksempel have sagt (...) vi mister 80 % mellem 10 og 18
ar, sa kunne man lige have brugt alle de her millioner pa fastholdelse af den gruppe,
som vi har inde i klubberne. Det tror jeg personligt ville give langt flere medlemmer pa
den lange bane, end FF gagr. Men det er jo en politisk beslutning. Man har valgt FF og
tror pa, at man kunne fa fat i den gruppe der af medlemmer. Som jeg ser +25, de spiller

2

golf, de cykler, de spiller tennis, de arbejder sig veek fra fodbolden.

Sat lidt pa spidsen, star der i ovenstdende at LU’erne hjalper DIF og DBU med at fa flere med-
lemmer, men de hjelper ikke klubberne, der er LU ’ernes fornemmeste opgave. Klubberne har
andre problemer, som man hellere skulle bruge penge pa at lgse, som for eksempel at fastholde
unge mellem 10-18 ar og rekruttere flere frivillige. Det er i trad med den logik, der, som navnt,
eksisterer 1 LU’erne, hvor medlemsklubbernes aktuelle udfordringer har LU’ernes interesse. De
udfordringer der n@vnes er ’klassiske udfordringer’, der eksisterer 1 fritidsfodbolden (mangel pa
frivillige og ’teenage drop-out’), hvor FF er et forseg pé at skabe noget nyt. At det er LU ernes
opfattelse, at klubberne ikke har efterspurgt et koncept som FF kan skyldes, at det ikke er teenkt
som et koncept til klubbernes eksisterende medlemmer. Malgruppen er altsa ikke i en position,
hvor den uden besveer kan ytre gnske herom til den lokale fodboldklubs formand, der dernast
kan bringe ensket videre til LU’erne, i fald den lokale formand synes, det kunne véaere interes-
sant. En FF-administrator udtaler (citatet findes ogsa i kap. 6):
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“jeg har i hvert fald ikke hort noget onske i en klub, der har spurgt, "kunne I ikke hjcelpe
os med at lave noget for nogle nye malgrupper’. Det er ikke et onske, jeg nogensinde
har hgrt udtrykt fra en fodboldklub. Vi kan selvfglgelig godt hjeelpe dem til at inspirere
hvordan, men det viser bare noget om, hvad det er for type projekt.”

En udviklingskonsulent udtaler:

“Jamen man har jo ikke veeret ude og undersoge, om behovet var der ved brugeren.
Man har besluttet, at man skal have sparket FF i gang, og sa er det s, at vi star med
aben, og jeg synes, det er sveert at vaekke interessen (i klubberne). Sa er det jo, at jeg en
gang imellem ma konkludere, at det er fordi, de ikke har behov for det (...). De er i
hvert fald ikke klar over, de har det behov.”

Konsulenterne diskuterer:

UK: “De ved ikke, de mangler det her (FF).”

FFK: "Ja, det er jo det. Ligesom ndr et firma opfinder en ny sodavand, sd er de nodt til
at forteelle folk, at de har brug for det.”

LU’erne beskriver, at klubberne skal overbevises om at igangsatte FF, og flere interviewperso-
ner bade 1 DBU og LU’erne bruger begrebet ”salge” om arbejdet med implementeringen. Net-
op “at selge” er ikke en logik, der eksisterer hos LU’erne, der er vant til at hjelpe klubberne pa
deres preemisser®. Som en sidste pointe, inden det konkluderes at *fzlles interesse’ som samar-
bejdsform, ligesom ’autoritet’, er begranset, eksisterer i det forhold, at LU’ernes altoverskyg-
gende opgave er, at administrere turneringsstruktur. I FF eksisterer der ingen turneringsstruktur,
og et provokerende spergsmaél 1 forlengelse heraf er, om LU’erne undergraver deres egen rolle
ved at hjelpe klubber med at forvalte fodbold i en form, hvor LU’erne ikke har en vigtig funk-
tion, i form at turneringsadministration? | det lys bliver en begranset interesse i FF sardeles
forstaelig.

Som falge af implementeringsstrategien jf. kapitel 6, medfalger gkonomisk kompensation for
det implementeringsarbejde, som LU’erne udferer. Derudover leverer DBU som navnt en FF-
startpakke, som LU’erne videreleverer til de klubber, der igangsetter FF. Startpakken indehol-
der bl.a. en stor gkonomisk rabat, hvis klubben gnsker at anleegge en UNO minibane. Det vil
sige, at der eksisterer en ’byttehandel’ hvor LU’erne agerer mellemmand’ for en byttehandel
mellem det centrale system og det lokale system. Det regionale system opnar altsa ikke en di-
rekte gevinst, udover den gkonomiske kompensation. Det vil sige, at man med rette kan stille
spgrgsmalstegn ved, om den ’byttehandel’, der foregar, i tilstrekkelig grad er tilfredsstillende
for det regionale system, og saledes ogsa er begraenset som samarbejdsform. Ikke desto mindre
har LU’erne indvilget i at lase opgaven.

88  Enundtagelse er salg af kursusaktiviteter (dog indenfor fritidsfodbold som kerneaktivitet) s& som traeenerkurser,
dommerkurser etc.
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Det andet led: Det regionale system og det lokale system

Hvis man falger implementeringskaden i figur 6.2 er forholdet mellem det regionale system og
det lokale system den neste relation, man mgder. En central forskel mellem disse to systemer,
der ogsa preeger samarbejdet, er at LU’erne som navnt fungerer professionelt og bureaukratisk,
hvorimod klubberne fungerer frivilligt, hvilket i tabel 7.3 betegnes som ’frivilligheds-logik’ og
betyder, at de aktiviteter, der tilbydes i klubben, (overvejende) forvaltes af frivillige og dermed
af lyst. Som fglge af den organisatoriske opbygning af foreningsidreetten er det er ikke muligt at
tvinge klubber til at organisere FF, og det lokale system er, ligesom det regionale system, ogsa
preeget af en autonomi-logik, omend endnu steerkere, da klubberne (noget forsimplet) er selv-
steendige i deres eksistens. De kan arbejde med fodbold som forening pa en made, som de synes
giver mening 1 den lokale kontekst, de eksisterer i. Det vil sige at ’autoritet’ som samarbejds-
form i relation til implementeringen af FF ikke er til stede.

Den autonomi, der eksisterer, er ogsa medskaber af en lokal variation i bade ’logik’ og ’interes-
se’ og i maden der arbejdes med implementeringen af FF (for sidstnavnte galder det naturligvis
kun for de klubber, der organiserer FF), der ma forventes at vaere pavirket af flere faktorer, her-
under Klubbens kultur og klubbens bestyrelse. Flere udfordringer knytter sig til et samarbejde
hvor en professionel/bureaukratisk-logik og en frivilligheds-logik mgdes. Udviklingskonsulen-
terne beskriver, hvordan det er s&rligt afggrende at finde de/n frivillige i klubben, der kan og vil
organisere FF. Udviklingskonsulenterne udtaler:

“Denne her tovholder (FF-kontakt), som jeg ser, det er den altafggrende (faktor). At
finde en tovholder, der brender for det (FF) ude i klubben, som synes, det kunne vere
interessant.”

”Og hvordan far vi skabt kontakten til den rigtige i klubben. Det er ikke altid forman-
den, der vil tage ansvar om det her (FF), det kan vaere en spiller, det kan veere en tree-
ner, og derfor er det lige at na frem til den rigtige person i klubben (der er udfordrin-

gen).”

“Det her med at have en kontaktperson og en tovholder pd projektet (FF) er faktisk det
helt centrale for, at man som klub vil ga ind i konceptet. Det er simpelthen det, der har
veeret fundamentalt. ”

Ifelge udviklingskonsulenterne er det ikke nogen let opgave at finde den frivillige FF-kontakt,
”der braender for FF”, bl.a. fordi klubberne har travlt med den daglige drift, og de frivillige
kraefter, som klubben har, bruges i andre sammenhange. En udviklingskonsulent udtaler:

"Hvem er det lige, vi skal finde? Nogen gange sa star man med det problem, at de folk,
der er til radighed, de er overbebyrdede nok. (...) De (FF-kontakt) gar det i deres fritid,
hvor de lige er kommet traette hjem fra arbejde, hvor vi andre, vi kan ikke forsta, hvor-
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for de ikke rykker pa det (FF). Fordi sa sveert kan det da ikke vere at vaere kontaktper-
son. Men det kan det jo godt veere oven i hovedet.”

At de frivillige er afggrende, pointeres ogsa af klubberne. En formand udtaler:
"Det er spillerne (FF-deltagere) der skal ga forrest. En der har lyst til det selv.”
En deltager fortzller om den FF-ansvarlige i klubben, der ogsa er til stede:

“Du er jo en ildsjcel, nar man smider sddan et projekt til dig, sd siger du ja, sa hvis mig
| kan, sd er jeg ogsd pd, og sd bruger du din fritid pad det.”

I ovenstaende analyse af samarbejdet mellem DBU og LU’erne, er klubbernes ’interesse’ i FF
skitseret, med udsagn fra reprasentanter 1 LU’erne, der tolker, at klubberne ikke har sarlig inte-
resse i konceptet. | det falgende fokuseres pa klubbernes interesse fra klubbernes perspektiv.

| beskrivelsen af det lokale implementeringssystem, fremgar det, at klubbernes vigtigste formal
er at ’skabe et socialt feellesskab for medlemmerne” samt ”’skabe en sund fritidsbeskaftigelse
for bern og unge”. Relativt fa angiver, at det er vigtigt for klubben at fremme “sundhed og triv-
sel”. Eftersom FF er rettet mod voksne over 25 ar, fremhaver de sundhedsmassige gevinster og
som udgangspunkt er et initiativ, der skal rekruttere nye medlemmer, synes FF ikke at stemme
overens med klubbernes interesse. | kapitel 5 fremgar det, at der eksisterer to afgarende forskel-
le pa FF og ’fritidsfodbold’. For det forste skal FF tilbydes til et vasentligt lavere kontingent,
og for det andet indgar FF ikke i en turneringsstruktur. | ovenstaende beskrivelse af det lokale
system, fremgar det, at fodbold i hgj grad forstas som en konkurrencesport. Flere klubber (39
%) er direkte uenige i, at de skal organisere fodbold, der ikke indgar i turneringer og kampe
(imidlertid er en ligesa stor del (35 %) enige i at det er vigtigt), hvilket som bekendt er tilfeldet
for FF. Det er ogsa tilfeldet, at 25 % af klubberne er direkte uenige i, at det er vigtigt at tilbyde
seniorfodbold til et lavt kontingent (imidlertid er 46 % dog enige i at det er vigtigt), hvilket lige-
ledes er tilfeldet for FF. Dette illustrerer, at mange klubber tenker i ’fritidsfodbold’, hvor en
turneringsstruktur er helt central, hvilket ogsa antydes i det mailsvar der fremgar i kapitel 5.

I forhold til disse “uoverensstemmelser” kan det, ved forste gjekast og med udgangspunkt 1
klubbernes ’interesser’, vare svert at se fordelene ved FF. | hvert fald inden en klub har stiftet
praktisk bekendtskab med initiativet. Sidstnavnte er en vigtig pointe, som jeg vil vende tilbage
til i kapitel 8 “Implementeringsprestationer og effekter”’. Disse uoverensstemmelser underbyg-
ger den skepsis overfor for FF, som udviklingskonsulenterne fremhaver. Imidlertid vil det veere
fejlagtigt at skeere alle klubber over en kam, og det er ngdvendigt at fremheve, at der eksisterer
lokal variation. Derudover skal det fremhaves, at FF imidlertid synes at stemme overens med
en reekke andre interesser, der ikke nevnes ovenfor. Jevnfer selvsamme beskrivelse af det loka-
le system mener langt starstedelen af klubberne, at “’det er vigtigt at tiloyde fodbold med fokus
pa sociale gevinster”, og sterstedelen mener at det er vigtigt ~at arbejde aktivt pa at fa flere
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medlemmer”. Over halvdelen mener, at det er "vigtigt at bidrage til, at fodboldens position fast-
holdes”, og over halvdelen mener, at det er vigtigt at statte op om projekter igangsat af DBU”.
Med udgangspunkt i disse forhold synes der at kunne eksistere en interesse i FF. Denne interes-
se er til stede i de fire klubber, der danner det kvalitative empiriske grundlag i implementerings-
studiet. Disse tilbyder alle FF, og bare pa den baggrund ma det forventes, at der eksisterer en
interesse. Alle fire klubber kan karakteriseres som innovative og abne i forhold til nye aktivite-
ter og nye malgrupper. En klubformand udtaler:

’(...) Vi som klub teender pa det der med at veere med pd nogle nye ting og understrege
at veere en breddeklub (...). Vi er sadan meget projektorienteret i den nuveerende besty-
relse. Vi kan godt lide at preve nogle nye ting af og indga i nogle forskellige projekter
(...). Det nyskabende, kan vi faktisk godt lide i bestyrelsen.”

| forhold til samarbejdsform eksisterer den situation, at hvis klubberne iagttages som ét system,
synes deres interesse pa flere punkter ikke at stemme overens med FF, hvilket begrenser ’fzlles
interesse’ som styrende samarbejdsform (dette udfordres dog 1 det folgende). Imidlertid vaelger
nogle klubber at igangsette FF, og nar dette er tilfaldet, beror det pa en interesse i FF.

| rapporten Fodbold Fitness — Implementeringsstudie (Bennike et al., 2014a:50) er klubbernes
formaend blevet spurgt, hvorfor klubben ikke tilbyder FF? Her fremgar det, at de to primare
grunde til at klubberne ikke organiserer FF, er "mangel pa frivillige ledere/treenere” (27 %) og
at ”ingen i klubben har ytret et gnske om FF” (26 %). Ganske fa (4 %) har angivet, at konceptet
ikke tiltaler dem. |1 samme rapport (Bennike et al., 2014a:51) er klubformend blevet spurgt,
hvad der skal til, for at klubben starter FF? Disse svar stemmer overens med de svar netop angi-
vet, eftersom de to primere grunde til at ville igangsette FF er hhv. nok interesserede til at ga i
gang” (31 %) og “flere frivillige” (25 %). Fa (10 %) har angivet, at de “ikke har tenkt sig at
starte”. Der eksisterer altsa en barriere i forhold til klubbernes ’frivillige heender’, hvilket ogsa
pointeres af reprasentanter 1 LU erne. Men det synes forkert at konkludere, at klubberne ikke er
interesserede i FF, hvilket i nogen grad gares i det regionale implementeringssystem. Klubberne
kan som navnt ikke skeares over en kam, og afgerende for klubbernes interesse er, hvordan
LU’erne (over-)leverer konceptet. Dette medferer at LU’erne og i saerdeleshed udviklingskon-
sulenterne spiller en afgarende rolle. Denne rolle kommenteres yderligere i det falgende. Af de
klubber, der tilbyder FF, har 80% faet hjeelp af DBU/LU (en konsulent) til at starte det op (Ben-
nike et al., 2014a:46), hvilket illustrerer vigtigheden af en udbytterig gensidig arbejdsrelation
mellem LU og klub.

Den FF-startpakke, der videreformidles af LU’erne til de klubber, der igangsatter FF, er allere-
de blevet kommenteret. Den ’byttehandel’, der eksisterer, er i hgj grad fordelagtig for de klub-
ber, der gnsker at anleegge en multibane, eftersom der findes en rabat pa 70.000 kr.. Naturligvis
er denne ’byttehandel’ ikke aktuel safremt klubben ikke ensker at anleegge en multibane eller
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allerede har en. Ikke desto mindre er denne rabat et steerkt incitament til at igangsette FF, og
det ma forventes, at denne ’byttehandel’ i visse tilfeelde vil blive den styrende samarbejdsform
(overfor ’autoritet’ og *feelles interesse’). Imidlertid bytter det lokale system som naevnt med det
centrale system og ikke det regionale system, som egentligt indgar i relationen. Denne rabat er
et gkonomisk styringsredskab, der er introduceret efter indsamlingen af empiri i implemente-
ringsstudiet var gennemfart. Det var altsa ikke muligt at sparge til hvilken rolle, den naevnte
rabat har. Blandt de fire klubber, der indgar i implementeringsstudiet, er der enighed om, at det
ikke var pa grund af FF-startpakken at de igangsatte FF, men at de bestemt har draget nytte af
de redskaber, der fulgte med. I en klub diskuterer de den gkonomiske statte:

FF-kontakt: ”2500 kr. Det tror jeg ikke (har betydet noget).”

’

Kassér: "Vores omscetning her i klubben er halvanden million kroner.’

(..)

FF-kontakt: ”(Og hvis vi oplever utilfredshed med FF fra andre i klubben), sa kan man
sige, at vi har faet 2500 kr. til rekvisitter, som vi bruger i forbindelse med traening. Sa
falder diskussionen vaek, hvis der er nogen, der bemarker noget. Men det har der ikke
veeret.”

FF-kontakten i ovenstaende beskriver, hvordan den gkonomiske stgtte kan legitimere FF i klub-
ben, safremt medlemmer er kritiske. Dette er ogsa tilfeeldet for en anden klubs kassérer, der ud-
taler:

"Det (tilskuddet) har faktisk forsvaret mig over for resten af klubben, at vi ikke har no-
gen udgifter med det.”

| en klub diskuterer de den gkonomiske statte:

Formand: "Altsd hvis man vil det her, sa gor man det jo. Men det er jo heller ikke no-
get, der er voldsomt omkostningstungt. (...) Men det er jo det, der er fint. Og jeg synes,
det er rigtig godt, at DBU for én gangs skyld sender penge den anden vej. Na nej, du ma
ikke misforsta mig.”

FFE-kontakt: "Du troede heller ikke pa mig, dengang jeg sagde det (griner) (at der fgl-
ger penge med i FF-startpakken).”

Formand: ’Nej, jeg var lige ved at falde om, da du ringede og sagde, at DBU vil give
0s 2500 kr., hvis vi starter det her op. Det var lige far, jeg sagde arh, nu fylder du mig
godt nok med noget vravl.”

FF-kontakt: "Jeg tror, vi ville have startet alligevel.”
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| rapporten "Fodbold Fitness — Implementeringsstudie” (Bennike et al., 2014a:47) er klubberne
blevet spurgt, hvor meget gavn de havde af en raeekke implementeringsmaessige hjeelpemidler.
Her angiver 1/3 af de FF-kontakter, der organiserer FF, at de havde meget gavn af den gkono-
miske statte. Dermed ikke sagt, at det var derfor, de igangsatte FF. Den hjelp, der fremhaves
som mest udbytterig, var konsulentbistand, hvilket endnu engang bakker op om at konsulenter-
ne indtager en nggleposition i samarbejdet mellem LU og klub. Startpakkens funktion kommen-
teres yderligere i kapitel 9. | ovenstaende citater fremgar det, at klubberne ikke igangsatter FF
som falge af FF-startpakken (det er dog ikke ngdvendigvis tilfeeldet efter UNO minibane rabat-
ten blev indfert). Det vil sige, at i de tilfeelde, hvor en klub velger at igangsatte FF, bliver den
styrende samarbejdsform mellem det regionale system og det lokale system ’fzlles interesse’®’.
Det er imidlertid ikke sa simpelt at konkludere, eftersom det regionale system ikke synes at ha-
ve serlig interesse i FF, bl.a. som faglge af opfattelsen af, at det lokale system ikke har interes-
sen. Derfor bliver det snarere en ’faelles interesse’ mellem det lokale system (de der velger at

igangsatte FF) og det centrale system.

Fokus pa det gkonomiske fundament

| forhold til det skonomiske fundament, hvilket ikke er kommenteret i ovenstaende, men spiller
en afgarende rolle for interessen i FF, er det en veesentlig pointe, at DBU modtager statslig stet-
te. En statslig stette, der, jf. kapitel 1, lgbende udfordres, og gjensynligt spiller en rolle for
DBU’s eksplicitte interesse i at lofte et samfundsmaessigt ansvar (eksempelvis sundhed). Klub-
bernes gkonomiske fundament hviler pad kommunal stgtte (gkonomi og lokaliteter) og med-
lemskontingenter. Klubberne oplever de samfundsmaessige forandringer i en lokal kontekst,
herunder demografiske og kommunale forhold samt forandringer i befolkningens idraetsvaner,
hvilket kan vaere medskaber af en lokal FF-interesse. LU’ernes ekonomiske fundament bestér
primert af midler fra DBU (omend det er statslige midler der kanaliseres videre) og fra med-
lemsklubber, og de oplever ikke direkte de samfundsmassige forandringer omkring dem. Sat pa
spidsen, og ogsa skitseret i foregdende kapitel, eksisterer LU’erne i et vakuum mellem DBU og
klubberne (jf. figur 7.2). De skal, (noget forsimplet) kun forholde sig til to organisationer —
DBU og klubberne, og de oplever ikke det samme direkte pres pa de gkonomiske forhold, for-
arsaget af forandringer i de samfundsmassige omgivelser, hvilket formentligt er med til at
mindske interessen for FF i LU’erne.

Ovenstaende analyse peger pa en afggrende problematik, eftersom autoritet som samarbejdsform er
begranset, og hvor det system, der tilsyneladende har mindst interesse i FF samtidigt far mindst ud
af den byttehandel, der eksisterer. Dette spiller en afgarende rolle for implementeringen, eftersom

den relationelle form mellem implementeringsaktarer er sekventiel.

89  NB: inden rabatten til UNO minibanen blev indfart.
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Udviklingskonsulenter, FF-konsulenter og ledelsen af disse er afggrende

Udviklingskonsulenter og FF-konsulenterne

Konsulenternes jobkarakteristika og opgavemassige forhold (Winter & Nielsen, 2010) spiller
en afgegrende rolle, som den implementeringsinstans der leverer FF fra det regionale implemen-
teringssystem til det lokale implementeringssystem. | konsulenternes jobkarakteristika og opga-
vemassige forhold eksisterer en raekke iboende udfordringer (se fx tabel 3.1), der pa grund af
deres afgerende implementeringsmaessige position ogsa bliver afggrende for implementeringen
af FF. Lipsky (1980) har behandlet arbejdsmessige udfordringer for den medarbejdergruppe,
som han betegner 'markarbejdere’. Dette gaelder eksempelvis politibetjente, skolelerere og sy-
geplejersker. | det fglgende vil DBU’s udviklingskonsulenter og FF-konsulenter blive iagttaget
som ’markarbejdere’. Men for at forstd konsulenterne (udviklingskonsulenter og FF-
konsulenter) som markarbejdere’, ma man placere det lokale implementeringssystem (klubber-
ne) som varende malgruppen jf. tidligere analyse af implementeringsmassige afhaengighedsre-
lationer (O’Toole & Montjoy, 1984) i kapitel 6, eftersom det karakteristiske for markarbejde-
rens position er det direkte mgde med malgruppen. Det seregne ved konsulenternes rolle er, at
de er i direkte kontakt med de frivillige fodboldklubber. De er altsa ikke i kontakt med FF-
deltagere. Konsulenterne er sidste led af ansatte, der meder “ikke ansatte”, hvilket ogsa er til-
feeldet for den type markarbejdere, som Lipsky beskriver. En lang reekke forhold, der gaelder for
markarbejderen i ’Lipsky’s’ forstand, er ogsa at finde for de konsulenter, der arbejder med im-
plementeringen af FF, hvorfor det er et udbytterigt teoretisk udgangspunkt til at belyse og forsta
de udfordringer, der findes i konsulenternes arbejde.

Konsulenterne er repraesentanter, og de varetager som ansatte i det regionale implementerings-
system opgaver pa vegne af det regionale system (og til dels det centrale system jf. den arbejds-
tidsaftale pa 5 % der eksisterer. Det regionale system fungerer i *"Webersk’ forstand som sdkaldt
principal og konsulenten som agent, og de er ikke ansat med frit mandat (\Weber 2003; Winter
& Nielsen, 2010:113). Endnu engang udfordres denne tanke af, at FF-konsulenterne er ansat i
det centrale implementeringssystem, hvor dette fungerer som principal. Imidlertid opererer de i
det regionale system og sdgar pé tvars af flere LU’er. Denne rolle er allerede beskrevet som
problematisk og kan resultere i et krydspres mellem flere arbejdsgivere, som varende “en lus
mellem to negle” jf. tidligere citat. Imidlertid @ndrer det ikke ved, at begge “former” for konsu-
lenter kan iagttages som ’markarbejdere’, med de udfordringer og implementeringsmeessige
konsekvenser, denne rolle indebarer jf. tabel 3.1. Ikke desto mindre har det en betydning for
konsulenternes made at arbejde med FF pa, safremt man antager, at det implementeringssy-
stems ’logik’ og ’interesse’, som hver konsulent repreesenterer, har en indflydelse pa det arbej-
de, som konsulenten udfarer. | nedenstaende citat diskuterer konsulenterne, at de gerne ville
have veeret inddraget i udviklingen af FF, hvilket for det forste illustrerer, at de ikke oplever at
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veere blevet spurgt til rads i det omfang, de gnsker og formentligt er vant til, og understreger, at
de er ansat til at forvalte en opgave, opstillet af andre. Diskussionen (der ogsa citeres i kap. 6)
indfanger samtidigt en forskel i logik mellem hhv. udviklingskonsulenter og FF-konsulenter,
formentligt grundet forskellige tilhars- og anseettelsesforhold:

UK1: "Der vil veere en rigtig god idé i at have udviklingskonsulenter med i styregrup-
pen til en start.”

FFK: “Ja, maske.”
UK?2: ”Som scelger er det meget rart, nar det er det, du skal scelge.”

FFK: "Jo, men jeg teenker alle andre mennesker, der scelger nogle produkter, de er jo
ikke med inde og opfinde produktet. De far da bare at vide, de skal selge det. S& maske
er vi ogsa for forkaelede som lokalunioner, fordi man altid har lov til at bremse og sige
na nee, det gar vi pa vores made, og sa har man lov til at sige, hvorfor er vi ikke blevet
inddraget fra starten af, jeg ved det ikke. Jeg vender den bare om og siger, maske kunne
det ogsa godt veere, vi skulle kigge indad.”

En vaesentlig forskel pa ansattelsesforhold er, at FF-konsulenterne er ansat efter FF er udviklet.
De er ansat ’ex post’ (Winter & Nielsen, 2010) i forhold til implementeringen, og ansattelsen er
malrettet opgavelgsningen, hvilket formentligt har en betydning for interesse og vilje i forbin-
delse med arbejdet. De arbejder udelukkende med implementeringen af FF, hvor udviklings-
konsulenterne samtidigt skal lgse en reekke andre opgaver . Det betyder bl.a. at FF-
konsulenterne opnar et starre erfaringsgrundlag i implementeringsarbejdet, der kan forekomme
afgegrende. En udviklingskonsulent udtaler:

“Det kan nogle gange veere lidt sveert at lave sin egen tilgang, hvis vi skal sige det, jeg
har ikke seerlig meget erfaring med at veaere ude i klubberne, fordi jeg har nedprioriteret
der, jeg har Street-projektet, hvor de her to, (peger pa en FF-konsulent og en udvik-
lingskonsulent) de har rigelig kompetencer til at kare afsted med den bold, FF. Men det
er en af de udfordringer jeg har, nar jeg har veret ude i en klub. Hvordan skal de
(klubben) lige have det serveret?”

Med reference til et tidligere citat, inspireret af Lipsky (1980) er FF “kun er et stykke papir”
lige indtil en udviklingskonsulent, i samarbejde med en FF-kontakt “’kerer afsted med bolden”
jf. ovenstdende citat, og preeciserer hvordan FF skal forvaltes i den enkelte klub®. Dette made
har altsa, som tidligere naevnt, afgerende betydning for hvordan FF realiseres i en lokal kon-
tekst. Konsulenterne overleverer ikke bare FF - de er medskaber af FF og det foregar i ’joint-

90 Jf. kap. 6 bruger udviklingskonsulenterne 5 % af deres arbejdstid p& implementeringen af FF, hvor FF-
konsulenterne bruger 100 %.

91 Konsulentens rolle kan veare mere eller mindre afggrende, ligesom nogle klubber realiserer FF uden sparring med
konsulent.
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production’ (Winter & Nielsen, 2010) mellem konsulenten og den frivillige fodboldklub. For at
blive i udviklingskonsulentens fodboldterminologi i citatet ovenfor, er det en vasentlig pointe,
at ingen klub agerer som den samme form for “medspiller”. I det falgende vil det fremga, at
heller ingen konsulent ”spiller” pa den samme made. Hver enkelt konsulent har forskellige
holdninger og forskellige vaeremader, der resulterer i forskellige mader at lgse opgaven pa.

Disse forhold indeberer, at der ikke findes en feerdig manual for hvordan FF realiseres, hvilket
medfarer at konsulenten skal foretage en rekke arbejdsmessige skegn jf. Winter & Nielsen
(2010:107). Konsulenternes arbejde er, og kan ikke detailreguleres. De beslutninger, der tages,
afhaenger af det sammenspil”, der foregar mellem konsulent og klub. I den henseende er det
afgarende, at konsulenterne har interessen, evnerne og viljen til at forvalte disse skan med bedst
mulig udbytte for implementeringen af FF til falge. Samtidigt med at konsulenterne skal foreta-
ge disse skan, er deres arbejde umuligt at overvage. Det er ikke muligt for en FF-administrator
eller for FF-projektlederen at sidde med ved samtlige klubbesag. Det betyder, at udviklingskon-
sulenterne 1 vaerste fald kan udvise en adferd, som afviger fra det enskede, hvis konsulenten er
uenig 1 initiativets berettigelse. Det er altsa helt centralt, at konsulenterne bakker op om FF og
ikke mindst erhverver sig den nedvendige viden om FF. Det er serligt nedvendigt, nar konsu-
lenterne med LU’ernes egne ord skal ’selge FF” og overbevise klubberne om, at der er et be-
hov”. Flere citater viser imidlertid, at der eksisterer en skepsis overfor FF, der kan pavirke disse
skan, ligesom bade FF-administratorer og til dels udviklingskonsulenter eftersparger viden om
FF. Konsulenterne diskuterer den udfordring, der eksisterer i medet med klubben, hvor FF igen
beskrives som en “vare der skal selges”, og hvor LU’ens rolle som “klubbernes mand” igen
understreges:

UK]I: "Det er en scelgerkasket, man lige pludselig far pa. FF og sd er der nogle andre
top-down ting (kurser), som vi skal have med derud (til klubben). Og det er da ogsa fair
nok, men troveerdigheden kan godt lide lidt under det.”

FFK: “Er det fordi, der er for mange hyldeprodukter, teenker du, i forhold til trovcer-
digheden?”

UK1: ”Nar vi sidder ude i klubberne, sa sidder vi der ofte fordi, de beder om at fa hjcelp
til et eller andet. Det kan enten veere udvikling eller drift eller et andet problem. Det kan
vare, de ikke kan finde nok frivillige. Samtidig med, at vi sidder med det, skal vi ogsa
lige have solgt nogle produkter til dem (FF). Og det kan godt fa nogen til at tenke,
hvordan hcenger det egentlig sammen?”

UK2: "Og det er vores behov at fa solgt det (FF) (...), hvor det ikke er klubbens behov,
fordi man er der sa kort (tid) med det, man har afstemt med dem. Men sa har vi jo et
behov, fordi at vi skal lige huske FF. ... Og der er en harfin balance p4, at vi ikke ogsa
nogle gange skyder os selv i foden i forhold til, om de vil se os igen eller ikke se os igen.

177



Fordi s& havde vi lige den der, vi skulle proppe ned i halsen pa dem. Forsta mig ret, det
er egentlig mere det. (...) Vi er hammer professionelle og troveerdige, nar vi gar ud med
det, men vi har selvfolgelig nogle indre konflikter.”

| dette citat fremstar det hvordan konsulenternes arbejde er preeget af indre konflikter i forhold
til den kontekst, de agerer i. De bekymrer sig om, hvordan de fremstar i samspillet med klub-
ben, i forhold til at praesentere FF, og hvordan dette praeger relationen. UK1 og UK2 beskriver i
ovenstaende citat hvordan klubberne ligefrem kan agere negativt pa en praesentation af FF. Det
er en vigtig pointe, at de konsulenter, der udtaler sig ovenfor, tilsyneladende har en arbejdsgang,
hvor de ofte "forseger at salge FF”, samtidigt med, at de er pa klubbesog i et andet gjemed.
Denne indre konflikt findes ikke hos FF-konsulenterne, eftersom deres klubbesgg udelukkende
vil handle om at praesentere FF. En dagsorden som den klub, de besgger, godt er bekendte med.
Positionen som “medspiller” og medskaber af FF i dialog med klubben kan altsa synes sveer for
nogle konsulenter og mindre sver for andre, hvilket illustrerer at konsulenterne, ligesom klub-
berne er en uhomogen starrelse. Udover den svare position som forvalter af en opgave designet
af DBU, angiver udviklingskonsulenterne manglende tidsmassige ressourcer overfor malsat-
ninger og en bureaukratisk kontrol som centrale udfordringer i deres arbejde. En udviklingskon-
sulent udtaler:

“Jeg teenker som udviklingskonsulent, at vi har for fd timer. Jeg har for fa timer til, at,

Jjamen til at scelge produktet til klubben ... og jeg foler, at det er sveert at komme i mdl.
(...) Der oplever jeg i hvert fald, at man bliver lidt ihcerdig pd at fd talt sine besog inde
pa det her Excel-ark, sa det maske egentlig kunne bevirke, at det bliver mere kvantitativt
end kvalitativt. Og det er ikke okay. For det vi i sidste ende gerne vil, det er at kunne
male os pa antallet af medlemmer eller hvilken oplevelse, spillerne derude har i sidste
ende (og ikke antallet af klubbesog).”

| citatet fremgar det, hvordan de enkelte udviklingskonsulenter skal registrere deres klubbesgg i
et Excel-ark. Hver udviklingskonsulent skal jf. implementeringsstrategien kapitel 6 have 40
klubbesgg om aret. Dette er et eksempel pa monitorering (Winter & Nielsen, 2010) af udvik-
lingskonsulenternes arbejdstid. Imidlertid er det ikke muligt at monitorere, hvad der foregar ved
disse klubbesgg, hvilket er en iboende udfordring for rollen som markarbejder. Udviklingskon-
sulenterne diskuterer deres arbejdsmeessige krav om registrering af tid og klubbesgg.

UKI: ”Det, der bidrager negativt, tror jeg i virkeligheden er den mdde, vi bliver tidsty-
ret pa”

UK?2: "Der skal vi have mulighed for at flytte nogle timer rundt. For eksempel skal de
med langt stgrre kompetencer end jeg, og jeg sidder pa Street udover FF, og jeg har jo
ikke rigtig gjort noget ved FF. Der skal vi jo bare kunne dele internt.”

UK3: “Kunne bytte omrdder.”
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UK?2: "Der er vi sd styret i forhold til, der har du den kvote fra DBU.”

Konsulenterne faler tydeligvis, at deres arbejde er last i en struktur, og de faler, at der eksisterer
en arbejdsmaessig barriere i den tidsbegraensning, der ligger i de 5 %, som konsulenterne kan
afseette til arbejdet med FF og kravet om et bestemt antal besgg. Winter og Nielsen (2010) skri-
ver om markarbejderes position, at de ofte oplever en uoverensstemmelse i de krav, der bliver
stillet fra ledelsens side og de ressourcer, de har til radighed, hvilket ogsa synes at vare tilfeldet
med konsulenternes arbejde omkring FF.

FF-projektleder og FF-administratorer

| *den integrerede implementeringsmodel” (Winter & Nielsen, 2010:18) fremhaves ledelsen af
markarbejdere som et afgarende forhold, hvilket ogsa er tilfeeldet for implementeringen af FF. |
seerdeleshed pa grund af den afggrende implementeringsmaessige position, som konsulenter har.
FF-projektlederen udtaler:

“Det er vores konsulenter der er vores politikere lokalt.”

Flere af de udfordringer, der knytter sig til ledelsen af konsulenterne, eksisterer i direkte for-
leengelse af konsulenternes arbejdsforhold og til det faktum, at konsulenterne varetager en raek-
ke skan uden ledelsesmaessig iagttagelse. Flere ledelsesmassige instrumenter, der kan betegnes
’ex ante’, er allerede beskrevet 1 kapitel 6 under betegnelsen implementeringsmaessige midler,
hvorfor dette afsnit knytter sig til implementeringsmaessige ledelsesredskaber, der anvendes ’ex
post’, altsd efter implementeringen er igangsat. Disse redskaber skabes og anvendes bl.a. som
falge af den feedback, der konstant fglger implementeringsprocessen og implementeringsresul-
taterne jf. *den integrerede implementeringsmodel’.

Ved implementeringen af FF er hhv. FF-administratorerne i det regionale implementeringssy-
stem og til dels FF-projektlederen i det centrale implementeringssystem de positioner, der vare-
tager de daglige ledelsesmassige opgaver i forhold til konsulenterne. Det er disse positioner,
der behandles i dette afsnit. Der findes imidlertid en kompleks fordeling af arbejdsopgaver
knyttet til disse to positioner, hvilket skyldes DBU’s overordnede organisatoriske struktur, hvor
kontakten fra FF-projektleder til udviklingskonsulenterne officielt skal ga gennem de regionale
FF-administratorer. Kompleksiteten er serdeles tydelig i forhold til ledelsen af FF-
konsulenterne. Deres ansettelsesform gar pa tveers af implementeringssystemer, bade hierar-
kisk, men ogsa horisontalt jf. figur 6.2. Deres ansattelseskontrakt er bade underskrevet af den
LU, de er tilknyttet (hhv. DBU Jylland og DBU Sjalland), og af DBU®. | forleengelse af oven-
staende, har FF-konsulenterne altsa flere principaler, hvor bade det centrale- og det regionale
implementeringssystem har indflydelse pa arbejdsforhold. LU’erne rdder over FF-

92 LU’ernes administrationschefer har i feellesskab besluttet, at de to FF-konsulenter (hhv. ansvarlig for @st- og
Vestdanmark, er placeret i hhv. DBU Sjalland og DBU Jylland, men arbejder pa tvers af unioner).
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konsulenternes arbejdstid (der dog skal omhandle FF), men fyringsretten ligger hos DBU. Sam-
tidigt kan DBU kan rade over FF-konsulenterne til FF-relaterede opgaver, safremt LU’en advi-
seres. Det gaelder, at de enkelte LU’ere, med FF-administratoren i spidsen, udarbejder en regio-
nal strategi for arbejdet med FF. FF-konsulenterne indgar i denne strategi, og de klubber, som
FF-konsulenterne rekrutterer, “taeller med”, nar der fores regnskab med, hvor mange FF-klubber
de enkelte LU’er har igangsat. Det vil sige, at FF-konsulenternes arbejde indgér i flere LU’ers
(muligvis forskellige) strategier. FF-administratorerne varetager altsa den daglige ledelse af
konsulenterne og laegger implementeringsstrategien, hvortil FF-projektlederen i hgjere grad
fungerer som sparringspartner, der informerer og adviserer FF-administratorer og FF-
konsulenter og forvalter opgaver, der kan forgge implementeringsarbejdets succes. Nedenstaen-
de tekstboks 7.1 viser en mailsignatur fra en FF-konsulent, hvor det tydeligt anfares, at denne
repraesenterer DBU Sjalland, trods en formel ansattelse i DBU og arbejdsopgaver i andre
LU’er (DBU Kobenhavn, DBU Bornholm og DBU Lolland Falster®). Ledelsen af en medar-
bejder med dette ansattelsesforhold er sver, ligesom FF-konsulenten ogsa har givet udtryk for
at denne position kan veere udfordrende.

Tekstboks 7.1: Mail-signatur fra FF-konsulent

Med venlig hilsen
NN | Fodbold Fitness Konsulent
NN@dbu.dk | Mobil +45 XXXX XXXX

DBU Sjeelland | Himmelev Bygade 64A | DK-
4000 Roskilde
www.dbusjaelland.dk |

Det er sjovt at spille fodbold...

Nyttige links nar du spiller I DBU Sjzlland
Elektroniske holdkort

Nye spilleformer

Lovlig brug af spillere

Regler for op- og ned rykning
Dommerens ABC

| En Del af Noget Stgrre |

93  Efter indsamlingen af empiri blev afsluttet, har DBU Lolland Falster ansat deres egen FF-konsulent, for unionens
egne midler.

180


mailto:NN@dbu.dk
https://mail.dbu.dk/owa/redir.aspx?C=000504ffa8de40dc96859b3972a95938&URL=http%3a%2f%2fwww.dbusjaelland.dk%2f
http://www.dbusjaelland.dk/klubservice/it-tilbud/holdkort.aspx
http://www.dbusjaelland.dk/klubservice/it-tilbud/holdkort.aspx
http://www.dbusjaelland.dk/temaer/spilleformer_2013
http://www.dbusjaelland.dk/Nyheder/2014/Marts/lovlige_spillere_2014.aspx
http://www.dbusjaelland.dk/Nyheder/2013/August/regler_for_spillerbrug_i_saesondebut
http://www.dbusjaelland.dk/turneringer_og_resultater/dbus_dommer_ny/dbus_retningslinjer.aspx

FF-projektlederen udtaler:

“Det var ikke helt afklaret, hvornar jeg skulle snakke med konsulenterne, og hvorndr
jeg skulle snakke med (FF-)administratorerne, og hvor meget administratorerne ville
inddrages i det her. (...) Hvad ggr konsulenterne, hvad ggr lokalunionerne, og hvad gar
DBU? Det skete sa et dr efter, projektet var startet. (...) Set i bakspejlet skulle det her
have veeret pd plads inden.”

Jeevnfar Winter & Nielsen (2010:151), eksisterer en reekke kapacitetsopbyggende og malrettede
ledelsesredskaber, der kan sikre, at markarbejderne varetager ovennavnte skgn pa en (for im-
plementeringen af FF) hensigtsmaessig made. Ansattelsen af FF-konsulenter kan fremsta, bade
som et kapacitetsopbyggende- og som et malrettet ledelsesredskab, eftersom ansattelsen tilfgjer
yderligere ressourcer til implementeringsarbejdet (imidlertid ikke direkte for den enkelte mark-
arbejder), samtidigt med at de er ansat ’ex post’ (Winter & Nielsen, 2010), hvilket muliggar en
rekruttering, hvor markarbejderens holdninger og kvalifikationer passer til det arbejde der skal
udfares.

FF-projektlederen anvender primert informationer’ om arbejdsprocedurer som ledelsesred-
skab, med et gnske om at gge *motivationen’ og lgbende ’holdningsbearbejde’ konsulenterne.
FF-projektlederen udtaler:

“Man kan sige, vores koncept er jo endt med i 2013, at der er en tydelig strategi, det er
FF for mand og for kvinder, vi har nogle koncepter, vi har nogle steevner, vi har nogle
inspirationsdage. Sa vi har et koncept, der er klart og skal lgbe de naste 3 ar. Det er et
rigtig godt grundlag ogsa for vores konsulenter og internt. (...) Det er enkelt, det er
simpelt, vi har lyttet til dem (udviklingskonsulenterne) i 2 dr. (...) Det ma du gerne satte
en fed, tyk, sort streg under, nar du skriver din evaluering. At der er ingen undskyldnin-
ger nu. Nu har vi konceptet, og alle har et ansvar.”

Disse informationer gar som navnt, hovedsageligt gennem FF-administratorerne eller til FF-
konsulenterne og altsa ikke direkte til udviklingskonsulenterne. FF-projektlederen understreger
nedvendigheden af, at konsulenterne ”bakker op om FF” og giver samtidigt udtryk for, at det til
tider kunne vere fordelagtigt, hvis man kunne anvende mere konsekvente ledelsesredskaber.
FF-projektlederen udtaler:

“Der er nogle konsulenter, der synes, det (FF) er rigtig godt, (og) nogle synes, at det
her, det synes de ikke. Det bryder de sig ikke om, at det skal ud til klubberne. (...) De
konsulenter, der synes, at det er spendende, de hiver ogsa flere klubber ind. Det er pa
den ene side skreemmende og pa den anden side virkeligheden. Sa er det selvfglgelig vo-
res (DBU) opgave at tale med LU en og sige til deres konsulenter, at det skal man gore
(implementeringen af FF). Du er ansat til det her, det skal du gare. Og igen ligger der
en, det er jo ikke mig som projektleder, der kan sige, det skal | gare. Jeg kan hele tiden
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animere til det, opfordre, og det er det, jeg kan gore. (...) Jeg savner nogle gange, at
man er mere konsekvent over for vores konsulenter og stiller nogle starre forventninger
til, at de inden for en given periode har eksekveret sa og sa meget. De skal selvfalgelig
melde tilbage, hvor mange klubber de har besggt, og vi tjekker jo ikke, om de har besggt
dem, de skriver. Men nogle gange savner jeg lidt, at man er lidt mere konsekvent pa, at
man faktisk laver sit arbejde feerdigt.”

Ovenstaende understreger endnu engang, at det er afggrende, at konsulenterne (bade FF-
konsulenterne og udviklingskonsulenterne) har interessen, evnerne og viljen til at arbejde med
FF. Praecis som det er tilfeldet for FF-projektlederen, er FF-administratorerne klar over konsu-
lenternes vigtige funktion, og de er serdeles bevidste om det forhold, at FF-administratorrollen
ikke er i direkte kontakt med det lokale implementeringssystem. En FF-administrator udtaler:

“Noget af det der er sveert, det er at vi som administratorer (...) kan koordinere og vi
kan sende bred information ud (til klubberne via mail), men vi kan ikke rigtig gere no-
get for at komme ind under huden (pa klubberne). Der er vi overladt til vores konsulen-
ter, og som sagt har de (...) rigtig rigtig mange ting som de skal handtere ogsd. Sd vi
kan ikke, uanset hvor meget vi gerne vil det, det har jeg i hvert fald i den rolle jeg sidder
I, og de linjer der er udstukket derfra, har jeg meget svert ved ligesom at komme ind
under huden pa en klub som godt kunne tenke sig at arbejde med FF, eller at fa vagt
deres interesse. Det er overladt til vores konsulenter som er ude i klubberne. Og ind
imellem er vi som organisation, selvom vi har vores konsulenter, lidt langt fra vores
klubber.”

| DBU Jylland er afstanden fra FF-administratoren til de lokale klubber leengere, end det er til-
feeldet 1 andre regionale LU er, hvilket skyldes sterrelsen pd denne unions geografiske omrade.
| DBU Jylland styrer administratoren 6 udviklingskonsulenter fra en central position naer Arhus
I (midt-) Ostjylland. De store afstande betyder, at det ikke er muligt at have “face to face-
kontakt” til udviklingskonsulenterne, der arbejder i 4 zoner, hhv. Nord-, Vest-, @st- og Sgnder-
jylland. To gange arligt samles konsulenterne fra Jylland til et seminar, hvor FF bare er en af
mange punkter, der skal diskuteres. I forhold til andre LU’er, hvor FF-administrator og udvik-
lingskonsulenter deler arbejdsplads, bliver det en anderledes made at lede og motivere sine
medarbejdere pa. Den FF-administrator, der opererer i Jylland, skal altsa kommunikere med
konsulenterne per telefon og mail.

Ligesom det er tilfeldet for FF-projektlederen, er de ledelsesredskaber, der anvendes af FF-
administratorerne, primeert ’information’, skabelsen af *motivation’ og ’lgbende holdningsbear-
bejdning’, men i modsatning til FF-projektlederen, foregar det i direkte kontakt til konsulenter-
ne. Denne opgave er ikke let, eftersom et tidligere citat, jf. afsnittet om interorganisatorisk im-
plementeringsadfeerd, understreger, at FF-administratorerne giver udtryk for, at FF har veeret
sveert at gennemskue. Det er, alt andet lige, sveert at give precise anvendelige informationer til
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konsulenterne, og samtidigt holdningsbearbejde, nar man ikke er knivskarp pa hvilke informati-
oner, der skal gives, og hvilke argumenter, der skal anvendes. Derudover viser tidligere afsnit,
at FF ikke synes at stemme overens med den logik og interesse, der eksisterer i det regionale
implementeringssystem, hvor FF-administratorerne befinder sig. Det udfordrer bade det at agere
motiverende, men ogsa at lade sig motivere i forhold til positionen som konsulent.

| interviewene indtager FF-administratorerne en position, hvor de tydeligt forsvarer det arbejde,
der udferes af konsulenterne og de udfordringer, som konsulenterne star overfor. Denne positi-
on er ikke i samme grad tydelig for FF-projektlederen, hvilket formentligt skyldes, at disse to
positioner er placeret i to forskellige implementeringssystemer, hvor FF-administratorerne tilhe-
rer samme system som konsulenterne, og FF-projektlederen som navnt tilhgrer det centrale
implementeringssystem. FF-administratorerne diskuterer konsulenternes arbejde:

FFAL: "Jamen jeg tror de (konsulenterne) synes, ligesom de fleste andre, at rationalet
bag det her faktisk er ganske glimrende. Men det er klart, de mgder ogsa en virkelighed
ude i klubberne nogle gange, som gor at de bliver lidt more i leddene. (...) Der er ingen
tvivl om, at der har veeret et pres ovenfra mod konsulenterne om, at der skulle szlges
nogle FF. Der skulle gang i det her. Men omvendt har der varet en skepsis ude i klub-
berne og de har ikke rigtig forstaet hvad det handlede om i lang tid. Sa konsulenterne er
blevet lidt mgre. Jeg synes dog at nu hvor vi har faet redefineret konceptet lidt og der er
begyndt at rulle nogle klubber ind, trods alt, og ting og sager, sa er det ligesom om, sa
begynder det. Vi begynder at kunne traekke vejret igennem FF igen synes jeg. Men det
er ikke nogen hemmelighed at de har vaeret noget lurende ved det i en periode og det er
jo klart, det smitter jo af pa, nar de skal ud og se&lge det. Jeg siger ikke at de ikke har
gjort deres job godt, fordi jeg kender dem. Men det har ikke vaeret den sjoveste opgave,
af dem, de har skullet udfore. (...) Jeg synes vores konsulenter, med det relativt fa antal
timer de har faet tildelt til det her projekt, og de mange ting de har at gere med, sa sy-
nes jeg, at de bestemt har opfyldt deres arbejdsopgave omkring det. De er bare stgdt pa
en hel del (udfordringer) ude i klubberne. (...) De (konsulenterne) er ikke, traditionelt

set, som jeg sagde tidligere, teenkt som scelgere.”

FFA2: “Ja, jeg synes ogsa de (konsulenterne) har haft udfordringen med at det kun var
X-antal procent de havde af tid til det her koncept. (...) Jeg synes bade de og vi har gjort
alt hvad der nu kunne ggres inden for de rammer der er blevet sat. Og sa kan man sa
begynde at diskutere om rammerne de er sat ordentligt.”

Opsamling: Implementeringsprocessen er udfordrende

I implementeringsprocessen forekommer der ’interorganisatorisk implementeringsadfeerd’, ef-
tersom tre implementeringssystemer er involveret. Denne adferd styres af forhold, der udover
at knytte sig til *'mal’, >ansvar’ og ‘midler’, ogsa knytter sig til forskelle i *logik’ og ’interesse’
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systemerne imellem og den samarbejdsform der, eksisterer. Samtidigt fremstar det, at selv om
implementeringsstrukturen er velkendt, som fglge af organiseringen af fritidsfodbold, er det
uvant, at LU’erne skal implementere noget, som hverken de selv og deres medlemsklubber har
veeret involveret i at skabe. Det er ogsa nyt, at der ansattes medarbejdere, der arbejder pa tvars
af LU’er og refererer til DBU.

I hvert system hersker forskellig ’logik’ og forskellige ’interesser’, og hvert system fungerer
med en relativ stor autonomi. | forhold til ’logik’ udfordrer det implementeringen, at det centra-
le og regionale system fungerer med en bureaukratisk logik og at det lokale system fungerer
med en frivillig logik. Det er ogsa tilfeldet, at hvert system er afhangig af penge fra forskellige
pengestramme, og modtager gkonomisk statte pa forskellige vilkar. Det regionale og det lokale
implementeringssystem bestar, i modsatning til det centrale implementeringssystem, af flere
enheder. Det regionale system bestar af seks LU’er, og det lokale system bestér af mere end
1600 lokale fodboldklubber. Hverken LU’erne eller klubber fungerer ikke ens, hvorfor der eksi-
sterer hhv. regional variation og lokal variation.

Disse forhold, der udfordrer implementeringen af FF, skal ses i samspil med den ’samarbejds-
form’, der eksisterer mellem hvert led i den ’sekventielle afhaengighedsrelation’ hhv. DBU-LU
0g LU-klub. Samarbejdsformen kan kategoriseres som hhv. ’autoritet’, ’felles interesse’ og
"bytte’. Alle tre samarbejdsformer er begrenset i relationen mellem DBU og LU. | den relation,
der eksisterer mellem LU og Klub, er autoritet’ begranset, hvorimod ’feelles interesse’ og ’byt-
te’ er til stede som samarbejdsform i de klubber, der igangsetter FF. Imidlertid synes bade fel-
les interesse og bytte at forega i relation til DBU. Det er eksempelvis DBU, der betaler for den
startpakke, som LU’en overleverer, nér en klub igangsetter FF. For implementeringen af FF, er
det problematisk, at det serdeles afgerende midterste led (LU’en) mangler incitamenterne til at
arbejde med implementeringen af FF.

I implementeringsprocessen indtager konsulenterne en ngglerolle som de implementeringsaktg-
rer, der mgder klubberne og FF-kontakterne. Rollen som konsulent er praeget af selvsamme for-
hold, som Lipsky (1980) opstiller for rollen som *markarbejdere’, og konsulenterne lose opga-
ver forskelligt. FF-konsulenterne har bedre arbejdsforhold end udviklingskonsulenterne, der
giver udtryk for indre konflikter som falge de arbejdsforhold, der knytter sig implementering. |
forhold til at lede markarbejderne, hvilket tilfalder FF-administratorerne og FF-projektlederen,
geres der primart brug af ’holdningsbearbejdning’. Denne opgave er imidlertid ikke let, som
folge af den organisatoriske struktur, der eksisterer, hvor FF-projektlederen ikke taler direkte til
udviklingskonsulenterne, og hvor FF-administratorerne giver udtryk for, at de ikke fra begyn-
delsen var helt skarpe pa hvad FF gar ud pa.
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Kapitel 8: Implementeringsresultaterne

Implementeringsresultaterne er, jf. den integrerede implementeringsmodel, implementeringens
sidste del, safremt modellen forstas fra venstre mod hgijre.

Figur 8.1: Tre implementeringsfaser — vi befinder os i implementeringsresultatet

P

P ~
Formuleringsfasen Implementeringsprocessen / Implementeringsresultat

Indhold Implementeringsadfeerd | Praestationer

Mal Samarbejdsform | Effekter
Ansvar Jobkarakteristika \

. N\
Midler 7’

~

Implementeringspraestationer og effekter

Implementeringsresultaterne er en fase, som ofte italesattes og placeres som saerdeles afggrende
i forhold til de enkelte elementer i implementeringsprocessen. Det galder i overvejende grad
“implementeringseffekten’ (Winter & Nielsen, 2010). Hvad opnar man og opnar man det som er
hensigten? Er implementeringen succesfuld eller ej? Et andet spargsmal, der er interessant, men
som ofte ikke bliver stillet, er om man opnar det, man gnsker pa den made, som man gnsker
eller er hensigtsmaessig, hvilket knytter sig til implementeringsprastationen’. De foregaende to
kapitler indeholder en prasentation og analyse af *implementeringsstrategien’ samt implemen-
teringsprocessen og en raekke implementeringsmaessige udfordringer, der knytter sig hertil. Seer-
ligt i forrige kapitel analyseredes forhold, der knytter sig til implementeringspraestationer — altsa
maden hvorpa man sgger at opna den gnskede effekt. Her fremstar det tydeligt, at implemente-
ringsprastationerne pavirkes af DBU’s overordnede struktur og hierarkiske opbygning, hvor
forskellige forvaltningslogikker’ og ’aktgrinteresser’ gennemsyrer hvert af de tre implemente-
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ringssystemer og udfordrer samarbejdet. Derudover pavirkes implementeringspreastationerne
ogsa af de praesenterede forhold, der knytter sig til konsulenterne arbejde og ledelsen af dette.

| det folgende stilles skarpt pa en vurdering af forvaltningsapparatets adferd og de effekter,
denne adfeerd har afstedkommet. | relation til implementeringspreestationer er dette lettere sagt
end gjort, eftersom der ved implementeringen af FF ikke eksisterer vurderingskriterier for im-
plementeringspraestationerne. Derimod eksisterer serdeles klare vurderingskriterier for imple-
menteringseffekterne. | afhandlingen opstilles der, bl.a. af denne grund, ikke nogen vurderings-
kriterier i relation til implementeringspraestationer, hvilket betyder, at en analyse desangaende
snarere fremstar beskrivende og i enkelte tilfeelde svagt vurderende frem for konkluderende
overfor vurderingskriterier. Dette er imidlertid ikke tilfeeldet for analysen af implementeringsef-
fekter, hvor en vurdering tager udgangspunkt i de primzare formal og den overordnede malsat-
ning for FF opstillet af DBU.

Hvis man tager udgangspunkt i ’den integrerede implementeringsmodel’ (Winter & Nielsen,
2010; Winter, 2012), spiller malgruppeadfaerd (forstaet som FF-spillerne) en afgarende rolle for
de implementeringspraestationer, som implementeringsprocessen afstedkommer. Men eftersom
en analyse af malgruppen ikke indgdr i aktuelle afhandling®, er det ikke muligt, at vurdere hvil-
ken rolle, denne har spillet. Imidlertid bar man vare bevidst om, at malgruppen er til stede og
saledes pavirker bade implementeringspraestationer og -effekter.

| de kommende tre afsnit indgar flere referencer til rapporten “Fodbold Fitness — Implemente-
ringsstudie ” (Bennike et al., 2014a), der ogsa er blevet refereret til i tidligere kapitler. Disse
referencer knytter sig til tabeller og grafer, hvor kvantitative resultater indikerer implemente-
ringsprastationer og fungerer som maleenhed i forhold til at vurdere implementeringseffekter
overfor de mal, der er opstillet af DBU. Som fodnoter indgar referencer til en evalueringsunder-
sogelse, der er udarbejdet af DBU og LU’erne 1 faellesskab (DBU & LU’er, 2015). DBU’s eva-
lueringsundersggelse er udarbejdet i februar og marts 2015, altsa ca. havlandet ar efter indsam-
lingen af empiri i implementeringsstudiet der danner grobund for implementeringsresultaterne
nedenfor. DBU’s evalueringsunderseggelse er udarbejdet, uathangigt af denne undersggelse og
er ikke offentlig tilgeengelig. Information om videnskabelig fremgangsmade og metode fremgar
ikke, hvorfor faglgende ordvalg anvendes i det fglgende: "DBU og LU 'erne vurderer...”.

94 Enkelte FF-spillere (malgruppe) indgar i fokusgruppeinterviews pa det lokale implementeringsniveau.
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Hvor mange?

Hvor mange klubber organiserer Fodbold Fitness og hvor mange deltager i aktiviteterne? Ne-
denstaende tabel stammer fra rapporten “Fodbold Fitness — Implementeringsstudie” (Bennike
et al., 2014a) og viser, hvor mange klubber, der tilbyder FF fordelt pa LU’er samt hvor mange,
der har hgrt om FF.

Tabel 8.1: Antallet af FF-klubber (Bennike et al. 2014a:11)

Union Hvor mange Antal klubber | Antal FF-Klubber | Antal FF-
har hgrt om FF | (2010)' 05.07.2013' Klubber
(juni 2013) 01.01.2016'

DBU Kgbenhavn | 66 % 109 15 14 %

DBU LF 85 % 47 6 13 %

DBU Sjelland 82 % 371 41 11 %

DBU Fyn 79 % 163 11 7%

DBU Bornholm Manglende data | 18 1 6 %

DBU Jylland 73 % 919 42 5%

Samlet 77 % 1627 116 7% Ca. 200'

i: Tallene er oplyst fra FF-projektleder

Jevnfar kapitel 1 og 6 er den overordnede malsatning’ for FF, at 200 klubber tilbyder FF med
udgangen af 2013 og at 7.500 fodboldmotionister deltager. Som tabellen viser, eksisterer der i
juli 2013 116 FF-klubber. Ifglge en intern evaluering (DBU(u)) som DBU har udarbejdet til
DIF angives det, at der ved udgangen af 2013 var registeret 140 FF-klubber og 2000 FF-
spillere®™. DBU anfarer:

“Der var en mdlscetning om at 200 klubber skulle have Fodbold Fitness ved endt projektperiode
og resultat var 140 klubber, sa som udgangspunkt er dette ikke tilfredsstillende. Samtidigt ma
de 140 klubber ses som en succes i lyset af den proces forlgbet har vaeret igennem og de erfa-
ringer der er gjort”.

Den overordnede malsatning om 200 klubber er altsa ikke opfyldt. Det kan imidlertid nuance-
res og det er serdeles interessant, at andelen af FF-klubber er stagrst i DBU Kgbenhavn, DBU
Sjeelland og DBU Lolland-Falster (alle unioner der findes gst for Storebelt). Det vil sige, at
implementeringsarbejdet i @stdanmark giver en mere udbytterig implementeringseffekt, hvilket
kan indikere en mere effektiv implementeringsprastation. Til trods for at 116 klubber tiloyder
FF, er FF-administratorerne forbeholdende i forhold til hvor mange af disse klubber, der fortsat
tiloyder FF. FF-administratorerne diskuterer hvor mange registrerede FF klubber, der organise-
rer FF:

95  DBU og LU’erne vurderer i 2015, at “nasten 60 % af dem som spiller FF er nye medlemmer, som ikke for var en
del af klubben” (DBU & LU’er, 2015:1).
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FFAl: "Mit indtryk er, at 50 % af de FF-klubber vi har i dag, har jeg et indtryk af, at
de ikke er fungerende.”

FFA2: Jeg tror, jeg lavede en undersagelse lige for jul, og der var det faktisk lidt mere
end 50 % af vores klubber, der ikke karte. Det er ikke fordi, at de er dgde, men fordi at
de har pravet det en gang, og de kunne ikke fa det til at virke. Nu prever de igen i for-
aret, pa en anden made. De skal have tid. De bliver simpelthen ngdt til at f& noget tid,
for vi kan se, hvad det egentlig kommer til at handle om.”

Samtidigt med at FF-administratorerne mener at det kun er 50 % af de registrerede klubber, der
er fungerende, vurderer DBU og LU’erne (DBU & LU’er, 2015:8) at "det kun er lidt over halv-
delen af FF-spillerne, som er registreret”. Et fokusgruppeinterview pa det lokale implemente-
ringsniveau understreger denne problematik:

1: "Altsa, man far en indmeldelsesblanket? Hvordan fungerer det?”
Formand: "Nej”.
FF-spiller: "Jeg ved faktisk ikke om jeg er medlem”.

Formand: “Det er sddan lidt (ryster pd henderne og signalerer “comme ci, comme
ca”). Jeg har det sddan med det, selvfolgelig skal dem der har veeret meldt til og som
har vaeret nede og traene et par gange, de far en mail hvor der star at de skal betale 300
kroner, og det er det. Sa vil jeg sige, dem der stadig synes at det her det er skide sjovt
og de vil gerne blive ved, der laver vi en officiel indmeldelse efter sommer. Det er et
preveforlgb vi har gang i her, det har vaeret for dem der har synes det var fedt og gerne
vil. Sa bliver det en fuldt integreret del, sa det er kun rent administrativt, at det er sadan
lidt loose i det. Det er sgu ikke sa vigtigt om vi lige far pengene ind nu eller.

At det tager tid, som en FF-administrator angiver ovenfor, for klubberne har fundet den rigtige
made at forvalte konceptet pa, fremgar ogsa i rapporten af Bennike et al. (2014a), og lases i
flere citater i de foregaende kapitler. Bennike et al. (2014a:63) preesenterer en graf, der antyder,
at der gar et halvt til et helt ar fra en klub harer om FF, til en klub igangsatter FF-aktiviteter. En
plausibel forklaring er at FF, som navnt i kapitel 5, er en ny sti, som det tager tid at “anlaegge”.
Dette medfarer en inkubationstid. Klubberne skal have tid til at “fordeje”, fortolke og forsta FF.
Hvilket i ovrigt ogsd gaelder for DBU og LU’erne jf. kapitel 7.

En anden nuance i tabel 8.1, som fremstar interessant er, at der, trods den procentvise hgjeste
andel af FF-klubber i Kgbenhavn, kun er 66 % af klubberne, der har hgrt om FF (77 % pa
landsplan), hvilket skitserer et uudnyttet potentiale. At knap 80 % har hgrt om FF stemmer
overens med DBU og LU’ernes opfattelse. FF-projektlederen udtaler:
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"Selv om vi har sendt ud til samtlige formeend allerede. Annonceret pda vores hjemme-
side og LU ernes hjemmesider, sd kender alle det ikke. Jeg tror rigtig mange flere ken-
der det nu end for et ar siden.”

FF-administratorerne diskuterer, om alle klubber kender FF:
FFAL: (Ryster pa hovedet)
FFA2: ”De har i hvert fald hort om det.”

FFAIL: ”... Jeg vil meget gerne lave en spgrgeskemaundersggelse, men jeg tror sgu ikke
100 %, sa nej, ikke i nerheden af det. 75-80 % mdske.”

FFA3: "Jeg tror, det er lavere hos os. Jeg tror mdske, der er nogen, der har hort navnet
far. Men der er slet ikke nogen, der kan fortzlle, hvad det egentlig handler om. Her sid-
ste uge, der kontaktede en af vores konsulenter en klub, og klubben meddelte med det
samme, at han ikke skulle have noget af det der gymnastik-fodbold-der. Det gad han ik-
ke i hans klub. Og foruden havde han heller ikke penge til at investere i noget udstyr,
altsa fitness-udstyr. Det viser jo bare, at de har maske hgrt om det, men de registrerer
ikke, hvad det er, det handler om.”

Tydeligvis har DBU gnsket at informere alle klubber, og alligevel har én ud af fem klubber (fle-
re i DBU Kgbenhavn) ikke hgrt om konceptet. Dette vidner om en steerk, og tidligere navnt,
autonomi-logik, hvor nogle klubber sé at sige passer sig selv. Eller ogsa er det tilfeldet, at den
implementeringspraestation, der knytter sig til markedsfgring og information ikke har fungeret
efter hensigten? Det illustrerer ogsa, at arbejdet med kommunikation ikke er slut, hvilket under-
bygges af Bennike et al. (2014a:50-51), der viser at ca. én af ti klubber ikke tiloyder FF pa
grund af manglende viden om projektet, og tilsvarende gnsker ca. én af ti mere/bedre viden om
FF, for de vil igangsatte FF-aktiviteter.

Hvem og hvordan?

Hvem spiller FF og hvordan ger de? DBU skriver som navnt, at de *primare formal’ med FF er
(1) at profilere fodbold som en sundhedsfremmende aktivitet og skabe interesse for at bruge
fodbold som treening og motion, (2) profilere DIF, DBU og LU’erne som fodboldens breddeor-
ganisationer, og (3) stette klubberne i at skabe mere fleksibilitet i tilouddene til de voksne moti-
onsfodboldspillere, herunder fa flere til at benytte faciliteterne i fodboldklubberne pa “’skave”
tidspunkter af dggnet og skabe kontakt til nye klubber.

Flere af disse ’primare formal’, er yderst vanskelige at vurdere opfyldelsen af, og det er til dels
ikke muligt indenfor det empiriske grundlag, der foreligger. Imidlertid vil det ikke veere fejlag-
tigt at konkludere, at FF seetter breddefodbold i relation til sundhed og veegter den motion, som
fodbold kan afstedkomme i en mere fleksibel form, end det er tilfeeldet for *fritidsfodbold’ og
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"professionel” fodbold, hvilket knytter sig til det forste primare i ovenstadende “tredeling”. Ef-
tersom initiativet er designet og igangsat af DIF og DBU og bliver operationaliseret af LU erne,
kan man med rette argumentere for, at disse profileres som fodboldens breddeorganisationer,
hvilket knytter sig til det andet primaere mal. FF er en breddeorienteret aktivitet, hvor sportslige
praestationer ikke er i hgjsedet. Omfanget af profilering afhenger af den opmarksomhed og
interesse, der skabes omkring FF, og ogsa af det udtryk FF har, nar en klub realiserer initiativet.
Med fokus pa det tredje primare mal, kan man diskutere hvorledes det er fleksibelt og stetter
klubberne i at skabe mere fleksibilitet i tilouddene til voksne motionsfodboldspillere, herunder
far flere til at benytte faciliteter pa ’skaeve” tidspunkter. Dette kommenteres yderligere i det
folgende. Eksempelvis omhandler et formal, kontakt til nye klubber. Dette blev droppet allerede
tidligt i forlgbet, eftersom det viste sig at vaere serdeles ressourcekraevende®. De implemente-
ringsprastationer og effekter, der knytter sig hertil, kan altsa ikke belyses yderligere.

Som naevnt kan klubberne forvalte konceptet, som det passer dem bedst, sa lenge det kan place-
res under falgende 4 aspekter jf. kapitel 5: For det farste skal malgruppen vere voksne. For det
andet skal sundhed, sjov og social interaktion veegtes hgjere end fodboldmaessige ferdigheder
og taktik. For det tredje ma holdene ikke indga i en turneringsstruktur. Og for det fjerde skal
aktiviteten tilbydes til et reduceret kontingent i forhold til “’traditionel” fritidsfodbold. Der eksi-
sterer altsa en reekke overordnede ligheder i de rammer, som sattes op omkring FF. Fra et kvan-
titativt perspektiv viser Bennike et al. (2014a:11+64) hvordan et typisk FF-hold fungerer med
udgangspunkt i udvalgte parametre (Se nedenstaende tekstboks 8.1). Det er imidlertid en sarde-
les vaesentlig pointe, at ingen klubber realiserer FF pa preacis den samme made. Der eksisterer
altsa nuancer i forhold til “det typiske hold”?".

Tekstboks 8.1: Det typiske FF hold.

De fleste klubber der tilbyder FF har ét hold. Klubber der har flere hold, har typisk hold for flere
forskellige malgrupper. Det typiske FF-hold traener pa en fastlagt treeningstid 1 gang om ugen og
pa en hverdag (undtagen fredag) mellem Kl. 18-21. Malgruppen er primaert kvinder mellem 25-
59 ar og pa et FF-hold er der typisk omkring 10 deltagere. Mange hold har tilknyttet en fast
ulgnnet treener samt holdleder og kommunikerer via Facebook. De er ikke i szerlig grad interes-
serede i at deltage i steevner og de har sjeeldent sociale aktiviteter udenfor banen.

| tekstboks 8.1 fremgar det, at gnsket om at skabe et tilbud der er fleksibelt, i lighed med den
fleksibilitet der eksisterer i et privat fitnesscenter, ikke bliver praktiseret, eftersom FF-
deltagerne er aktive pa det samme hold, der treener pa samme tidspunkt (hverdag mellem 18-21)
hver uge. Man kan med rette forholde sig kritisk overfor idéen om at overfare den fleksibilitet,

96  Kilde: telefonsamtale med FF-projektleder
97  Se Bennike et al., (2014a) for indsigt i disse nuancer.
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der eksisterer i et fitnesscenter, hvor man kan treene nar det passer den enkelte, til den ’logik’,
der eksisterer i en fodboldklub eller en idratsforening som sadan. Eksempelvis forholder det sig
ofte sadan, at klubbernes baneforhold har en struktur®, hvor man ikke kan forvente, at der pé&
alle tider af dagen er en bane til radighed. En anden vigtig pointe, er at FF er en holdaktivitet,
der ifglge deltagerne kraever et minimum af deltagere. Tekstboksen skitserer et relativt lavt del-
tagerantal, hvilket ger holdene sarbare overfor afbud. En deltager udtaler:

“Det en udfordring, om der altid er nok til at kunne udfore de ovelser, der skal til og
kunne spille nok pa hvert hold, til at kunne lave den her fodboldtraning. Det kan jo bli-
ve en udfordring, hvis vi ikke kan samle nok hver gang.”

En FF-kontakt udtaler:

"Vi er jo sdarbare, vi har jo ogsd nogle gange kun spillet to mod to, fordi lige pludselig

’

er det en vinter, hvor der kun kommer fire.’

Det fremgar ogsa af tekstboksen, at der pa de fleste FF-hold er en person, der fungerer som or-
ganisator/instrukter, og taet pa halvdelen af holdene har en fast trener tilknyttet (Bennike et al.,
2014a:66), hvilket ligeledes begraenser muligheden for at treeningen kan veere fleksibel i forhold
til treeningstid. Flere deltagere fortaeller, at treenerens rolle er seerdeles afgarende for at de delta-
ger. Bl.a. fordi de dermed ikke selv skal tenke over, hvordan de skal motionere, eller hvilke
gvelser de skal lave. Tre FF-deltagere fra to forskellige FF-hold udtaler:

“Han (treeneren) gider bruge tid pd os, ndar vi kommer. ... jeg kan ikke huske, hvem jeg
snakkede med til en af de der fitnessstaevner, der sagde; sa nogle gange kommer der én
(treener) i ny og na, der gider spille sammen med os. Og sa er det bare ikke sjovt i
leengden, hvis der ikke er en traener, der gider bruge tid pa en. ”

"Det er en stor stor fordel (at have en treener). ... netop det (at) treeneren er forberedt
og gider lave den indsats med, at vi trener, det betyder altsa virkelig meget. Det gar
det.”

"Altsd personligt sd synes jeg, det er helt vildt fedt at vide, at en treener star for det. Jeg
skal egentlig bare mgde op. Jeg skal ikke forholde mig til ret meget andet end at mgde
op. Det passer perfekt i mit liv.”

Konklusionen er, at der ikke eksisterer en fleksibilitet som man kender fra et fitnesscenter, men
fleksibiliteten er til stede i en anden form, der sarligt skyldes at FF-holdene ikke indgar i en
turneringsstruktur. FF kan derfor ses som et initiativ, der statter klubberne i at skabe mere flek-
sibilitet i tilouddene til voksne motionsfodboldspillere. Det er et tilbud til en ny malgruppe.

98 Det er sarligt aktuelt for klubber i befolkede omréder, hvor der er begransede faciliteter (Bennike et al.,
2014a:51)
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FF hjalper ikke (pa nuvaerende tidspunkt) klubberne med at fa flere til at benytte faciliteterne
pa skeeve tidspunkter af degnet, eftersom stort set alle hold treener pa tidspunkter, der ikke kan
karakteriseres som skeave (Bennike et al., 2014a:66), som eksempelvis hverdage mellem 18-21
jf. tekstboks 8.1. Idéen om online booking (som den anvendes af fitnesscentre) matte som tidli-
gere navnt droppes tidligt i processen. Imidlertid anvender alle fire klubber i implementerings-
studiet Facebook som “’planlaegningsverktej”. Traningstiderne ligger fast, men man melder sig
til, som “begivenheder” pa Facebook, hvilket afstedkommer en anden form for online
booking/kommunikation end den DBU havde forestillet sig. | et klubinterview diskuterer de
bruger af Facebook:

FF-kontakt: ”Det der med, ndr en pige gar hjem og skriver pa Facebook, "jeg har ve-
ret til fodboldtreening i dag. Super fedt!” (...) og sd star der fire veninder nedenunder,
der skriver “fedt, hvorhenne?”, og i neeste uge er der veninder med. (...) Jeg tror at det
(Facebook) er skyld i 50 % af succesen.”

Deltager: “Den sociale kontakt (pd Facebook) er der hver dag efter treening.”

FF-kontakt: "Og hvad der ikke bliver sldaet op derinde. Hvis der er nogen, der skal ud
og lgbe pa skajter, sa er der nogen, der samles og tager ud. Og sa mgdes man og gar i
byen en aften og hygger. Jeg opretter en begivenhed 5-6 dage far med treening, hvor det
er henne, og hvad tid det er. ... og sa klikker folk sig af, sd vi kan forberede os pd, hvor
mange der kommer.

Ovenstaende citater illustrerer brugen af Facebook, ikke bare som planlegningsverktgj og in-
formation fra den ansvarlige til deltagerne, men ogsa som kommunikation deltagerne imellem,
som et slags virtuelt og ogsa fleksibelt klubhus. Brugen af Facebook synes altsa at pavirke im-
plementeringsprestationerne. Hvordan Facebook bruges af FF-klubberne forfglges yderligere i
kapitel 9.

Som det ogsa fremgér i tekstboks 8.1 er mélgruppen typisk kvinder mellem 25 og 59 ar*, hvil-
ket stemmer overens med det markedspotentiale, som DBU selv fremlagger, hvor denne gruppe
fremhaves (Jf. kapitel 5). Imidlertid viser tabel 1.2, at det ma have overasket DBU en smule,
eftersom malsatningen indikerer at det forventedes at dobbelt sd mange mand som kvinder
ville spille FF. Forklaringen pa at det i hgj grad er kvinderne, der spiller FF, kan veere mange.
Det har ikke veeret et mal for afhandlingen at besvare dette, og det er derfor ikke tilstraeekkeligt
afdaekket. Men ikke desto mindre kan det handle om markedsfaring, en steerk maskulin tradition
indenfor fritidsfodbold og indholdet i FF. Noget tyder i hvert fald pa at FF i hgj grad taler til
kvinder. Bennike et al. (2014a:65) prasenterer den procentvise fordeling af FF hold fordelt pa
kan (se figur 8.2), der, selv om kvinder udger den stgrste gruppe, viser alders- og kensmaessig

99 DBU og LU’erne vurderer i 2015, at ”de mest eftertragtede malgrupper er kvinder mellem 30-50 &4r” (DBU &
LU’er, 2015:3)
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spredning. Trods fa hold er det bemerkelsesverdigt, at flere mand end kvinder deltager i al-
dersgruppen 60+ ar. En anden interessant iagttagelse er, at en realisering af FF til dels afviger
fra den planlagte malgruppe (+25 ar), eftersom FF-klubberne ogsa organiserer FF for spillere
mellem 17/18-24 ar (se fig. 8.2). Ingen klubber kan som fglge af den struktur, der karakteriserer
den foreningsbaserede idraet (beskrevet i kapitel 7), tvinges til at organisere specifikke aktivite-
ter eller aktiviteter for specifikke aldersgrupper. Det vil sige, at klubberne kan arrangere FF for
precis den malgruppe, de har lyst til. | forhold til den typiske FF-deltager er det typiske tree-
ningstidspunkt ganske logisk, efter som kvinder mellem 25-59 ar ofte er pa arbejdsmarkedet.

Figur 8.2: Fodbold Fitness hold fordelt pa alder og ken (Bennike et al., 2014a:65)
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Ligesom det typiske FF-hold praesenterer Bennike et al. (2014a:69-71) den typiske FF-klub,
ligeledes fra et kvantitativt perspektiv. De fire klubber, der var involveret i implementeringsstu-
diet, har alle et udpraeget breddefokus. Det er sociale klubber, som er dbne og innovative jf. ka-
pitel 7 i forhold til at drive deres fodboldklub. Det er begraenset, om man, pa baggrund af disse
karakteristika, kan konkludere, at disse forhold er afgarende for om en Kklub tilbyder FF eller ej,
men i forhold til FF som vaerende en ny sti, kan man med rette pege pa, at en konservativ og
ikke omstillingsparat klub vil have mindre lyst til at realisere FF. | forlengelse af tabel 7.2, der
skitserer fodboldklubbens vigtigste formal eksisterer der ifglge Bennike et al. (2014b) statistisk
signifikans (P<0.05) for at klubben, der organiserer FF, mener at det er vigtigt at fremme sund-
hed og trivsel, og at det er vigtigt at tilbyde fodbold, hvor der ikke er fokus pa turneringer og
kampe. Denne sammenhang fremkommer ikke overraskende, eftersom dette netop karakterise-
rer FF. Bennike et al. (2014b) har ligeledes kigget pa sammenhangen mellem klubstgrrelse og
sandsynligheden for om en klub organiserer FF. Figur 8.3 viser den relative fordeling af fod-
boldklubber, der organiserer FF fordelt pa klubbernes samlede medlemstal og den relative for-
deling af fodboldklubber fordelt pa klubbernes samlede medlemstal. De to grafer viser to inte-
ressante aspekter. Den farste pointe er, at flest klubber, der organiserer FF har mellem 200-299
medlemmer (mere end 25 %). Imidlertid er det ogsa denne klubstarrelse, de fleste klubber har,
hvilket leder videre til den anden pointe. Nemlig muligheden for at se graferne i forhold til hin-
anden. Her kan det iagttages, at klubber med et medlemstal pa 200-299, 600-699 og 900-1099 i
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hgjere grad, end det er tilfeldet for klubber i andre sterrelser, organiserer FF. Det fremstar ek-
sempelvis meget tydeligt, at FF ikke tiltaler ”sma” klubber med farre medlemmer end 150.
Hvad dette skyldes, kan ikke laeses ud af grafen, men det er plausibelt, at der eksisterer en sam-
menhang mellem klubstgrrelse og dernast klubbens imgdekommenhed i forhold til at arbejde
med fodbold, der udfordrer fodboldens kernverdi — turneringskampen. Antallet af medlemmer i
en klub ser altsa ud til at have betydning for implementeringsprastationen.

Figur 8.3: Den procentvise fordeling af fodboldklubber der organiserer FF fordelt pa medlemmer
og den procent procentvise fordeling af fodboldklubber fordelt pa antallet af medlemmer. (Bennike
etal., 2014a:70)
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Hvordan fungerer FF-startpakken?

At se pa hvorledes FF-startpakken har fungeret, er en spinkel indikator pa implementeringspree-
stationer, der ikke desto mindre har en betydning for implementeringseffekten. Jeevnfar kapitel
7 er det gkonomiske bidrag, der falger i startpakken, ikke er afggrende, men alligevel brugbart,
hvorimod konsulentbistanden synes brugbar'®. 1 forhold til dette og ligeledes vigtigt for det
falgende, er, at der kun indgar klubber i undersggelsen, der organiserer FF. Pa sin vis, kan man
beskrive deres implementering som succesfuld, safremt kriteriet er igangsattelsen af FF. Klub-
ber, der har mattet opgive at forvalte initiativet (muligvis pa grund af manglende hjelp), indgar
altsd ikke i undersggelsen. 1 en klub diskuterer de konsulentens hjzlp:

FF-kontakt: ”Det er vel kun mig der har talt med NN (konsulenten), udover dig (for-
mand). Og jeg kan kun sige at NN har veeret virkelig, virkelig, virkelig ihcerdig. (...)
Han er god til at ringe tilbage hurtigt, eller svare pa mails. Jeg har indtryk af at han
har gjort et stort stykke benarbejde, for at fa det op og kere. Og hans oplevelse var lidt
at lgbe panden mod en mur herude i NN, til en start. Der har han veeret meget ihzrdig.

(...) Men her efter vi er kommet i gang, sd har der mdske ikke veeret den store kontakt.”
FF-Deltager: "Kun i forhold til steevnet der.”
Interviewer: "Ville i kunne have sat det i gang uden DBU'’s hjcelp?”

FF-kontakt: "Det har jeg ikke indtryk af at vi kunne, fordi det var NN der pressede pd,
og sa blev det sadan lidt en feellessag, men det var jo egentlig ham der, altsa, introduce-
rede FF til idreetsforeningen.”

Formand: Vi var ikke selv kommet pa det. Nej, det var vi ikke. S& uden tvivl, sa er de
initiativtagere pd det.”

| en anden klub svarer FF-kontakten pa spgrgsmalet om hvor meget hjelp de har modtaget fra
konsulenten:

" Jeg vil sige, ikke sd meget. Men vi kan fi den hjcelp vi vil have, altsa hvis der er noget
kan vi bare sige til. Det som vi har brugt dem mest til, det er deres erfaringer ved at im-
plementere FF — sige hvilke barrierer der kan ligge, hvad vi skal veere opmarksomme
pd og sadan nogle ting og sager.”

Der eksisterer tydeligvis en forskel pa, hvor afgerende konsulentens rolle er, men ikke desto
mindre tyder ovenstaende pa at implementeringsinstrumentet er fordelagtigt. Bennike et al.
(2014a) har spurgt FF-klubberne, hvor meget gavn de havde af de enkelte elementer, som FF-
startpakken indeholder og hvilken stgtte FF-klubberne kunne have gnsket mere af.

100 DBU og LU’erne vurderer i 2015, at “over 90 % af alle klubber har varet i kontakt med en konsulent i forbindelse
med opstart af FF” (DBU & LU’er, 2015:5)
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Tabel 8.2: Hvor meget gavn havde FF-klubberne af indholdet i startpakken? (Bennike et al.,
2014a:47).

Ingen Lidt gavn/ Nogen Meget Fik ikke den

gavn gavn gavn hjeelp
Konsulentbistand 5% 37% 47 % 0%
Veste og bannere 5% 47 % 40 % 2%
PR-materiale 12 % 46 % 37 % 0%
@konomisk stette 9% 45 % 33% 2 %
Inspirationsdag 19 % 7% 19 % 28 %

Tabel 8.3: Hvilket indhold i startpakken kunne klubber have gnsket mere af? (Bennike et al.,
2014a:47).

PR-materiale 19 %
Inspirationsdag 15%
@konomisk statte 9%
Konsulentbistand 7%
Veste og bannere 4%
Vi havde ikke brug for mere stgtte 26 %

Tabel 8.2 og 8.3 viser, at de fleste klubber overordnet set havde gavn af indholdet i FF-
startpakken. Mest udbytterig var konsulentbistand, hvilket ogsa stemmer overens med den kva-
litative empiri i implementeringsstudiet, der laeses i citaterne ovenfor. | forhold til en hierarkisk
opstilling, var veste og bannere det, som klubberne angiver som nastmest udbytterig. Alle fire
klubber, der indgar i implementeringsstudiet, anvender FF-vestene, og en klubformand frem-
haver dem som klubbens “nyeste, reneste og paneste treeningsveste”. Relativt fa gnsker at fa
mere hjelp i den henseende, hvilket indikerer at disse to tiltag (konsulentbistand og veste &
bannere) fungerer relativt godt. Naturligvis kan man stille sig selv spgrgsmalet: Har man farst
FF-traeningsveste og er der vel at merke er nok til alle, har man sa brug for flere, hvilket kan
forklare, at kun 4 % angiver veste og bannere som en hjelp, de kunne gnske mere af. Tabellerne
viser ogsa, at en mindre gruppe ikke havde gavn af PR-materiale, og en lidt starre gruppe ikke
havde gavn inspirationsdag. Det er ogsa disse to tiltag, som flere angiver, at de godt kunne have
gnsket sig mere af, hvilket indikerer, at dette kunne have fungeret bedre!®, Fra den kvalitative
empiri fremgar det, at én af de fire klubber har deltaget ved inspirationsdag med begraenset ud-
bytte og ¢én af de fire klubber har med tilfredshed anvendt DBU’s PR materiale og den PR-
statte, der blev tilbudt. Siden spargeskemaundersggelsen blev gennemfart blev FF-gvelseskort

101 Bennike et al. (2014a:47) angiver at der findes regionale forskelle imellem unioner, hvor Kgbenhavn og Sjeelland
har faet stgrre gavn af inspirationsdagen end andre landsdele. Antallet af klubber, der har besvaret dette spargs-
mal, er dog lav, da en stor del ikke fik denne hjelp, og 27 % har svaret “ved ikke”.
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for hhv. maend og kvinder udviklet og vedlagt startpakken. Derfor er der ikke blevet spurgt til
dette og derfor indeholder implementeringsstudiet ingen viden herom. Brugen af disse gvelses-
kort kommenteres i casestudiet (kap. 9)

Opsamling: Malene er delvist opfyldt

"Den overordnede malsatning’ om 200 klubber er ikke opfyldt, eftersom 140 klubber ifglge
DBU tilbgd FF ved udgangen af 2013. Dette tal kan vaere lavere, eftersom to FF-administratorer
(1 den kvalitative empiri, indsamlet noget tid for DBU’s egen undersegelse) giver udtryk for at
50 % af disse ikke fungerer. Uden at diskutere den symbolpolitiske betydning af hgje malsat-
ninger, er malene enten sat for hgjt, eller ogsa har implementeringen ikke fungeret efter hensig-
ten. Disse to forhold udelukker naturligvis ikke hinanden.

I modsatning til den overordnede malsatning’ er *de primare formal’ ikke ligesa lette at vur-
dere opfyldelsen af. De primare formal indebarer at (1) fodbold profileres som en sundheds-
fremmende aktivitet, (2) profilere DIF, DBU og LU’erne som fodboldens breddeorganisationer,
0g (3)stette klubberne i at skabe mere fleksibilitet i tilouddene til de voksne motionsfodbold-
spillere, herunder fa endnu flere til at benytte faciliteterne i fodboldklubberne pa skeeve tids-
punkter af dggnet og skabe kontakt til nye klubber, f.eks. med baggrund i boligforeninger. De
primare mal (1) og (2) synes at veere opfyldt, hvilket ikke i samme grad kan siges om mal (3).
FF far kun i serdeles begraenset omfang flere til at benytte faciliteterne i fodboldklubberne, og
FF-styregruppen droppede hurtigt gnsket om at skabe kontakt til nye klubber.

DBU (DBU(b)) skriver at FF er enkelt og “forsoger at tage det bedste fra to verdener og kom-
binere Danmarks mest populcere boldspil med fitnesscentrets fleksibilitet”. Analysen viser, at
den fleksibilitet, der handler om at kunne traene nar man vil, pa stort set alle tidspunkter af dag-
net, ikke er mulig. Til gengeeld er FF fleksibel i andre henseender, som distancerer initiativet fra
fritidsfodbold. Med to spgrgeskemaundersggelser viser Bennike et al. (2014a), at det typiske
FF-hold bestar af kvinder, har en traener, treener én gang om ugen og har omkring 10 spillere.
Den typiske FF-klub har mellem 200-299 medlemmer, og der eksisterer en sammenhang mel-
lem klubbens holdning til sundhed og fodbold uden turneringsstruktur og organiseringen af FF.
Samme spgrgeskemaundersggelser peger pa, at det mest brugbare indhold i FF-startpakken har
veeret konsulentbistand og veste/bannere.
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Kapitel 9: Den lokale implementering
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Cross-case syntese
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Kapitel 9: Den lokale implementering

Dette kapitel bygger pa empiri indsamlet i casestudiet, og det arbejdsspargsmal der belyses er,
jf. kapitel 2, hvordan implementeringen foregar i den lokale fodboldklub. I de foregaende kapit-
ler behandles fodboldklubberne under en samlet betegnelse — ’det lokale implementeringssy-
stem’ (med empiri indsamlet i implementeringsstudiet). Heri findes en reduktion af den kontek-
stuelle kompleksitet, der eksisterer, nar alle frivilligt organiserede fodboldklubber skeres over
en kam. | dette kapitel forfglges den lokale implementering med henblik pa at udforske den
kontekstuelle diversitet, der eksisterer.

Kapitel 8 tegner et billede af den typiske” realisering af FF, overvejende baseret pa kvantitativ
empiri (Bennike et al., 2014a), men understreger samtidigt, at ingen klub implementerer FF pa
samme made. Fra den kvalitative empiri fremgar det, at hver af de fire klubber, der indgar i im-
plementeringsstudiet, trods ligheder, organiserer FF pa hver deres made. De har qua initiativets
fleksible design mulighed for lokal adaption, og der eksisterer en ringe grad af implemente-
ringsmaessig detailstyring, hvilket betyder at FF diffunderer forskelligt. FF i den ene klub er
altsa ikke det samme som FF i den anden klub. Det realiseres og adapteres ikke ens, hvilket
netop understatter hvorfor dette kapitel er relevant. Dermed ikke sagt, at en generalisering ikke
er og har veeret et udbytterigt analytisk perspektiv. Jeevnfar tabel 4.3, fremgar det, hvordan mal-
gruppe og implementeringsmaessige udfordringer varierer i hver af de fire klubber i implemen-
teringsstudiet og i fokusgruppeinterviewene fremstar der, trods ligheder, ogsa klare nuancer i de
fire klubbers made at fungere pa. | den analyse, der falger i dette kapitel, antages det, at klub-
bens institutionelle elementer (Scott, 2014) spiller en rolle for hvordan FF implementeres. | den
henseende vil klubben som kontekst spille en afgarende rolle for implementeringen, eftersom
det er inden for denne ramme at implementeringen foregar. Den lokale klub skal jf. figur 6.2
realisere FF.

For at forsta den frivillige fodboldklub som en afgarende del af implementeringen, er et udbyt-
terigt analytisk perspektiv teorien om ’translation’ (Campbell, 2004), der, anvendt i1 en analyse
af, hvordan den lokale implementering af FF forlgber, tilskriver klubben som kontekst en afge-
rende rolle — og det er netop denne rolle, som enskes belyst i dette kapitel. Med ’translation’
gives der magt til klubbens interne kontekstuelle forhold, og implementeringen opfattes som et
samspil mellem hhv. de fire organisatoriske krav til FF (ingen turneringsstruktur, lavt kontin-
gent, voksne, fokus pa sundhed og socialt samvaer), der regulativt (nogle tydeligere end andre)
danner rammen for FF, og dernast den enkelte klubs logik og interesse (se kap. 7). Det er i det-
te samspil de konkrete aktiviteter opstar. FF er altsa ikke FF, for det har “passeret igennem” det
lokale implementeringssystem, hvor en fodboldklub ’translaterer’ FF og implementerer det pa

201



baggrund af den lokale fortolkning, der er foregaet. For at undersgge denne translationsproces,
er det ngdvendigt at forstd den involverede klub. Hertil mener Scott (2014) jf. ’the pillar
framework’ (kap. 3), at klubben bestér af hhv. ’regulative’, ’normative’ og ’kulturelt-kognitive
elementer’, hvilket efterlader spargsmalet, om hvorvidt disse pavirker den ’translation’ (Camp-
bell, 2004) der forekommer og dermed har betydning for den endelige form som initiativet ind-
tager. Dette spargsmal tages op i dette kapitel og er empirisk forankret i fire cases.

| det falgende praesenteres en analyse af hver case, der hver iser indledes med et afsnit, der
ganske kort praesenterer den aktuelle case, herunder fodboldklubben og fodboldklubbens FF-
hold. 1 den relativt korte beskrivelse af klubben indgar overvejende elementer af regulativ ka-
rakter. | praesentationen indgar ogsa en kondenseret observationsheskrivelse af en FF-traening,
der fra et beskrivende perspektiv giver leeseren en fornemmelse for hvordan klubben organiserer
FF og samtidigt illustrerer den diversitet der eksisterer i klubbernes realisering af FF. Dernast
falger en analyse af fodboldklubbens tre institutionelle sgjler og en kort tekst i forhold til ma-
den, hvorpa FF initieredes i den pageldende klub, hvorefter der falger en analyse af hvordan
implementeringen af FF reflekterer hhv. de regulative, normative og kulturelt-kognitive elemen-
ter. Denne analytiske fremstilling vil veaere opdelt i en reekke empirisk forankrede overskrifter,
udviklet som analysen pagik. Derudover tilleegges et fokus pa aktarspecifikke forhold jf. den
rivaliserende forklaring (kap. 4). Hvordan de institutionelle elementer er forsggt indfanget med
hjelp fra ’the pillar framework’, er prasenteret i kapitel 4, hvor der ogsé findes en oversigt over
den empiri der ligger til grund for analysen i hver enkelt case. Kapitlet afsluttes med en ’cross-
case syntese’ (Yin, 2014:164-167), der komparativt belyser den translation af FF, der foregar i
den lokale klub med udgangspunkt i fem spgrgsmal. Denne cross-case syntese bidrager til at
“menstre og sammenhenge” vil fremstd tydeligere.
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Case 1: "Fodboldklubben som den anden familie”
Billede 9.1: Klubbens klubhus

-

Billede 9.2: Klubbens FF-hold
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Kort beskrivelse af klubben og klubbens Fodbold Fitness hold

Klubben er grundlagt i 1973 og har 275 medlemmer, heraf er 150 medlemmer under 18 ar og
125 medlemmer over 18 ar. Klubben har til huse i et lille nybygget klubhus ca. 10 km. uden for
Kgbenhavn. Klubhuset ligger i forbindelse med en skole, som klubben deler omklaedningsfacili-
teter og graesbaner med. Anlaegget er relativt lille, og der er mangel pa banetider.

| klubbens vedtaegter star:

”Foreningens formal er at dyrke og fremme interessen for fodbold, badminton og lgb
pa amategrbasis. Formalet sgges realiseret ved socialt samveer, treening og deltagelse i

turneringer.”’

Klubben organiserer, som det lases i de vedtegtsmassige formal, ogsa badminton og motions-
lgb. Motionslgb koster 100 kr./aret, badminton koster 300 kr./aret og fodbold koster mellem
1200-1400 kr./aret, afheengig af hold. Deltagerne i hhv. motionslgb og badminton er alle fod-
boldmedlemmer eller venner/familie til disse.

Klubben organiserer en rekke fodboldhold, herunder drengehold fra U6-U15 og pigehold i hhv.
U10 og U13, U5 kensintegreret hold, tre herreseniorhold, hvor det bedst placerede hold spiller i
serie 4 (to 11-mands og et 8-mands), to herreveteranhold (et 11-mands og et 8-mands) og et FF-
hold for kvinder. Udover FF findes ingen damehold i klubben.

Klubben har organiseret FF for kvinder siden foraret 2012 og traener hver torsdag fra kl. 17.30-
19. Der er omkring 35 spillere tilknyttet holdet og omkring 20-25 spillere til treening hver gang.
Spillerne er mellem 21-59 ar. Holdet har to frivillige traenere, der skiftes til at varetage treenin-
gen. Den ene treener er klubbens formand og figurerer ogsa som FF-kontakt, og den anden er
aktiv spiller pa klubbens bedste veteranhold. FF-holdet anvender Facebook som elektronisk
organisatorisk platform og fungerer som en integreret del af klubben. De har ved flere lejlighe-
der deltaget i FF-steevner og har flere gange selv veeret steevnearranggr. Ud over serdeles meget
aktivitet og kommunikation pa deres FF-facebookside, arrangeres der ogsa aktiviteter uden for
banen. Eksempelvis julefrokost, koncerter og cafébesgg. Et FF-kontingent koster 600/aret, hvil-
ket er ca. halvdelen af et “normalt” kontingent.
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Observationen pr. 28/8 ligger til grund for den fglgende tekst:

Det er en varm sommerdag, og der er meget aktivitet ved klubhuset og pa banerne. FF holdet skal treene pa
den bane, der ligger teettest pa klubhuset og klubhusets terrasse. Flere FF-spillere ankommer 20 minutter
for treening, og de "fylder” meget. De er alle omkledte hjemmefra. Flere af dem krammer hinanden, nar de
siger hej. Traeneren, der allerede har fundet bolde, kegler og veste frem, far ogsa et kram. Nogle af deltager-
ne taler om deres arme — “er det muskler eller bleever”? Treeningen begynder, og alle spillere (16) star i en
cirkel, hvor traeneren giver informationer. Jeg vil tro at deltagerne er mellem 30 og 50 ar. De starter med
opvarmning, hvor de lgber i zigzag mellem nogle kegler. Aktiviteterne er meget traenerstyret. Traeneren er
meget kommunikerende. Traeningen er bygget op efter opskriften — kredslgbstraning, styrketraening, balan-
cetreening, fodboldteknik og spil. Denne opskrift naevnte treeneren ogsa ved et interview nogle dage forinden.
Der fortalte han, at den farste time er hard treening med interval- og pulstreening. Derefter styrketraning og
sa boldgvelser. Han fortalte ogsa, at de har bold med i rigtig mange gvelser og at han forsgger at re-teenke
fitness-gvelser fra FF-gvelseshaftet (DBU(g)) til boldavelser.

Der er tre nye spillere med i dag. I modsztning til resten, har de ikke fodboldstevler pa. To spillere har ben-
skinner pa. Der er meget smil. De griner, og der er en afslappet stemning. Trods den afslappede stemning
ma en spiller sette sig ud med krampe i leeggen, da det fysiske aktivitetsniveau bliver for hgjt. Undervejs er
der ofte kommunikation mellem deltagerne pa holdet og folk pa terrassen. | et interview nogle dage forinden,
fortalte traeneren, at der eksisterer en jargon, hvor der bliver grinet og fyret vittigheder af og hvor han pres-
ser deres fysik med et smil pa laeben. Hvis de laver mavebgjninger og der er en, der slar en prut, sa griner de

andre.

De starter en spilgvelse hvor de bliver delt i to hold og spiller pa fire mal. Det ene hold tager traeningsveste
med et FF-logo pa. Malene er to kegler der star pa en linje, og der scores ved at aflevere bolden igennem
keglerne til en medspiller. Jeg er imponeret over deres fodboldmassige niveau. To spillere har dog ikke har
samme evner som resten. Det til trods pavirker det ikke deres eller de andre spilleres engagement. Alle spil-
lerne gar hardt til den, og treeneren rdaber tit om den ene eller anden spiller er "OK”. Nogle gange skinner
deres manglende fodboldfeerdigheder igennem. Det geelder eksempelvis ved en episode hvor der skal heades
til en hgj bold. Her bliver der hvinet og hoppet pa en meget fodbolduvant facon. Indimellem raber traeneren,
hvad stillingen star og laver sma jokes med spillerne. Ofte rettet mod spillernes fysiske formaen. Hele tiden
er det med et glimt i gjet. Klubbens kassérer, der normalt ogsa deltager, er kommet ned for at kigge. Hun
raber til spillerne, at det er godt at se, at de lider og at de far pulsen op. Hun opmuntrer dem ogsa undervejs
og rdber "flot piger!” og “godt arbejde!”. Undervejs er der flere kommentarer fra spillerne, sd som ’’jeg
skal tisse”, “jeg gider ikke have vest pa”, "jeg vil ikke veere pd det her hold” og “skal vi ikke spille noget
rigtigt fodbold”. De sidste 25 minutter spiller de 5 mod 5 pa en lille bane med bander teet pa klubhuset (Se

billede 9.1). De er 3 udskiftere pa hvert hold, og de skifter gerne ud. Igen er traeneren meget kommunikeren-
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de og har ofte en humoristisk, ironisk eller sarkastisk kommentar. Spillerne roser ofte hinanden og er op-
marksomme pa, at alle kommer ind og spiller. De spiller med en mand over midten, hvilket ikke er helt let
for nye spillere at forsta. Flere spillere bliver pa terrassen efter treening og nyder solen. Her snakker en
gruppe om deres bgrn. Den enes datter har lige faet en sgn og de taler om hvordan det er at veere nybagt

mor, men OgSé mormor.

Efter treeningen sparger jeg, om den niveauforskel der eksisterer spillerne imellem har en betydning. En
deltager, der har spillet “rigtig fodbold” da hun var yngre, forteeller, at for hende havde det veeret anderle-
des for 20 ar siden, men i dag handler det mere om at have det sjovt og fa noget motion. En anden deltager
afbryder og siger, at det jo er FF, hvor det handler om sociale relationer og om at have det sjovt. En delta-
ger, der ikke har spillet far, forteeller at holdet har vaeret godt til at tage imod én, hvilket bakkes op af en
anden ny spiller, der forteeller, at de andre er gode til at hjelpe, hvis man ikke lige kender reglerne og ved
hvor man skal Igbe hen. Traneren har i et interview nogle dage forinden fortalt, at kvinderne er virkeligt
gode til at tage imod nye. De far kram, og sa er de med. De skal ikke vise sig frem, som nogle seniorspillere

skal.

Billede 9.3 Klubbens FF-treening
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Klubbens institutionelle sgjler

Klubbens regulative sgjle

Indholdet i den regulative sgjle illustrerer, at der tale om en social breddekub med en tydelig
organisering. Jevnfar klubbens vedtegtsmassige formal (beskrevet ovenfor) dyrkes fodbold pa
amatgrbasis, hvor socialt samveer, treening og deltagelse i turneringer fremhaves. Klubben rader
over et relativt lille klubhus uden omklaedningsfaciliteter, en 11-mandsbane, der ofte bruges
som to 8-mandsbaner, og en multibane. Med 275 medlemmer giver de relativt beskedne facili-
teter nogle udfordringer.

Med til indholdet i den regulative sgjle harer klubbens husorden, der udstikker nogle retnings-
linjer for hvordan man skal opfare sig — det geaelder eksempelvis ingen omkleedning eller fod-
boldstgvler i klubhuset, oprydning efter sig selv og ingen husdyr og rygning (begge forhold
tilladt pa terrassen). | forhold til sidstnaevnte forteeller formanden:

“"Man md ikke ryge pa skolens omrade (klubhuset er placeret pd skolens omrdde). Vi
har nogle aftaler, hvor vi siger, hvis man fjerner skodderne, ma folk ryge. Det er trods
alt en fodboldklub. (...) Nu kommer der nogle veteraner ind om lidt, og hvis du siger til
en veteran, du ma ikke drikke en gl efter din kamp, eller du ma ikke ryge en smgg, sa ser
vi ikke den veteran i klubben mere.”

Ifolge formanden sattes der et skilt op, og sa er det "ligesom handhevet’. | klubbens vedtegter
star der beskrevet, at hvis et medlem undlader at overholde foreningens regler kan de udelukkes
eller bortvises, hvilket ifalge formanden aldrig er sket. Formanden forteeller:

"Vi har aldrig i de 22 ar, jeg har veeret med, skullet straffe en person for at overtreede
noget. Holdene har den regel, hvis seniorerne kom i klubben, sa ville det koste ham en
kasse gl til holdet, hvis du gar ind med fodboldstgvler. Hvis der er nogle, der gar ind
med fodboldstavler, sa far de en kost i handen og fejer klubben. Mere bliver det ikke,
fordi det er ikke ngdvendigt at straffe det. Den eneste regel vi straffer heroppe det er, at
2 maneder efter kontingentet skal betales, sa hanger der en seddel pa vores der herude,
at hvis du ikke har betalt kontingent, sa er dit navn givet til treeneren, og sa ma du ikke
spille kampe. (...) Sadan sd alle pengene er i kassen. Det er en regel, vi folger op, hvor
der er 3 fra vores bestyrelse, der far listerne ogsa og gar ud til treening og siger, kom
lige herover, vi har et mellemvaerende. Sd pd den mdde loser vi det.”

Pa klubbens hjemmeside findes en tekst, der omhandler bestyrelsens arbejde og fremstar relativt
regulativ:

"Bestyrelsen er klubbens overste daglige ledelse og har sdledes ansvaret for at behand-
le klager over stort og smat i klubben. Vi gnsker at vaere abne og tilgengelige for alle
medlemmer, bade nar det handler om gode forslag eller nar det handler om klager over
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klubbens arbejde, treenere mv. Alle arbejder frivilligt og i udgangspunktet ulgnnet, og
det er vigtigt at alle trives i klubben, og at ingen, hverken frivillige eller medlemmer
mistrives, og at vi finder losninger pa givne problemstillinger”.

Af samme dokument fremgar det, at det er muligt for medlemmer at drgfte diverse forhold i
klubben med bestyrelsen pa den farste halve time ved hvert bestyrelsesmgde og det er bl.a. mu-
ligt at leegge forslag til @ndringer i en postkasse, hvorefter bestyrelsen vil drgfte disse ved farst-
kommende mgde.

Udover ovenstaende, signalerer flere andre institutionelle elementer, at klubbens organisering er
tydelig og gennemsigtig. Eksempelvis fér alle treenere i klubben 4600 kr./aret'®?, uanset arbejds-
indsats eller treeneruddannelse, og alle ved precis hvilke ansvarsomrader de har. Det gelder
treenerne, men ogsa de frivillige foraeldre, der har faet tildelt en rolle i relation til holdet. Ek-
sempelvis frugtordning eller tajvask. Et treenerudvalg har besluttet, at ud af en lgn pa 4600 skal
de 1.600 kr. veere last til en fuld tajpakke, sa alle treenere fremstar ens. Hjelpetrenere far frit
kontingent og treeningstgj. Pa hjemmesiden findes en oversigt overbestyrelsen, med en tydelig
opgavefordel og tydelige kontaktoplysninger.

Klubbens informationskanaler inkluderer, udover face-to-face kommunikation og en opslags-
tavle i klubhuset, en relativ informativ hjemmeside (gelder ikke for informationer om badmin-
ton og motionslab) og en lang rekke facebooksider. En side betegnes "NN live” (103 *friends’)
og knytter sig til resultatformidling. En anden betegnes klubbens navn” (487 ’friends’) og
knytter sig til alle former for nyheder og interaktion. Det geelder bade informationer fra klub til
medlemmer, men ogsa medlemmer i mellem. Derudover findes facebookgrupper for de enkelte
hold, for treenerne, for bestyrelsen, for en foraldregruppe og flere andre, eksempelvis “staevner
og sociale aktiviteter”, ”fredagsmad 1 klubben” og NN fylder 40 ar”.

Jeevnfar klubbens vedtaegtsmaessige formal organiserer klubben ogsa badminton og motionslgb.
Der findes ikke sarskilte bestyrelser eller serskilt gkonomi for hver af disse aktiviteter. Hver
aktivitet skal dog ifglge vedtegterne vaere repraesenteret i bestyrelsen. Flere regulative elemen-
ter peger pa, at klubbens primeere aktivitet er fodbold. | vedtaegterne star eksempelvis, at klub-
ben er knyttet til ’DBU LU”. Det stér ikke anfort, at de andre aktiviteter er knyttet til et sterre
idreetsforund. At fodbolden er klubbens primare aktivitet illustreres ogsa ved den store forskel i
kontingentsats og tilgengelig informationsmangde. Fodbold er den aktivitet med den absolut
hgjeste kontingentsats og indikerer at det er denne aktivitet, der overvejende bruges gkonomi-
ske midler pa. Det gaelder treenere, dommere, tgj, ture og rejser.

102 1.herreseniortraener er en undtagelse og far lidt mere.
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Klubbens normative sgjle

Indholdet i den normative sgjle underbygger, at der er tale om en social breddeklub, der primart
organiserer fodbold, og prioriterer glaeden ved spillet hgijt. Pa klubbens hjemmeside findes fal-
gende preesentation:

"Klubben er en af kommunens mindre fodboldklubber, hvor vi leegger veegt pad det soci-
ale og pa godt sammenhold. Vi har gennem tiden treenet mange talenter og har aktuelt
en talentfuld gruppe ungdomsspillere. Flere skal veere velkomne!”

Teet pa samme tekst anvendes i en velkomstfolder til potentielle eller nye medlemmer, dog tilfe-
jes gleeden ved at spille fodbold og de forhold, at klubben gnsker at byde hele familien vel-
kommen:

"Klubben er en af kommunens mindre fodboldklubber, men vi spiller "stor” fodbold og
har ogsa fokus pa at have det sjovt sammen, bade pa og uden for banen. Klubben forsg-
ger at skabe et baeredygtigt veerdigrundlag, der favner om savel det sociale som det spil-
lemaessige. Det er vigtigt for klubben, at nye spillere og deres familie modtages i en klub
hvor gleeden ved at spille fodbold er i absolut fokus. (...) Det er vigtigt at det er gleeden
der driver veerket hver gang vi traener eller spiller kamp. ”

Pa bagsiden af velkomstfolderen star 10 gode rdd til forceldre og familie pd sidelinjen”, der
opfordrer til respekt og god stemning, hvor det ikke er resultatet men oplevelsen der er i cen-
trum. At de gode oplevelser og den gode stemning skal veere i hgjsaedet bakkes op af forman-
den, der forteeller om klubben:

"Klubben er jo bygget op af de gamle medlemmer, der har veeret her i rigtig mange dar
og har haft en klub, som har varet drevet pa traditioner omkring sociale arrangementer
og sociale hold. Vi har ikke pa nogen made eliteere hold. Vi spiller i de 3 laveste raekker.
(...) Det er bl.a. sadan en dag som i dag, hvor der er veteraner (der er veterankamp
denne dag) eller seniorer, der kommer nogle op og hygger, og der er liv og dygtige
mennesker, der har veeret med i klubben heroppe. Der render to derude, der har veeret
med fra start af, og man bliver bare haengende heroppe fordi det er et rart sted at veere.
(...) Heroppe er der plads til alle. Doren er dben for alle, og ndar man kommer, sa er
man bare med, med det samme. Vi skal have en klub, som er kendt for at kunne rumme
alle og veere et rart sted at veere. (...) Det er en bredde(klub), en social klub.”

Dette bakkes op af flere personer i klubben, der forteller om grill-arrangementer, feellesrejser,
fester, Champions League aftener, arbejdsdage og fellesferier.

De gode oplevelser italesxttes ogsa af en 1.herreseniorspiller, der samtidigt er ungdomstraener i
klubben. Han fortaeller, at han kom til klubben pa grund af det sociale miljg. Han giver udtryk
for at han kunne spille pa et hgjere niveau, men stemningen i klubben er helt speciel. | forhold
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til hans funktion som ungdomstraener, mener han, at det er helt afggrende, at barnene har det
sjovt, eftersom de betaler for at komme, hvilket understreger at spillemassig praestation kom-
mer i anden raekke. Imidlertid er det ikke sadan, at klubbens medlemmer ikke gar op i at vinde.
Samme spiller satter procenter pa forholdet mellem at vinde og have et godt socialt sammen-
hold. Han opstiller det som ’60-40’ i sejrens faver. Det er altid vigtigt at vinde — det er i hvert
fald sjovest, som han udtrykker det. Det samme ggr sig geeldende for det mangearige medlem,
der forteeller, at han altid spiller for at vinde. Og hvis det ikke var tilfeeldet, ville han holde op.

At der sammen med det sociale aspekt ogsa eksisterer et konkurrerende aspekt, fremstar, bade i
klubbens vedtaegtsmassige formal, hvor 'deltagelse i turneringer’ fremgar, og i “klubbeskrivel-
sen” pa hjemmesiden, samt teksten 1 velkomstfolderen, hvor ‘talenter’, ’det spillemcessige’ 0g
'kamp’ fremhaves. Dog hele tiden i forbindelse med feellesskab og gleede. | den optik er der
ikke tale om modsatningsforhold, om end balancegangen er en svar gvelse for en klub, der kun
har et hold i hver ungdomsraekke, og hvor filosofien er, at der skal veere plads til alle. Forman-
den forteeller, at det er traenernes opgave at bruge de mindre dygtige spillere i de rigtige kampe,
hvor de far succesoplevelser, sa de uanset fodboldmaessigt niveau far spilletid. Holdene skal
altsd bade kunne rumme de dygtige og de mindre dygtige spillere - have snert af preestations-
moment, samt fastholde spillere, der i hgjere grad spiller for sjov. Ifglge bade klubbens formand
og kassérer prgver klubben hele tiden at fastholde at de er en breddeklub, og de forstar udmeer-
ket, at nogle barn som falge deraf flytter til naboklubben, for at afprgve deres feerdigheder an-
dre steder. | samme satning fortaeller de ogsa, uafhangigt af hinanden, at de barn, der flytter til
en anden klub, ofte vender tilbage, iser som seniorspillere, eftersom de savner det sociale miljg,
der er helt afggrende for klubben og som ikke kommer af sig selv.

De normative elementer signalerer ogsa at det er en klub, der er bevidst om at synlighed og op-
bakning i lokalsamfundet er en fordel. Formanden forteeller:

Vi deltager i de magder, der er i kommunen omkring folkeoplysningsudvalget, bruger-
mader, veelgermgder. Sa vi synligger os selv og sgrger for, at vi er med, hvor man kan
have indflydelse. Vi bruger vores lokale presse herude, som er idrattens presse, kan
man sige, til at fa tingene igennem. Det er ikke nemt i det kommunale system, men hvis
man leegger pres pd sig selv, sa kan man godt komme videre. (...) Nu har vi et projekt,
der hedder kunstgreaes herude, og vi vil gerne have en hal ovre pa den anden side (af
banen). Der skal bygges en gymnastiksal til foraret, det vil vi gerne have lavet om til en
hal, sadan sa vi far nogle bedre faciliteter”.

Klubben har altsd en malsatning om bedre faciliteter og en strategi for hvordan de kan nas. Og
bruger sa de verktgjer de har. Et andet eksempel pa synlighed er klubbens deltagelse i et kom-
munalt arrangeret motionslab, hvor ca. 100 medlemmer deltager i 2014. Til lejligheden produ-
ceres serlige lgbetrgjer, og en nyhed pa klubbens hjemmeside om lgbet 2014, afsluttes med
teksten — “Uden Jer var det ikke muligt at lobe i feelles “uniform” og vise at her lober NN'’s
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bedste idreetsklub”. Formanden forteller, at den synlighed de skaber, bl.a. ved dette lgb, kom-
mer igen pa ’goodwill” og andre mader.

Klubbens kulturelt-kognitive sgjle

Indholdet i den kulturelt-kognitive sgjle illustrerer, ligesom indholdet i den regulative og den
normative sgjle, at der er tale om en socialt orienteret klub, der satter sammenhold og glaede
hgjere end de sportslige prastationer. Det betyder imidlertid ikke, at man ikke gar op i de
sportslige praestationer. Det skal bare ikke vere pa bekostning af de sociale aspekter. Et citat fra
det mangearige medlem illustrerer, at dette er historisk forankret. Han fortzller:

“Jeg kan huske engang, hvor man virkelig mente, at nu skulle det veere, nu skulle vi vir-
kelig frem, nu skulle der ske noget og da ansatte man en traener til os. Der gik lige ngj-
agtigt en maned, sa fik han besked pa at pakke sine ting, fordi han vidste godt, hvad han
ville. Men det var vi slet ikke gearet til. Vi ville slet ikke det der, som han ville. (...) Sa vi
har lgbet op og ned ad motorvejen med en, der lgb rundt med en flgjte i otte graders
frost, og han sad pa sin cykel og flgjtede ad os. Sa det var ogsa det, vi besluttede, det
skulle vi ikke. (...) Vi var helt enige. (...) Nej, det duede slet ikke. Glem det. Det var en
helt anden verden. Sa det stoppede hurtigt, sa gik vi over til det sociale igen, det var det,

vi gerne ville.”

Ovenstaende citat illustrerer, at selv om man egentligt forsggte at opprioritere det preestations-
maessige fokus, passede det ikke til indholdet i klubbens daveerende kulturelt-kognitive sgjle. Et
indhold som fortsat er galdende i dag. I feltnoterne fra observationen af ’klubhus og omgivel-
ser’ star folgende:

“Der er mange, der hygger sig pd terrassen. (...) Da jeg kommer ind, bliver jeg modt af
flere, der godt ved jeg kommer. (...) De er meget imodekommende og meget snakkesali-
ge. (...) Her summer af liv og folk de opforer sig meget familicert. Og som de selv siger
(med et glimt i gjet), at hvis der er noget at spise og en ol sd er der liv og glade dage.”

Ved observation af klubhus og omgivelser er det bemaerkelsesverdigt, at der ud over en centralt
placeret pokalhylde, hanger en raekke billedcollager, hvor sociale aktiviteter uden for fodbold-
banen i langt de fleste tilfeelde, er omdrejningspunkt. Alle billeder er af nyere tid. Det gelder
bl.a. billeder fra en ungdomsrejse til Holland 2014 og seniorskovtur 2013. At billederne er af
nyere tid, er ensbetydende med, at det er aktuelle medlemmer, der har sin gang i klubhuset, der
portraetteres pa samme made, som det er tilfeldet, nar der haenger familiebilleder i hjemmet.
Billederne er med til at knytte medlemmerne til faciliteten.

Fra observationerne fremgar det ogsa, at der udover at eksistere en utrolig imgdekommenhed og
familier stemning, ogsa eksisterer en humoristisk, ironisk og sarkastisk stemning. Tonen er til
tider hard, men pa en meget humoristisk made. Da jeg skal til at interviewe formanden, kommer
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et mangearigt medlem (og &resmedlem), som formanden skal afsted pa ferie med, ind. Forman-
den fortzeller ham, at han vel ikke har tenkt sig at tage den skjorte pa, nar de skal pa ferie. Og
hvis han har, sa kommer de ikke til at sidde ved siden af hinanden. Og i gvrigt ma han gerne
kleede sig lidt peaenere, nar han nu er @resmedlem. Alt sammen er sagt i speg. | relationen
barn/voksen synes tonen ofte opdragende, igen i en ironisk, men ogsa kerlig facon. Det galder
eksempelvis da ungdomsspillerne (argang 99/00) selv skal finde deres tgj i en vasketgjskurv
inden treening. Det er forste treening efter sommerferien, og de voksne, der er til stede i klubhu-
set, joker med, om de har glemt vaskereglerne. Og da en spiller agerer precis “efter bogen”, og
finder sit treeningstej i den rigtige kurv, mener de at sommerferien ikke har varet lang nok. Pa
den made fér alle ’lidt reg’, uanset hvordan man opferer sig.

Observationen af 1.holdets treening efterlader et indtryk af serigsitet overfor at forbedre fod-
boldmassige feerdigheder. Samme indtryk af serigsitet efterlader observationen af barnetraenin-
gen, hvor det hold (argang 99/00) der iagttages eksempelvis far vasket tgj i klubhuset (som det
eneste), ligesom to forzeldre snakker om at holdet har mistet flere dygtige spillere, men ogsa har
faet to forsteerkninger. | forhold til tejvask forteller bade formand og et andet bestyrelsesmed-
lem, at det primeert er for at fastholde drengene og fa nye lokket til og ikke et udtryk for preesta-
tionsmaessigt fokus og opprioritering af netop dette hold. Et bestyrelsesmedlem understreger, at
drengene ikke skal ga og haenge pa gaden, men hellere spille fodbold.

Begyndelsen pa FF

FF holdet begyndte, da en mor henvendte sig til klubbens formand, der sidenhen er blevet FF-
treener og FF-kontakt'®. Hun spurgte om klubben ikke kunne organisere noget fodbold for
kvinder. Han svarede at hvis hun kunne stille med otte spillere, ville han gerne treene dem. For-
manden fortaeller:

”Og sa stod hun her en dag med otte piger, sa siger jeg, nd men sd md vi gore det”.

Med til historien om begyndelsen pa FF hgrer, at klubben i 2012 havde 48 medlemmer, og var
meget tet pd en fusion med en nerliggende klub. Pa det tidpunkt blev de *presset’ til at teenke
nyt, hvorefter de igangsatte DBU’s initiativ kom ud af pomfritten”®*, Formanden havde besgg
af en DBU konsulent, som havde fortalt ham, at han var en ’typisk formand’, som ikke kan
teenke nyt. Han forteeller:

“Jeg hader nar folk siger sadan noget til mig. Jeg sugede til mig og teenkte, vi skal pro-
ve noget nyt, vi md arbejde anderledes, involvere flere mennesker (...) og ikke veere
bange for at preve noget nyt, tage nogle chancer, og det har vi gjort.”

103 I det folgende vil han blive omtalt som ’formand”.
104 DBU’s rekrutterings- og sundheds aktivitet for 5-10-arige piger og drenge. Aktiviteten afvikles i samarbejde med
fodboldklubber, skoler, SFO’er og fritidshjem (DBU(S)).
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Fra projektet kom knap 100 nye bgrn, og derfra kom de mgadre, der gerne ville spille FF. De
inviterede hurtigt efter begyndelsen andre veninder med, og holdet er vokset stet siden. | dag
udger FF-spillerne ca. en fjerdedel af de voksne medlemmer i klubben.

Ifelge formanden, var bestyrelsen ikke serligt begejstret for FF i begyndelsen og forholdt sig
kritisk i1 forhold til de udgifter, der var knyttet hertil, og om det ville vare et stabilt hold, hvilket
bl.a. knytter sig til klubbens baneforhold. Klubbens medlemstal har som navnt naet et niveau,
hvor der ikke er flere ledige treningstider.

Begge interviewpersoner (mangearigt medlem og formanden) fortzller, at det blev diskuteret i
klubben, om det er i orden, at FF-spillere ikke skal betale samme kontingent som de andre hold.
Men efter det blev forelagt, at holdet ikke har udgifter til turneringsadministration, selv skaffer
tejsponsorer og ogsa lgfter andre opgaver i klubben, har bestyrelsen og alle andre bakket op om
FF, der i dag fremstar som en vaesentlig del af klubben.

FF-startpakken

| forhold til den FF-startpakke som DBU tilbyder, har klubben gjort brug af konsulenthjelp,
veste, bannere og det gkonomiske tilskud. Vestene anvendes i den ugentlige trening, og ban-
nerne er blevet brugt ved steevneorganisering. Det gkonomiske tilskud blev brugt som et tilskud
til ens kamptgj ved FF-holdets forste stavne og konsulenten har ”bare” introduceret FF, hvoref-
ter klubben selv har fortsat arbejdet. Formanden forteller:

”Men selve konceptet, de der bgger, som jeg siger, jeg er ikke fitness-instruktar, jeg er
fodboldtrener. Jeg kan godt presse kvinder pa den del, sa derfor jeg har ikke rigtigt
brugt det materiale. vi har brugt boldene (dem har de modtaget i forbindelse med FF-
steevneorganisering) og vestene og alle de ting, men vi har sadan kart vores eget kon-
cept til det.”

Derudover har formanden deltaget i nogle inspirationsdage, hvor han har veeret inviteret for at
formidle hvordan deres klub organiserer FF. Han har ikke deltaget med det formal, at forandre
den eksisterende organisering.

Klubbens translation af Fodbold Fitness

Ovenstaende analyse af klubbens institutionelle elementer, giver et billede af en klub, hvor alle
tre institutionelle sgjler peger i den samme retning. Dette skaber et sardeles stabilt og effektivt
system, hvor handlinger bakkes op pa flere niveauer — fra nedskrevne procedurer til taget-for-
givet-heder, safremt disse handlinger falder i trad med indholdet i hhv. den regulative, den nor-
mative og den kulturelt-kognitive sgjle. Implementeringen af FF mgder i denne case en kon-
tekst, hvor der er opbakning til at igangsatte nye initiativer, hvilket i sig selv giver implemente-
ringen gode vilkar. Det er, som navnt, ikke ligegyldigt, hvad disse nye initiativer indeholder,
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hvilket findes eksemplificeret i det citat, der omhandler ansettelsen af en ny traener, hvor den
sportslige praestation skulle opprioriteres. Dette nye initiativ (opprioriteringen af de sportslige
praestationer) passede ikke til indholdet i klubbens kulturelt-kognitive sgjle, hvorfor det ikke
kunne implementeres og hurtigt matte opgives. Dette er ikke tilfeeldet for implementeringen af
FF, der er blevet en integreret del af klubben, der ikke bare praeges af eksisterende institutionel-
le elementer, men i den grad ogsa praeger dem. Det galder sarligt indholdet i den kulturelt-
kognitive sgjle. At det forholder sig saledes, knytter sig til FF-holdets integration og vil blive
tydeliggjort i det falgende.

”Ordnede forhold med plads til kreativitet”

Som navnt, ville formanden gerne treene FF-holdet, safremt deltagerne stod klar. Dette svar er
typisk for klubben, hvor der er plads til nye og anderledes tiltag, sa leenge der er styr pa ram-
merne og tiltagende bidrager positivt til klubben. I nedenstaende citat fortzller formanden om
organiseringen af FF:

Det, der har veeret (godt), det er (at) den samme person (formanden), har haft dem fra
dag ét af, og overholdt de regler, vi har lavet. Lavet nogle arrangementer for dem. Det
tror jeg har veeret et fast holdepunkt, uanset hvem der har vaeret (spillere). Det kan veere
en, der ikke er her en maned, men det er stadig det samme, der karer. Der bliver ikke
lavet om pad nogen ting. Sd de kan komme, og de ved, hvordan tingene foregar. (...) Det,
der har veeret en succes fra start af, det er, at vi har varet to traenere pa, som har tilret-
telagt treeningen, stdet klar, nar de kommer herop. (...) Ordnede forhold. (...) Og det, at
vi har Facebook til at orientere om, hvad der foregar. (Og) tilmelding. Det har veeret
ngglen til succes heroppe. Facebook har om nogen varet ngglen til succes (og) at pi-

gerne er blevet veninder.”

To forhold illustrerer hvordan klubben ’translaterer’ FF i forhold til, hvordan de i forvejen or-
ganiserer sig. Det farste forhold knytter sig til de “ordnede forhold”, der i ovenstaende citat
fremhaeves af formanden og som ogsa er tydeligt til stede i klubbens regulative sgjle. Klubbens
kassérer, der ogsa spiller pa FF-holdet, forteller, at treeneren altid er forberedt og at ingenting er
tilfeeldigt. | det hele taget viser empirien, at formanden (FF-treeneren) styrer FF-holdet og ger
det med overskud, opfindsomhed og ’ordnede forhold’, praecis som det ogsa synes tilfeldet for
rollen som bestyrelsesformand. Han fortzeller om FF-holdet og til dels ogsa om sig selv:

" Jeg siger det jeg mener, og laver de (FF-holdet) noget lort, far de det at vide og laver
de noget godt far de det at vide. Der har ogsd veeret nogle der har kaldt mig “din fede
nar”, og sd har jeg sagt, de kan godt ga hjem for i dag. Der er ingen grund til at du er
heridag”.

For det andet fremhaver formanden FF-holdets brug af Facebook, hvilket ligeledes er et medie
som klubben er sa@rdeles aktive brugere af. FF har en gruppe kun for FF spillere med 59 "'mem-
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bers’. Ud over at melde sig til treening og andre sociale aktiviteter pa Facebook, kommenterer
FF-spillerne pa treeningen og sociale aktiviteter, angiver status pa skader og skavanker og laeg-
ger jokes op etc. Pa sin vis fungerer deres FF-gruppe som et virtuelt klubhus, der knytter holdet
sammen. Det er som navnt i FF-observationsbeskrivelsen ikke tilfeldet, at FF-spillerne kleeder
om, hvor denne sociale omkladningsinteraktion normalt vis har ry for at forega.

Samtidigt med at treeningen er bygget op efter en klar skabelon, forsgger formanden, at teenke
kreativt, nar han fylder den ud. Han fortzller, at det ikke er den samme opgave som at trane et
’normalt herrefodboldhold”, ligesom FF-spillerne ogsa agerer pa en anden made. Han har ek-
sempelvis faet en pokal, samt vin- og chokoladegaver for sin treenerindsats, hvilket han aldrig
har faet fra et herrehold — og heller ikke vil komme til, som han udtrykker det. Formanden for-
teller om hans tilgang til treeningen:

"Det der er godt ved det hold (FF), det er, at vi ogsd teenker ud af posen. De har veeret
ude hos Audi og faet sponsormiddag, lgbet med blydaek op og ned af ramper. De har
varet ude pa legepladser, hvor der har veret alle mulige instrumenter. Det naste, Vi
skal, vi skal ud pa en strand for at treene, inden det bliver vinter her, sa vi tager dem og-
sa ud andre steder, hvor de ikke ved, hvad der skal ske. De skal bare mgde op. Sa pa
den mdde kommer vi ogsad ud over fodbolden. (...) Sa hvis jeg har en treeningsovelse, nu
har jeg ogsa nogle andre hold, jeg traener, sa kan jeg prave det af heroppe, for de aner
ikke, hvad meningen med den gvelse er. (...) De har ikke den store viden om fodbold.
(...) Sd du far nogle veerktajer, som du kan bruge i andre sammenhcenge. (...) Men igen,
det handler om at vaere aben og ogsa vare aben for at sige, hvis de kommer og siger, i
dag orker vi simpelthen ikke mere. Fint, sa laver vi noget andet.”

Samme abenhed, medbestemmelse og fokus pa, at FF-holdet trives, som formanden udviser
overfor treeningen af FF-holdet, genfindes bl.a. i ovenstaende beskrivelse af bestyrelsens arbej-
de.

”Et socialt hold, der ynder at konkurrere”

Den rummelighed, imgdekommenhed og familizere stemning, samt den humoristisk-
ironiske/sarkastiske jargon, der er til stede i klubben, er ogsa til stede pa FF-holdet jf. observati-
onsbeskrivelsen. De krammer hinanden, er gode til at hjelpe og rose hinanden og er sardeles
engagerede i sociale aktiviteter uden for banen. Det sociale element synes ogsa at have haft en
afgarende betydning for implementeringen af FF. Nye FF-spillere giver udtryk for, at de faler
sig velkomne, og at der er plads til dem, ogsa selv om de ikke har nevnevardige fodboldmas-
sige feerdigheder. Den positive stemning kommer bl.a. til udtryk ved at flere FF-spillere bidra-
ger med frivilligt arbejde til klubbens daglige organisering, hvilket uddybes i naste afsnit.

Ligesom det er tilfeeldet for de to hold (argang 99/00 & 1.herresenior), genfindes den serigse og
pa sin vis ogsa kompetitive indstilling, der findes i klubbens institutionelle elementer, ogsa pa
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FF-holdet. Den eksisterer hand i hand med en klar prioritering af sociale forhold, precis som
det er tilfeeldet for klubben andre hold. Med en afslappet humoristisk stemning gar FF-spillerne
virkeligt ’til den’ jf. ovenstéende beskrivelse. FF-holdet indgar, som fglge af initiativets ramme,
ikke i en turneringsstruktur, hvilket som bekendt ikke er en del af FF. Imidlertid deltager holdet
(de FF-spillere der har lyst) ofte i stevner (5 mod 5) og har organiseret 6 ud af de 12 FF-
steevner, der ifglge formanden har veret afholdt. Pa FF-holdet har det ogsa veeret diskuteret,
hvorvidt de skulle begynde i en turneringsstruktur. Formanden forteller:

“Allerede tidligt, sa havde vi en samtale med dem, skal vi veere turneringsfodbold, eller
skal vi holde det pa fodbold-fitness. De fleste holdt sa pa fitness den ene gang om ugen.
Men det med steevnerne der tog vi farst, og ud af de 12 steevner, der har veeret, har vi
arrangeret de 6 af dem. Og det er fantastisk for pigerne, de kommer ud de her par timer
og mader nogle andre piger og giver den gas, fordi nar de spiller, sd spiller de sgu.”

”FF pdavirker de institutionelle elementer”

Den translation der foregar, har fart til, at FF-holdet er blevet en integreret og til dels ogsa en
central del af klubben. Formanden mindes en konkret episode, som han mener, har veret afgg-
rende for holdets integration. Han forteller:

”Sd havde vi (...) en skovtur ni maneder efter de var startet (...) og sda var de med der,
og sd var det ligesom om, sd var de sgu en del af klubben. (...) Pigerne kommer herop,
nu i morgen er vi 24 eller 26 tilmeldt treening. De kommer en halv time fgr, de fniser og
krammer hinanden og snakker. (...) Seniorerne treener samtidig med (FF-)damerne
heroppe, og det gor de, fordi de har det skidegodt sammen. (...) Der er endda nogle af
dem, der er blevet keerester. (...) Vores fitnessdamer, seniorer og veteraner, det er ble-
vet en enhed. Deres born er ogsd begyndt, fordi de kommer med herop.”

At holdet blev inviteret og ogsa deltog i skovturen eksisterer pa sin vis som en selvfglgelighed i
en klub, hvor de normative og kulturelt-kognitive elementer udviser, at der bar veere og er plads
til alle. Implementering af FF har medfert en “dameafdeling” i klubben, herunder ogsa to pige-
hold, hvilket uundgaeligt pavirker de institutionelle elementer, der er til stede i en klub, der far
FF kun havde mandlige medlemmer. Flere at FF-spillernes dgtre ville gerne ga til fodbold, og
klubben oprettede derfra et pigehold. | dag har 12-15 FF-spillere barn, der spiller i klubben. Det
mangearige medlem forteller, at FF-holdet giver en anden stemning i klubben, hvilket bakkes
op af klubbens formand, der fortzller, at det har givet noget helt nyt at fa kvinder ind i klubben:

“Der er kommet meget mere styr pd de praktiske ting heroppe. Der er de der arrange-
menter, vi havde, hvor det var seniorer, der blev kastet med flasker. Nu sidder vi med
hvide duge og pant bestik og spiser sammen med damerne. Hvis du har set nogle af bil-
lederne fra skovturene af derude, sa er det jo, det er blevet en pan klub, fordi der er
kommet damer ind i pa en eller anden made. De damer, de tager sig ogsa af nogle af
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pigerne, de er jo selv blevet treener heroppe nogen af dem, og det har bare forandret
klubben fra at veere total mandehorm til at veere et peent sted at veere”.

At klubben arbejder malrettet med at synliggare sig selv, er ogsa tilfeldet for FF-holdet, der har
faet en del medieomtale. Blandt andet ved at organisere et steevne pa Lysergd Lordag'®, hvor
FF-holdet er klaedt i lysergdt treeningstej. Overskuddet gar til kampen mod brystkraeft. FF-
holdet er blevet synligt for lokalpolitikere, og de er blevet praesenteret af DBU som maden,
hvorpd man kunne organisere FF pd'®, hvilket har skabt opmarksom om klubben. Yderligere
har FF-holdet spillet mod kvinder fra et asylcenter, deltaget i FF-staevner og selv vearet steevne-
arrangar ved flere lejligheder. FF-holdet fungerer som et af de redskaber, som klubben har og
anvender i forhold til at na deres mal jf. ovenstaende. I klubhuset findes to billedrammer dedi-
keret til FF-holdet, der understreger og symboliserer, at holdet er en integreret og vesentlig del
af klubben. Maske ligefrem en central del af klubben. Der er bl.a. billeder fra holdets treening
hos Audi i 2013, der som FF-holdets sponsor dengang leverede traeningstgj til holdet.

| den aktuelle bestyrelse, der bestar af otte personer, sidder tre der er aktive FF-spillere og for-
manden, der som navnt er FF-kontakt og FF-treener. Det vil sige, at halvdelen af bestyrelsen
(fire ud af otte) er direkte involveret i FF, hvilket har en betydning for holdets synlighed og po-
sition i klubben. Dette understreger at holdet ikke er en fragmenteret del af klubben, men pa sin
vis en toneangivende del. Eksempelvis er det formanden (ogsa FF-treener), der koordinerer
klubbens treeningstider og kan serge for at FF-holdet treener samtidigt med herreseniorer, pa en
fordelagtig treeningstid, som har ligget fast siden holdet begyndte i 2012 og pa banen lige ved
klubhus og terrasse, der muligger en social interaktion med medlemmer og geaster, der opholder
sig der. Et mangearigt medlem forteller om fordeling af treeningstider:

"Dem scetter NN sig rimelig hdrdt pa de der treeningstider, og det er han simpelthen
nadt til, nar vi er sa mange hold, som vi er pd den bane derude. (...) Han far det til at

’

fungere.’

Aktgrspecifikke forhold

Formanden fremstar som et stort aktiv i klubben, og empirien viser helt tydeligt, at han spiller
en vigtig rolle for implementeringen af FF. | den optik og i relation til den opstillede antagelse
og rivaliserende forklaring jf. kapitel 4, er det ngdvendigt at se pa sammenhangen mellem for-
mandens adferd og implementeringen af FF. Imidlertid eksisterer der i denne case en tydelig
sammenhzang mellem indholdet i klubbens institutionelle sgjler og maden, hvorpa formanden
agerer og forvalter de personlige og rollebestemte ressourcer, han besidder. Man kan altsa ikke

105 Lysergd Lordag er en landsdaekkende aktivitet med et steerkt lokalt engagement. Denne klub afholder et FF-
fodboldsteevne. Det er en aktivitet under Stgt Brysterne kampagnen, hvor der samles penge ind til kampen mod
brystkreft, igennem forskellige “lyserede” aktiviteter og events.

106 Hvilken betydning denne bevagenhed har haft for implementering og organisering af FF er ikke blevet undersagt,
men det er plausibelt at det har bidraget positivt.
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betragte og betegne formandens implementeringsmaessige funktion som afgerende uafhaengigt
af klubbens institutionelle sgjler, eftersom disse peger i samme retning. Men alt andet lige, ma
det antages at veere en implementeringsmaessig fordel, at den person, der er ansvarlig for FF-
holdet, ogsa er bestyrelsesformand, med de rollebestemte ressourcer, der fglger med. Det geel-
der eksempelvis argumentation vedr. holdets berettigelse over for bestyrelse og andre evt. kriti-
ske medlemmer, organisering af banetider, rekruttering til bestyrelse og formidling af invitation
til FF-holdet ang. klubbens sociale arrangementer etc.

| et interview er formanden blevet spurgt om han i rollen som bestyrelsesformand, i nogen til-
feelde mgder modstand, hvortil han forteeller:

"Nej, jeg mader ikke modstand, men gudskelov er vi en bestyrelse, hvor der er nogle
der stiller spgrgsmalstegn, fordi havde det bare vaeret sadan, som en person gnskede, sa
havde det ikke veeret godt. Vi har nogle debatter omkring tingene heroppe. Der bliver
stillet sporgsmdl. (...) Alle herinde har taleret, suppleanterne deltager. Men gudskelov
for det, for havde det bare veeret sddan som jeg sagde, sa havde det ikke vaeret den klub,
det var i dag. Sa alles mening teller herinde. Men jeg vil da nok sige, jeg er nok en stor
del af drivkraften og ham, der kommer med ni ud af ti idéer, og det er ikke alle ti, der

)

bliver til noget. Men vi prover.’

Formanden har varet i bestyrelsen siden han var 18 ar, blev formand som 20-arig, og har veret
formand i 20 ar. Hele sit liv har han vaeret aktiv frivillig i bestyrelser og beboerforeninger, og
han forteeller, at klubben og formandsposten er blevet en livsstil for ham og hans familie, hvor
begge barn spiller i klubben, og hans kone bestyrer klubbens kiosk. Et mangearigt medlem for-
teeller om formanden:

“Det er NN der er omdrejningspunktet i det her (klubben), for havde vi ikke NN, sa ter
Jjeg faktisk ikke teenke pd klubben. Sd tror jeg faktisk ikke, vi ville veere her mere.”
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Case 2: Bornenes fodboldklub
Billede 9.4: Klubhus Case @st2 (klubhuset er markeret med en cirkel)

107 Mix er i dette tilfeelde knyttet til alder.
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Kort beskrivelse af klubben og klubbens Fodbold Fitness hold

Klubben er grundlagt i 1982, som en udbryderklub af en stgrre klub, som grundleeggerne af
denne klub mente havde en for eliteer og konkurrencepreeget tilgang til bgrne-/ungdomsfodbold.
Klubben har omkring 250 medlemmer, hvoraf 169 er under 17 ar, 31 er mellem 17-25 ar og 50
er over 25 ar. Klubben har til huse ca. 15 km fra Kgbenhavn i et lille klubhus, der ligger i for-
bindelse med en skole, som klubben deler omklzaedningsfaciliteter og baner med. Desuden bru-
ger et gymnasium ogsa banerne. | hhv. klubbens vedtaegter og pa klubbens hjemmeside star:

"Klubbens formal er at give medlemmerne den bedst mulige adgang til at dyrke fod-
boldspillet og styrke et sportsligt kammeratskab”.

”NN er klubben hvor det sociale og gleeden ved at spille fodbold er i hojscedet. Alle spil-
ler kampe, og ingen er faste bankevarmere. Vores filosofi omkring fodbold er, at det
sociale og gleden ved at spille fodbold giver et fasttemret hold med et godt kammerat-
skab”.

Klubben organiserer overvejende bgrne/ungdomsfodbold og har hold i argangene fra 99-01 og
04-10 og ”pigehold” i hhv. argang 04 og 06. Klubben er ikke glad for betegnelsen ’drengehold
og pigehold”, eftersom alle ken er velkomne pé alle hold. Derudover organiserer klubben tre
FF-hold og et herreseniorhold, der spiller turnering i 8-mands-motionsraekken. De tre FF-hold
er betitlet som aldersopdelte i hhv. 25-50 (18 tilmeldte), 50+ (12 tilmeldte) og FF-mix'® (16
tilmeldte). I daglig tale kaldes de U50”, ”U99” og "mix”, hvilket er de betegnelser, der bruges
1 det folgende. 1 klubbens holdoversigt findes ogsd et ”supporthold”, der ikke spiller fodbold,
men samles efter behov, nar klubben har brug for hjelp til det ene eller det andet. De forskellige
hold betaler 1250/aret, undtagen den yngste bgrneargang der betaler 600/aret og FF der betaler
400/aret.

Klubben organiserer som navnt tre FF-hold, der har treeningstid hhv. mandag, tirsdag og tors-
dag i tidsrummet mellem 18-20. FF-holdene spiller pa det som klubben betegner som gron
bandebane”, der er en kunststofbane med bander (se billede 9.6). Personen, der stir registreret
som FF-kontakt hos DBU, er holdleder for hhv. ”U50” (ny koordinator skal til at overtage) og
”mix”, hvor "U99” har deres egen holdleder. FF-Holdene bruger holdsport.dk som organisato-
risk platform, de har ingen traener, og der foregar kun spil til to mal. FF, der blev igangsat i sen-
sommeren 2012, udger hovedsageligt klubbens seniorafdeling, der aktuelt kun indeholder et
turneringsaktivt 8-mandshold. ”U99” er et tidligere veteranmotionist hold, der ikke indgik i tur-
neringsstruktur, der nu har faet betegnelsen FF. De tre FF-hold er en del af klubben, og flere

108 Betegnelsen mix” betyder i denne sammenhzng, at alle kan spille med, uanset alder og niveau. Kvinder er vel-
komne péa alle FF-hold. Imidlertid deltager ingen kvinder. En kvinde har taget kontakt til FF-kontakten, men er al-
drig madt op.
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spillere mader op til generalforsamling eller nar klubben eftersparger hjalp til det ene eller det
andet.

Observationen pr. 27/8 ligger til grund for den fglgende tekst:

Jeg ankommer 20 minutter for FF mix-traeningen kl. 18-20. Anlaegget er meget stille. Nogle traenere og ung-
domsspillere er ved at rydde kegler og bolde op efter en traening. | klubhuset sidder to ungdomsspillere og
spiser en madpakke, mens en 3-arig dreng sidder pa gulvet med hgretelefoner pa og ser Ipad. Jeg ser at FF-
kontakten korer en "boldskraldespand” ud fra skolens bygninger, hvor klubben har deres udstyr. Da han er
kommet hen til den bandebane med kunstunderlag som de spiller pa, lunter han lidt rundt og sparker pa mal.
Der er endnu ikke kommet andre end ham, og tre minutter fer de skal starte er bare tre spillere mgdt op. De
snakker om hvordan de kan finde flere spillere til holdet. En har meldt afbud ret sent samme dag, hvilket
irriterer den ene af spillerne meget. Der kommer nogle flere spillere til, og de ender med at veere syv. Alle
kommer omkladte. To setter deres cykler op ad banden. De vil meget gerne have mig med, sa de kan spille 4
mod 4, men jeg siger paent nej tak. Holdet varmer ikke op eller laver andre treningsgvelser. De spiller 3 mod
4 til to mal og skaber deres egne regler, sa spillet flyder bedst muligt. Det hold med fire spillere skal have tre
over midten for at score. Det ser ud til at fungere, men banen synes stor til syv spillere. Jeg vil tro at spiller-
ne er mellem 45 — 65 ar (se billede 9.5). Der er store fysiske og ferdighedsmassige forskelle spillerne imel-
lem, der dog alle synes at have fodboldfaerdigheder i starre eller mindre grad. Den, der er darligst til at spil-
le er samtidigt ham der er i den bedste fysiske form, sa pa den made gar det op. Der er en god stemning og
de snakker meget undervejs. Mest vittigheder om hinandens feerdigheder og fysiske evner, pa en kerlig fa-
con. | de fleste tilfeelde roser de hinanden og der hersker en imgdekommende stemning. Ingen barer ben-
skinner og de fleste spiller i gummisko. Pludseligt sker et mindre sammenstad, hvorefter de hurtigt stopper
op og er meget opmaerksomme pa om den spiller der er valtet er ok. Set udefra var det et meget lille sam-
menstgd. Lidt senere scorer en af spillerne pa et skud meget taet pa malmandens hoved. Det synes spilleren

der har scoret bestemt ikke er ok, og undskylder flere gange til malmanden.

Intensiteten er hgj og de ser ikke ud som om de kan holde til at spille i to timer, som treeningstiden er sat til.
Midt i kampen skifter en spiller over, sa det ikke er det samme hold der er i undertal. Da det ene hold scorer
til 10-8 holder de vandpause. De har vandflasker med hjemmefra. | pausen snakker de om hvor de kan spille
henover vinteren og de fortscetter deres jokes og deres mdde at give hinanden "lidt rog” pa. Men hele tiden i
en meget karlig tone. Eksempelvis laver de sjov med, at FF-kontakten skal vaske veste. Pa et tidspunkt inden
de gar i gang igen, siger den ene af spillerne til en mark spiller at, nu skulle han nok vise ham hvor kameler-
ne skal std, efterfulgt af et grin. Jeg blev lidt ekstra opmaerksom pa at se efter en reakation, men denne kom-
mentar blev ikke taget anderledes op end alle de andre. De gar i gang med en ny kamp og der hersker lidt
forvirring om de skal lave nye hold og om hvem der skal tage initiativ til at dele dem. De forsgger at sam-

mensatte et hold hvor de tre mest Igbestaerke, kommer pa det hold hvor de er tre. En spiller udgar med en
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skade, hvorefter de igangsetter en ny kamp. Nu 3 mod 3. De spiller ferst til fem, hvilket hurtigt er overstaet
og de stopper spillet kl. 19.15. Banetid synes ikke som et problem. Det relativt store anlaeg er stort set tomt
(se billede 9.6). Pa bandebanen spiller FF-holdet og op mod bygningen til venstre traener klubbens eneste
herrehold. De har ingen interaktion. Ved siden af bandebanen spiller nogle unge drenge, der ikke synes at
have en relation til klubben.

Efter deres kamp sparger jeg til den manglende opvarmning og traeningsgvelser. De giver udtryk for at de
kommer for at spille fodbold. To hold mod hinanden, pa to mal. Opvarmning er pa eget ansvar, og en spiller
forteeller, uden speg i stemmen, at de bliver for traette, hvis de ogsa skal varme op. FF-kontakten forteller at
han kommer lidt fer og lgber lidt for sig selv, hvilket de andre mener, tydeligvis ikke hjalper pa hans spil. De
forteeller ogsa at de kommer her for sjov, men nar de ferst er i gang vil de gerne vinde. Den @ldste af spil-
lerne, som ser ud til at vaere over 60, forteller, hvordan det for ham handler om at have en sjov dag (tree-
ning). Hvis man har lavet et leekkert mal eller nogle gode detaljer, sa teller det mere end at vinde eller tabe.
De andre udtrykker deres enighed. Hvis folk er for harde pa banen, sa kan der godt opsta lidt darlig stem-
ning, hvilket de ikke vil tolerere. Jeg sparger om indstillingen i Fodbold Fitness er anderledes end i "almin-
delig fodbold”. De er enige om, at atmosferen er sjovere, hvilket far den &ldste af spillerne til at fortzelle om
dengang klubben blev grundlagt, som en udbryderklub fra den narliggende naboklub. Nogle davarende
medlemmer mente, at der var for meget serigsitet og for lidt sjov og ballade. Ret hurtigt efter vores snak er

de pa vej hjem. Alle siger pant farvel.

Billede 9.6: Klubbens FF-traening
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Klubbens institutionelle sgjler

Klubbens regulative sgjle

Med udgangspunkt i klubbens regulative elementer er der tale om en breddeorienteret klub,
hvor “adgang til at dyrke fodboldspillet” 0g “det sportslige kammeratskab” placeres som cen-
tralt, jf. klubbens vedtaegtsmaessige formal (beskrevet ovenfor). Der er ogsa tale om en klub, der
prioriterer bgrne-/ungdomsfodbold sardeles hgjt. Eksempelvis star det nedfaeldet som en ret-
ningslinje for bestyrelsesarbejdet, at de skal arbejde for Igbende at uddanne “borne- og ung-
domstraenere, dommere og kampledere samt sgrge for at klubben har et bgrne- og ungdomsud-
valg, der som minimum inkluderer to spillere under 18 dr”, 0g i vedtegterne fremgar det, at der
gives stemmeret ved generalforsamlingen til medlemmer over 16 ar, hvor 18 ar ofte er normen.
Pa klubbens hjemmeside findes et omfattende dokument, der relativt regulativt udfolder de
veerdier, principper og retningslinjer, der eksisterer. Dokumentets indledende tekst understreger
klubbens fokus pa bgrn og unge:

”Vi vil gerne formidle de grundholdninger og principper, som ligger til grund for bor-
ne- og ungdomsfodbolden i NN og bestyrelsen vil dermed skabe en falles forstaelse for,
hvordan born og unge trives bedst i klubben og udvikler sig mest optimalt”.

I samme dokument placeres fglgende fire vaerdier som den overordnede holdning til fodbold og

99, 99

de aktiviteter, der foregar: ”Vores medlemmer skal udvikle sig som hele mennesker”; “alle
medlemmer er ligeverdige”; ’sjov og humor prager alle aktiviteter”; “fairplay og venskab prée-
ger alle aktiviteter”. Verdisettet uddybes yderligere under fire overskrifter: ”Princip om lig-
hed”; ”Princip om medbestemmelse”; ’Princip om differentiering” og “Princip om trivsel, tryg-
hed og lering”. Heri star bl.a. ”at alle medlemmer skal deltage ligeveerdigt i fodbolden, uaf-
heengigt af alder, ken, feerdigheder og hvor man kommer fra” og understreger “at “topning”®
af hold ikke ber forekomme”, og klubben angiver, at “alle nye medlemmer skal fole sig vel-
komne”, alle spillere skal “udeve fair-play” og ”ved vores interne turneringer 1 klubben, er der

premier til alle deltagere, sa alle deltagere foler sig som vindere”.

Klubben laegger op til at barnene/ungdommen selv er med til at udforme klubben og de enkelte
hold, hvor sociale aktiviteter veegtes hgjt. Under overskriften “Princip om trivsel, tryghed og
leering”, star at “det veegtes hojt, at barnet foler tryghed bdde i forhold til den fysiske aktivitet,
sine med- og modspillere og ikke mindst til de voksne, der er omkring holdet. I NN er det fun-
damentalt, at aktiviteterne tilpasses bgrnenes behov, sa de feler, at de lerer og mestrer fod-
boldspillet — ogsa de bgrn, der er mindre idraetslige. Denne falelse er vigtig, idet den giver bar-
nene bade selvveerd, stolthed og selvtillid”. Beskrivelsen af de fire principper afsluttes med en
opfordring til, at de enkelte hold forvalter principperne pa en made, sa de kommer disse hold til

109 ’Topning’ betyder at holdets bedste spillere altid spiller pa bekostning af de mindre gode.
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gode. Skulle forhold afvige fra principperne, anmodes der om at kontakte holdets treener eller
bestyrelsen for at gare opmarksom pa problemet. Sidst men ikke mindst indeholder dokumentet
en beskrivelse af raekke forhold, der gor sig geldende hvis man hhv. er ’holdleder”, treener”,
’spiller” eller "forelder” Her angives det, at man som holdleder, trener eller spiller er ambas-
sadar for klubben, og at man bgr opfare sig derefter. Som foralder opfordres man til at deltage
aktivt i klubbens sociale liv og overholde foreldrenes 10 bud”, der i hej grad handler om re-
spekt og om at skabe en god stemning. Man skal heppe, ogsa pa andre barn end sit eget. | ved-

teegterne star:

“"Medlemmerne md vise god opforsel ved alle lejligheder, og misligheder af nogen art
kan medfagre bortvisning for en periode, hvis varighed fastsattes af bestyrelsen, evt. i
samrad med spillerudvalget. Bestyrelsens beslutning herom kreaver dog, at mindst 2/3 af

bestyrelsens medlemmer har stemt herfor.”

Selvom muligheden for at bortvise et medlem for darlig opfarsel foreligger, mindes formanden
ikke, at det nogensinde er sket, men ovenstaende understreger at god opfarsel, herunder respekt
og fairplay prioriteres seerdeles hgjt i klubbens regulative sgjle.

Klubbens informationskanaler inkluderer, udover en opslagstavle i klubben og face-to-face
hverdagskommunikation, en hjemmeside, en twitterprofil (13 ’followers’), en facebookside
(135 ’likes’), en youtube-kanal (6 "uploads™), QR-koder og en blog (header: ”Sjov — Fairplay —
Venskab”), der fungerer som ’feed’ ind til hjemmesiden, hvilken det ogsa er muligt at abonnere
pa. De hold der far mest “omtale” pa disse kommunikationsplatforme er berne- og ungdoms-
holdene, hvilket igen understreger, at seniorfodbold kommer i anden raekke. Alle digitale plat-
forme er igangsat af klubbens webmaster, der er IT-ekspert i sit civile liv, bruges primeert til
kommunikation fra klub til medlemmer, og der er ikke i serlig grad interaktion mellem med-
lemmer. Brugen af disse mange digitale platforme illustrerer, at klubben eller webmasteren pri-
oriterer at veere med “pé beatet”. Pa eksempelvis Twitter er der imidlertid serdeles begraenset
aktivitet, hvilket kunne tyde pa, at det primeaert er webmasteren, der har interessen for disse
mange forskellige medieplatforme.

| 2010 tradte en ny bestyrelse til, og der blev skabt en tydeligere struktur som eksisterer i dag.
Kontingenter blev ensrettet, ledere blev kontingentfri og holdsport.dk**° blev implementeret
som organisatorisk platform. Alle hold fik tilknyttet frivillige holdledere, der var klar over deres
ansvar og alle treenere over 15 fik den samme lgn (2800 kr./halvarligt). Trods et lille klubhus og
omkladningsfaciliteter pa den nerliggende skole, er anlegget stort, og der er ikke mangel pa
banetider. Pa anlaegget er der en 11-mandsbane, en 8-mandsbane, en raekke mindre baner og to
mindre bandebaner, hvoraf den ene har kunstgraes og bruges til fodbold og den anden har hardt
underlag og bruges til basketball.

1 Holdsport.dk er et socialt sportsmedie, der er treenerens hjelper til koordinering (Holdsport.dk)
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Klubbens normative sgjle

Preaecis som det er tilfeldet for indholdet i den regulative sgjle, understreger indholdet i klub-
bens normative sgjle, at der er tale om en breddeklub og en klub, der prioriterer bgrne-
/ungdomsfodbold. | den normative sgjle italesattes det sociale, kammeratskab og glaeden ved
fodboldspillet som en central del af klubben, hvilket pointeres i en tekst pa klubbens hjemme-
side (beskrevet ovenfor). Formanden forteeller om klubben:

"NN er forst og fremmest en breddeklub. Det er ogsa det, vi onsker at kalde en social
breddeklub. Vi har plads til alle, der kommer og vil veere med, og det er uanset, om de
ikke kan sparke til en bold, eller hvad de kan. Vi lukker alle ind, og der skal veere plads
til dem i vores klub. Det kan sa maske betyde noget pa resultatsiden, men det er sekun-
deert hos os. Det er kammeratskab, vi bygger holdene pa. Det kan sa godt betyde, at nar
vi har en naboklub som NN (den klub som klubben brgd ud af), hvis der sa er nogle, der
nar et vist niveau, sa rykker de derover, men det lever vi sa med. Vi karer efter de linjer,
som vi gerne vil have. (I: Er der enighed omkring det?) Ja, og det har der veeret i samt-
lige 32 ar. (...). Alt sammen har et eller andet sted taget udgangspunkt i det sociale
element. S& har vi vores holdledere og treenere og sadan nogle ting, der har vi ligesom
fastsat noget med, at man er jo klubbens ansigt udadtil, nar vi er ude. Der er visse reg-
ler, man skal opfylde ved, hvordan man opforer sig.”

| trad med dette forteeller en mor til et barn i klubben, at det er en lille klub, som er anderledes
end de andre i byen. Hun forteller, at den ikke har fokus pa resultater. Denne forstaelse af klub-
ben gar sig ogsa geeldende for FF-kontakten, der fortaeller:

“Jamen jeg vil betegne det som en hyggeklub, der er plads til alle, og man skal have det
sjovt. Det er ligesom kodeordet. Der er ikke nogen, der er for gode eller for darlige
(...). Det er ikke superligaklubben. Det er heller ikke klubben, der kommer til at spille i
Danmarksserie eller maske neeppe endda i XX-serien. Men det er ligegyldigt, fordi de
fleste har det sjovt. Vi har sa et problem, nar de kommer op i alderen, der er ikke sa
mange, sa det er en ungdomsklub. Man kan sige, en del kommer sa tilbage enten som
foreeldre. De kommer tilbage med bornene, eller hvis de selv finder pa at spille lidt.”

Et mangeérigt medlem understreger at prioriteringen af det ’sjove” er historisk forankret. Han
forteeller:

“"Men den har jo fra starten veeret det her med, at det skal veere sjovt, man skal rose og
ikke skose, og alle skal spille osv. Den eksisterer helt klart stadig veek, det gor den altsa.
Det er derfor, jeg siger; det er sadan en klub, hvor du sender dine bgrn ned, hvis du
gerne vil, at de skal have det sjovt, mere end at de skal blive professionelle. (...) Det vil
NN (formanden) jo aldrig nogensinde skrive under pa, men altsa ambitionsniveauet er
jo naermest ikke eksisterende, sa vidt jeg ved. Selvfglgelig vil man gerne (vinde). Vi hav-
de dengang, vores drenge spillede, der havde vi et princip om at holde dem under 10,
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det betad altsa, man skulle ikke tabe med mere end 10 (mal), men det ved jeg ikke om de
har den endnu.

| forhold til det sociale feellesskab i klubben forteller formanden, at det overvejende er de en-
kelte hold, der er sociale og afholder deres egen saesonafslutning eller lign. Det eneste sociale
arrangement pa tveers af hold er et arligt lagkagestavne pa tvaers af bgrnehold. Lagkagestaevnet
gar ud pa, at alle deltagere medbringer en kage, som de efter en fodboldturnering deler med
kammerater, treenere og familier. Klubben afholder altsa ikke falles sesonafslutning, juletraes-
fest eller lignende for hverken barn eller voksne, hvilket et mangearigt medlem forteller, heller
ikke var kutyme tidligere. Naturligvis afholdes generalforsamling, hvor deltagere pa tveers af
hold er til stede, og det er da ogsa tilfeldet, at klubben i ny og na skal lgse praktiske opgaver,
som traebeskyttelse til klubhuset eller rengaring af feellesgrill. Her er det ofte ”supportholdet”,
der organiserer dette.

Formanden forteeller, at foreeldrene bakker op klubbens breddefokus. Han forteller, at der i af
og til kommer foraldre, der har starre sportslige ambitioner for deres bgrn, end klubben kan og
vil leve op til. Disse flytter hurtigt igen, nar deres gnsker ikke bliver mgdt. Formanden forteller:

"Det er der nogle (forceldre der synes det sportslige niveau ikke veegtest hajt nok), men
de flytter ogsa hurtigt. Sa jeg vil sige, at de foreeldre, vi har her i klubben, er faktisk me-
re ovre pa den sociale linje, hvor det skal vaere hyggeligt, og deres bgrn skal kunne lide
at veere heroppe, og det betyder ikke ngdvendigvis, at man skal vaere den bedste pa hol-
det og alle de der ting. Nej, der har de sgu en fin holdning. Jeg har oplevet det andet, og
de er her ikke ret lcenge, det er de altsd ikke. Sd finder de andre gresgange.”

Naboklubben, som de Igsrev sig fra i 1982, har en anden tilgang til de sportslige prestationer.
Alle tre interviewpersoner bruger i flere tilfeelde naboklubben som en made at identificere sig
selv i modseetning til og italeseette, hvorfor de er unikke. Sarligt i forhold til klubbens holdning
overfor sportslige prastation, hvor det sociale aspekt ofte naevnes i en naturlig forleengelse her-
af. Eksempelvis forteller formanden:

“"Mange af vores hold her treener kun en gang om ugen, derovre treener de to og ogsd
enkelte 3 gange, og det har man maske ikke lige lyst til at treene 2-3 gange om ugen plus
spille kamp hver weekend, det kan maske vare for meget. Sa der er nogle, der velger at
komme tilbage pa grund af det. Der er rent faktisk ogsa nogle, der kommer tilbage og
siger, der er for lidt socialt derovre, man faler, det er mere hyggeligt at komme tilbage
her.”

Klubbens kulturelt-kognitive sgjle

Indholdet i den kulturelt-kognitive sgjle signalerer, ligesom det er tilfeeldet for indholdet i den
regulative og den normative sgjle, at der er tale om klub, hvor breddefodbold og bgrne-
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/lungdomsfodbold prioriteres hgjt. Eksempelvis forteller formanden, at klubben var ved at luk-
ke, eftersom medlemmerne af den daveerende bestyrelse ikke havde bgrn i klubben og derfor
gerne ville traekke sig, uden andre ville tage over:

“For fire ar siden var klubben ved at lukke (...). Vi var nogle stykker, der gik sammen
0g hvervede en ny bestyrelse (...). Det var simpelthen et sporgsmdl om at i den gamle
bestyrelse sad der fire tilbage, og der var ikke nogen af dem, der havde bgrn i klubben
mere, sa de ville gerne traekke sig. De havde ikke haft mulighed for det gennem halvan-
det ar, fordi der ikke var nogen, der gad stille op. (...). Pd nuveerende tidspunkt ved vi,
at der er fire, der stopper til naeste generalforsamling i marts maned pa grund af, at de-
res bgrn er gaet ud, er stoppet med at spille fodbold, enkelt har flyttet klub og sadan
nogle ting der. Og sadan har jeg ogsa hele tiden selv meldt ud, jamen sa leenge min sgn
gar her, har jeg en interesse i at vaere med til at drive det, men den ma man ikke forven-
te jeg har, hvis min son stopper med at spille fodbold.”

Ifalge ovenstaende citat, er det altsa ikke almindeligt at sidde i bestyrelsen, hvis man ikke har
barn, der spiller.

Dette altovervejende bgrne-/ungdomsfokus kan forklare, at klubben “kun” har ét 8-
mandsseniorhold i turneringsstruktur. Dette hold fungerer relativt uorganiseret og som en frag-
menteret del af klubben. Holdet har ingen treener, men en spillende holdleder, der ofte tager
ansvar for treningen. De bruger klubbens faciliteter, samt medlemskabet af lokalunionen til at
indga i en turneringsstruktur. En spiller fra 8-mandsseniorholdet forteller:

"Altsd, lige preecis vores hold, vi passer jo mest os selv. Men de (klubben) er jo enormt
hjeelpsomme nar vi har problemer eller spgrgsmal eller ting der skal lgses. Og vi har en
super dialog med dem. Sa jeg tror ikke at det er fordi de ikke vil have noget med os at
gere. Jeg tror mere at det er fordi at vi passer mest os selv. Og sa kommunikerer vi
sammen ndr der er noget.”’

Den sprogbrug, der anvendes 1 ovenstiende om “os og de” signalerer, at seniorholdet har en
meget lgs tilknytning til klubben. Ved turneringsdeltagelse har de deres egen holdbetegnelse,
der ikke signalerer hvilken klub de reprasenterer. Til sammenligning er det verd at naevne, at
klubben i & 2000 havde fire 11 mandshold, fire 7-mandshold (herunder et damehold), et old-
boys-, et veteran-, et superveteran- og et motionisthold. I et historisk perspektiv, er det altsa nyt
at klubbens seniorafdeling er sa lille og saledes ikke synlig i klubben. Selvom seniorafdelingen
var stgrre i ar 2000 understreger et mangearigt medlem, at klubbens bgrne-/ungdomsfokus er
historisk forankret, og ogsa grunden til at klubben lgsrev sig fra naboklubben. Dog tyder udvik-
lingen pa, at det i endnu hgjere grad end tidligere er bgrn og unge, der prioriteres.
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Flere andre kulturelt-kognitive elementer stgtter op om denne prioritering. Nogle af disse ele-
menter er eksemplificeret i de falgende. For det farste har klubben en slagsang™, hvor en grup-
pe barn synger og rapper med pa omkvedet, hvor falgende tekststykker indgar; “det er her ven-
skaber gror, her skabes der sammenhold”. For det andet har klubben en maskot (en "tegnese-
riedreng”, der ligner Steen fra Steen og Stoffer), som er en sardeles synlig del af klubbens
hjemmeside, treeningstgj og klubhus. For det tredje haenger en plakat i et vindue, sa den kan ses
udefra. Her portreatteres nogle barn (ca. 5 ar) der spiller fodbold i solskinsvejr med overskriften;

”Sa er udendorsscesonen i gang, kom og veer med. Lees mere pd NN.dk eller scan QR-koden”.
Billedet af barnene signalerer, at klubben overvejende retter sig mod bgrnefodbold.

Observationen af en bgrnetreening (argang 2006) understreger, at bgrnene har gode vilkar. Ek-
sempelvis er der tre traenere (alle lgnnet) og en holdleder til 12 bgrn. En traener er over 18, og de
to andre er under 18 og fungerer som hjalpetranere. Holdet traener pa “bandebanen”, sa bol-
den/ene og ikke mindst bernene bliver inden for en ramme. De unge traenere er sadan lidt “’sto-
rebroragtige” overfor bernene. De afdribler dem ofte og driller dem lidt, men det lader til at
veere en form, som bgrnene godt kan lide. Pa holdet, der treener ved siden af, bliver der delt
slikpinde ud og sunget fodselsdagssang og fedselsdagsbarnet bliver puttet op i en “boldskralde-
spand” til stor morskab for bade bern og foraldre.

Andre elementer underbygger klubbens breddefokus og fravalg af konkurrence og prestations-
optimering. Inde i klubhuset star et “global goal”*'? uden net i. Det bliver brugt som tajstativ,
hvor nogle jakker hanger pa bgjler, og signalerer, at det er leenge siden, det er blevet brugt som
treeningsredskab. Ved observationen af seniortrening iagttages en laissez-faire stemning. Der
kommer syv spillere (ca. 25-35 ar) til treening. De kommer alle omkladte, og flere af spillerne
leegger deres cykler i graesset, ligesom man ville gare, hvis man spillede nede i parken. De har
alle fodboldstgvler pa, men ingen beerer benskinner. Opvarmningen bestar af at forsgge at ram-
me en kasket, der ligger pa taget af stor bygning, hvilket dog aldrig lykkes. Meget belejligt
kommer bolden tilbage, nar tag eller husmur agerer bande. Derefter fortsaetter de med skudtree-
ning pa holdets malmand. Efter ca. 30 minutter spiller de 3 mod 3 pa en malmand, og slutter af
med 3 mod 3 pa nogle sma mal, eftersom en spiller en gdet. Efter treeningen, som de slutter 20
minutter far planlagt (ifglge treeningstider pa hjemmesiden), snakker de om fredagens planer i
byen, og to af dem far sig en cigaret, inden de kort tid efter bryder op. Holdlederen fortaller, at
det er et hyggehold, men at de altid ger alt for at vinde, nar de spiller kampe.

111 Findes som lydfil pa klubbens hjemmeside
112 Global Goal skriver om deres produkt: fodboldens mest fleksible, inspirerende og motiverende treeningsredskab.
Det er en prisvindende dansk opfindelse, der udfordrer béde teknik og motorik (GlobalGoal).
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Begyndelsen pa FF

FF blev startet af klubbens tidligere formand i august 2012. | et videoklip pa klubbens hjemme-
side forteeller den davaerende formand til KanalSport™?, at der kom fire personer, der gerne ville
i gang, hvorefter han inviterede spillere fra oldboysholdet (dette hold eksisterer ikke lengere) til
at komme og stgtte op om initiativet, saledes at de var nok spillere. Efter en periode var der bare
to oldboysspillere tilbage pa FF-holdet, hvor resten var nye medlemmer. Den nuverende for-
mand, der spiller pa det ene FF-hold (mix) nar han har tid, var bestyrelsesmedlem da klubben
igangsatte FF. Han forteeller:

”Vi sd en masse unge, som gik heroppe uden at veere medlem af klubben, (...) og spille-
de heroppe, og han (davaerende formand) havde sa en eller anden idé om, hvis man nu
kunne fa dem til at spille og sa betale lidt til klubben samtidigt, s kunne man jo lige sa
godt det. Det fik ham til at starte det her (FF) op. Samtidig havde vi et motionshold med
nogle (...) eeldre mennesker mellem 50 og 70, som gik og hyggede sig heroppe og har
gjort det i en menneskealder. Dem kunne vi ogsa fa lagt ind under det koncept. Sa det
gjorde han rigtig meget ud af ligesom at fa sat op, og det lykkedes faktisk i meget stor
stil. De helt unge er faldet fra igen, men ellers har vi, jeg tror, vi har 40-50 mennesker,
der render rundt og spiller FF, vores version af FF. Fordi den officielle version er der
jo en masse med nogle gvelser i og sddan noget der, men hvor vores det er mere det her
med at komme op og hygge sig og fa spillet noget bold, uden at man skal stese op og
ned og uden at man skal ud og spille kamp og alle de der ting.”

Den nuvaerende FF-kontakt var en af de fire, der kontaktede formanden i 2012 og spurgte om
ikke klubben kunne organisere et hold, der ikke skulle spille kampe. Pa dette tidspunkt var han
holdleder for sin sgns hold i klubben, mens han samtidigt spillede fodbold i en uorganiseret og
uforpligtende form pa nogle baner der tilhgrer en narliggende uddannelsesinstitution. FF-
kontakten angiver, at to forhold resulterede i at han gnskede nogle nye rammer at spille fodbold
I. For det farste kunne de risikere, at der ikke var en bane til dem og for det andet var dem, han
spillede med, blevet for gode, eftersom han blev &ldre, og nye unge spillere kom til. Han tog
kontakt til et par stykker fra holdet, og de startede et FF-hold. Han mener, at selv om DBU ikke
havde lanceret FF, havde de dannet deres hold alligevel og kaldt det motionshold, eftersom
klubben i forvejen havde et veteranmotionshold, der ikke indgik i en turneringsstruktur. FF-
kontakten forteeller:

7 (Jeg sagde til mine kammerater): Jeg har talt med fodboldklubben. Vi kan lave sadan
et hold, det kommer til at koste en lille bitte smule, men ikke ret meget. Til gengaeld sa
sarger de for, at vi har banerne med bolde og veste og alt det”.

113 Internetbaseret nyhedsmedie der deekker dansk idraet “fra treeningsbaner og haller”
(https://kanalsport.dk/info/om-kanalsport).
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FF-startpakken

| forhold til den FF-startpakke, som DBU tilbyder, har klubben kun gjort brug af vestene, der
bruges pa det ene af FF-holdene. FF-kontakten er ikke vidende om det gkonomiske tilskud,
hvilket er giet i “klubkassen”. Formanden forteller, at nogle af midlerne gar indirekte til holdet,
eftersom der kabes nye veste og bolde, nar der er brug for det. FF-kontakten fortzeller:

”(I: Hvad havde det af betydning, de der ting (veste og bannere)?) Ingen betydning, el-
lers havde jeg bare bedt om at fa dem. Bannerne har jeg aldrig brugt, de ligger inde i
skabet, det synes jeg er spild af penge. (I: Fulgte der ogsa nogle penge med fra DBU?)
Pas. (I: Det er ikke nogen, | har set?) Overhovedet ikke, aner ikke hvor de er fra. Det
har de heller ikke rabt hajt om, hvis de er kommet.”

Klubbens translation af Fodbold Fitness

Klubbens tre institutionelle sgjler er serdeles klare og peger alle i tre i samme retning. Det er en
breddeorienteret klub, der vegter bgrn og unge, og hvor gleden ved fodbold settes gverst,
hvilket understreges i alle dele af det empiriske materiale. | de institutionelle sgjler er klubbens
vaerdier serdeles tydelige, hvilket kan skyldes, at stifterne af klubben kom med nogle oplevelser
I bagagen, der gjorde det vigtigt for dem at eksplicitere, hvordan de gnskede at man skulle opfg-
re sig, og hvad malet med denne klub skulle veere; nemlig et godt sted for stifternes barn, hvor
gleede indiskutabelt sattes over sportslig udvikling. Et mangearigt medlem fortzller om, hvor-
dan har faet fortalt, at treeningen foregik i den tidligere moderklub:

"(Det var) treening uden bold, ikke scerligt sjovt, og sd ikke mindst i udvcelgelsen, hvem
skulle spille pa sendag, og der var nogle der stort set aldrig kom til at spille. Og det var
ikke serlig sjovt at ga til treening, fordi som sagt det var ikke legen, det var ikke sjovt,
det var konkurrencen, og det var alvor. Senere har jeg sa fundet ud af, at det var en
scerlig treener, som altsd var meget, meget serios. (...) Og der var nogle forceldre, der
syntes, det var for meget, og sa havde de sd lavet NN (den nye klub)”

Glzaeden skal vaere i hgjsaedet

Serligt gleeden ved fodboldspillet er styrende for hvordan klubben translaterer FF, hvor oven-
staende observationsbeskrivelse tydeligt viser, at det er fodboldspillet der er i hgjsaedet. Der er
ingen opvarmning, og der er ingen andre former for konditions- og/eller styrketraening. Det er
kun fodboldspil til to mal og der er ingen trener, hvilket gaelder for alle tre FF-hold. FF-
kontakten forteeller:

"Vil du ud og lave alle de der fine gvelser og hele det der katalog, som DBU har lavet
omkring fodbold-fitness, sa er det ikke her. Og det smitter maske nok ogsa lidt af, fordi
jeg har ikke reklameret med kataloget. Jeg synes, det var noget fis, det var ikke derfor,
jeg kom. Eftersom det var mig, der havde féet lov til at starte holdene op. (...) Sd i ga-
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seajne er det egentligt lidt pa mine preemisser. (...) Konceptet er egentligt, det er folks
eget ansvar at straeekke ud og varme op. Vi lgber lidt rundt og sparker til lidt bold, mens
folk de kommer. Det er ikke alle der lige kan klokken. Og sa deler vi nogle hold, lidt ef-
ter, hvem der er, og sa spiller vi noget bold. Det gar vi til det bliver markt, eller vi bli-
ver treette. (...) Kom og hav det sjovt og leg med en bold. Nej, du kommer for at spille
bold (ikke for at lave konditionstraning), det ville veere, ligesom hvis du gik ind pa en
bodega og startede med at bede om et glas vand, ikke.”

| den fgrnaevnte video forteller den tidligere formand og en FF-spiller, der nu er FF-kontakt,
hvorfor de mener, at FF i deres klub er en succes. De mener at det skyldes at "man ikke behover
at komme hver gang” 0Q “at der ikke er noget konditionstreening — det er bare at spille noget
bold”. Klubbens FF-hold er altsa i den grad lystbetonet, hvor gleeden ved fodboldspillet i sin
feerdige form” er det centrale. U99 er, som tidligere nevnt, et veteranmotionisthold der har spil-
let i klubben i arreekke og nu er omdabt til et FF-hold. Sdledes har de ogsa en mangearig histo-
rie i klubben, hvor enkelte har vaeret med helt fra begyndelsen i 1982. Et mangedrigt medlem,
FF-spiller, grundleegger og holdleder for U99 forteeller:

“Jeg kalder det konsekvent motionisterne, og det er fordi, det har vi altid heddet. Og sa
sker der det for et ars tid siden, at vores formand siger, nu er der kommet det her nye
initiativ, FF, og (...) det, jeg kunne forstd, der var i det, det var jo i virkeligheden det, vi
havde i forvejen. Den eneste fordel, jeg kunne se, det var, at vi fik de her veste, hvor der
stod DBU FF, og sa at kontingentet blev nedsat.

U99 har altsa eksisteret leenge og vil derfor ikke indga som verende en del af den translation af
FF, der analyseres i det falgende. Imidlertid er det seerdeles interessant, eftersom viden om dette
hold, afslgrer relevante perspektiver i lyset af den translation, der foregar i forhold til de to an-
dre FF-hold. Det er eksempelvis tilfeeldet, at FF-kontakten og igangsetteren af FF er og var
inspireret af veteranmotionisterne. Han forteller:

”Og sa har jeg selvfolgelig kopieret lidt, fordi jeg synes, det der gamle motionshold, jeg
syntes egentlig, det virkede, som om de havde det skide hyggeligt, ikke. (...) De hygger
sig og drgner rundt og tuller rundt og spiller lidt bold. Man kan merke, engang imellem
treekker de ogsa lidt pa hinandens viden og jeg tenkte, det kunne sgu egentlig vaere me-
get hyggeligt som 70-arig eller 65-arig at tulle rundt og spille bold en gang om ugen og
gd og hygge sig med det.”

Det er ligeledes interessant, at klubbens veteranmotionister blev skabt af spillere fra klubbens
forhenvaerende oldboyshold, der ikke dyrkede konkurrence og ikke fandt den forngdne tid til at
indga i turneringsstruktur. 1 modsatning til bruddet med naboklubben, hvor nogle foraldre
grundlagde en ny klub, skete dette brud helt udramatisk. Et mangearigt medlem forteller at han
dengang sagde falgende til klubben:
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Vi spiller bare hver torsdag, og det kan veere i cykelshorts og gummisko. Det vigtigste
er simpelthen, at vi far rert os, og vi har det sjovt, og sa drikker vi en gl bagefter, og sa
holder vi en julefrokost, og sa er det det. ”

Igen er det gleeden der sattes hgjest. Der eksisterer altsa nogle institutionelle elementer der be-
tyder, at der bliver ageret, safremt den glaede ikke forefindes. Det manster gar igen, da klubben
former FF-mix holdet. FF-kontakten fortaeller, at der pa et tidpunkt kom nye til FF-holdet, der
var unge og gode, og flere af de aldre og mindre gode stoppede. Det kom til at ga for hurtigt og
det blev for vildt, hvilket FF-kontakten heller ikke brgd sig om. Det betgd at klubben delte hol-
det op i to — FF U50 og FF-mix. Forskellen pa de to hold fremstar klart i nedenstaende. Derefter
tog FF-kontakten fat i nogle af dem, der var stoppet, og fik dem tilbage pa FF-holdet. FF-mix
kom til som en lgsning pa en konflikt, og fordi gleeden hos en del af de involverede spillere for-
svandt.

Alle kan vaere med

Pa klubbens hjemmeside forefindes fglgende beskrivelse af FF:

"Vi har 3 Fodbold Fitness hold i NN som vi har fordelt efter alder og erfaring/kon.
Derved haber vi at kunne finde et niveau der passer til alle og sa alle kan veere med. Vi
hjelper gerne med at fa placeret dig pa det rette hold. Er du i tvivl sa kontakt en af de 3
Fodbold Fitness holdledere og de kan hjcelpe dig til at finde det rette hold.”

Om FF U50 holdet skriver klubben:

"Dette hold er for spillere der er under 50 ar og kan betegnes som gvede. Det vil sige,
det er ikke forste gang der spilles fodbold, man har en “rimelig fysik”, sa der lobes og
keempes lidt om bolden. Her kan du ogsa komme hvis du er yngre og synes du skal spille
lidt bold, men du ikke er til az spille "rigtige” turneringskampe.”

Om FF mix holdet skriver klubben:

"Dette er et hold for begyndere og/eller for personer fra omkring de 50 — der er plads
til alle og vi er der for at have det sjovt. For at fa rart os og der er plads til bade kvin-
der og mand. Dette er et hold hvor vi har det sjovt og der er plads til dig der ikke har
spillet bold fgr, men gerne vil prave. Tempoet er sa i den mere rolige ende. Vi spiller i
gummisko eller grusbanesko (gummisko med sma gummidubber under), sa ingen grund
til at kobe fodboldstovler. Benskinner er heller ikke nodvendige.”

Det vil sige, at FF U50 er for de spillere med gvede fodboldferdigheder og FF mix er for de
mindre gvede. | forhold til hvilket hold man som FF-spiller skal deltage p4, er niveau vigtigere
end alder. FF-kontakten (holdleder for mix) forteller at det handler om at man som spiller skal
have noget ud af det og have det sjovt, hvilket bedst opnas ved lige feerdigheder. Han fortzeller:
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"U50 er typisk folk under 50, som godt kan finde ud af at spille fodbold, som har spillet
fodbold far, og som egentligt burde spille med benskinner. De takler voldsomt. (Og sa
er der mix-holdet) hvor der ikke er noget krav om, at du er god til at spille fodbold. Vi
spiller typisk heller ikke i fodboldboldstevler. Vi spiller bare i gummisko eller grusba-
nesko. Det er lidt mere stille og roligt og adstadigt tempo. (...) Kommer der er en hos os
der er super god til at spille bold, s& smed vi ham ned pa mandagsholdet (uanset alder).
Og kommer der en pa mandagsholdet, der undskyld udtrykket, er en klovn med en bold,
ikke, jamen sa vil han hgre til oppe hos os om onsdagen, og sa skal holdlederen smide
ham derop, s& man egentlig beholder ham, og han far noget ud af det, fremfor at man

2

mister et potentielt medlem.

At alle kan vaere med og at alle er velkomne, er ogsa den stemning der var til stede under FF-
treeningen jf. ovenstaende observationsbeskrivelse. Dette ligger i trad med klubbens institutio-
nelle elementer, der i seerdeleshed understreges i den regulative sgjle. Formanden mener da 0g-
s, at deres organisering af FF passer perfekt til klubbens veerdier. Han forteller:

“Det er lige os. Vi mener helt klart, at det er et omrade, som vi kan udvikle mere og fa
noget mere ud af. (...) Personligt synes jeg faktisk, det er rigtig fedt, at vi som voksne
kan komme op og hygge os og veere drenge en time eller halvanden en gang om ugen.
Jeg synes heller ikke, det ngdvendigvis skal vaere turneringsstruktur pa det, fordi der er
ogsa nogle, som ikke gider de ting, dem skal der vaere plads til. Man skal ikke ngdven-
digvis veere bundet til at skulle bruge en dag om ugen pa at spille kampe, fordi man har
lyst til at trille lidt fodbold, sa var jeg aldrig selv kommet pa en fodboldbane, det er helt
hundrede altsa.”

FF er en usynlig, men integreret del af klubben

| forlengelse af indholdet i klubbens institutionelle sgjler, fungerer FF efter samme skabelon
som resten af klubbens hold. FF translateres tydeligvis med udgangspunkt i, hvordan klubben
normalvis organiserer sine hold. Formanden fortzller:

“Der er holdleder pa alle tre hold, som styrer det (...). Det er bygget op pd nojagtigt
samme made, det er bare voksne mand, som spiller, og sa hygger de sig, lige savel som
alle andre hold ger i klubben. De holder ogsa deres afslutninger, nar de har lyst til det.
De mader ogsa op til generalforsamlinger. Der er ogsa nogle af dem, der kommer og
hjcelper til, hvis der skal laves et eller andet. (...) de er fuldt ud lige sa integreret som

)

alle andre hold i klubben, ma jeg sige, de korer pd nojagtigt samme vis.’

Andre eksempler pa denne translation er, for det forste, at FF-holdene organiserer sig med hjalp
fra holdsport.dk, hvilket ogsa bruges af klubbens andre hold. For det andet forefindes i klubhu-
set en stor opslagstavle, hvor alle klubbens hold har deres eget ”omrade” til opslag. FF (U99,
U50, mix) har ogsa en plads, og FF-holdene er repraesenteret pa en oversigt over alle klubbens
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treenere og holdledere. Denne oversigt er ligeledes placeret i klubhuset. Pa oversigten fremgar
ingen kontaktoplysninger pa klubbens seniorhold, hvilket, i samspil med ovenstaende forhold,
viser, at FF er en mere integreret del af klubben end klubbens seniorhold, hvilket formentligt
skyldes, at flere FF-spillere er foreeldre til bern i klubben, ligesom det er tilfeeldet, at formanden
i ny og nee spiller pa FF-mix. FF er altsa overvejende klubbens seniorafdeling, og har deraf ser-
deles gode muligheder for treeningstider, eftersom der ikke eksisterer yderligere beleegning pa
banerne.

Selvom FF overvejende udger klubbens seniorafdeling, er holdene, pa neer ovenstaende forhold,
ikke en serlig synlig del af klubben. Eksempelvis far de ikke omtale pa de mange digitale me-
dieplatforme, som klubben anvender. Eneste starre diskrepans imellem klubbens institutionelle
elementer og implementeringen af FF findes i det sociale sammenhold pa de enkelte hold. Det
er ikke tilfeldet at FF-holdene, pa nar U99 (motionistveteranerne) har et sarligt udtalt sam-
menhold. De bliver ikke “hangende” efter trening, holder ikke arrangementer uden for banen
eller ses privat. Det betyder ogsa, at nar FF-holdene ikke spiller turneringskampe i weekenden
og som navnt trener fra 18-20, hvilket er langt efter barne-/ungdomstraeningen er afsluttet,
fremstar FF-holdene, trods den integration skitseret ovenfor, som en smule fragmenteret, set fra
et organisatorisk perspektiv.

Aktgrspecifikke forhold

Med udgangspunkt i ovenstaende, hersker der ingen tvivl om, at indholdet i klubbens institutio-
nelle sgjler spiller en afgarende rolle for hvordan klubben implementerer FF. Jeevnfer den ana-
lytiske praeemis om ogsa at veere opmarksom pa aktarspecifikke forholds betydning for imple-
menteringen af FF, herunder den rolle som FF-kontakten og formanden spiller, belyses serligt
FF-kontaktens rolle i det falgende. Sarligt et citat i ovenstaende understreger, at FF-kontakten
har spillet en afgarende rolle for translationen af FF. Han har eksempelvis valgt ikke at faglge
DBU’s foldere, for det er ikke den slags trening, som han selv ensker at deltage 1, og han for-
teeller, at det egentligt foregar lidt pa hans praeemisser. Imidlertid viser ovenstadende ogsa, at im-
plementeringen af FF falder i naturlig forleengelse af de institutionelle elementer, der eksisterer i
forvejen, trods FF-kontaktens egne praemisser”, lige med undtagelse af graden af sammenhold
og social interaktion udenfor banen. Imidlertid er det FF-kontaktens gnske, at dette vil fore-
komme. Det skyldes altsa ikke et intentionelt valg, at dette ikke er tilfeldet.

Et enkelt eksempel pa, hvordan aktgrspecifikke forhold kan komme til at spille en rolle for den
fremtidige implementering er indfarelsen af en badekasse. FF-kontakten overvejer at indfgre en
badekasse, eftersom spillerne er darlige til at melde afbud. Han forteller:

”I ved vel nu, om I kan komme pa onsdag, hvor sveert kan det veere. Derfor er det bare
rigtig, rigtig darligt. S& der er kommet forslag om, at vi skal lave en badekasse, som
bliver brugt til at finansiere en julefrokost, og det koster altsa 5 kr., nar man ikke mel-
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der til eller fra. Sa bliver der bare noteret bader. (...) Man kan gd ind pa hver og en og
se, hvor mange dage er de tilmeldt og afmeldt sig, ikke svaret, hov 30 gange 5 at beta-
le.”

FF-kontakten fortaeller selv, at det ikke er i klubbens and, at indfgre en bgdeordning, hvilket
ovenstaende analyse ogsa vil bekrafte. Sa frem dette bliver tilfeldet, og der samtidigt ikke er
sket en @ndring i maden klubbens regulative, normative og/eller kulturelt-kognitive sgjler ser
ud, vil indfgrelsen af bedekassen skyldes aktarspecifikke forhold, uafhaengigt af institutionelle
elementer.

Udover den position som FF-kontakten besidder og hans made at forvalte denne pa, ma det alt
andet lige veere fordelagtigt for implementeringen af FF, at formanden spiller pa et FF-hold.
Eksempelvis i forhold til synlighed og rekruttering, sa frem det antages at formanden qua sin
position har relationer til mange foraldre og potentielle FF-spillere. Formanden fortzller, at han
er begejstret for FF og, som et citat i ovenstaende understreger, ser han gerne, at klubben udvik-
ler det yderligere. Eksempelvis ville han gerne have at klubben ogsa tiltrak nogle kvindelige
motionister. En enkelt kvinde har rettet henvendelse til FF-mix, men er aldrig dukket op.
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Case 3: Lokalsamfundets fodboldklub
Billede 9.7: Klubbens klubhus

Billede 9.8: Klubbens FF-hold
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Kort beskrivelse af klubben og klubbens Fodbold Fitness hold

Klubben er grundlagt i 1943 og har 275 medlemmer, der spiller fodbold. 220 af disse er under
18 ar og 55 er over 18 ar. Klubben ligger ca. 75 km fra Herning i et omrade, der betegnes som
udkants-Danmark. De har til huse i et klubhus, der i 2014 er blevet bygget sammen med en ek-
sisterende skole, en eksisterende idreetshal, et nybygget menighedslokale og et nybygget for-
samlingslokale med tilhgrende kekken. Far var skole, idreetshal og klubhus tre sarskilte byg-
ninger. Klubben har et relativt stort baneanlaeg, som ogsa bruges af skolen. Det er opdelt i flere
sektioner, adskilt af et mindre reekvaerk rundt om en 11-mandskampbane, samt en raekke traeer
og buske. Lige ved anlagget ligger ogsa en bgrnehave og et plejehjem.

| klubbens vedteegter star:

"Klubbens formadl er at fremme det frie, folkelige ungdomsarbejde. Dette soges ndet
gennem deltagelse i idreet og andet kulturelt arbejde. Der dyrkes den idret, som der
matte veere stemning for blandt medlemmerne, for sa vidt gkonomien tillader det.”

Som medlem af klubben, der overvejende tilbyder fodbold, er der ogsa mulighed for at spille
handbold (61 medlemmer, deltager i turneringsstruktur), badminton (60 medlemmer, ingen tur-
neringsstruktur), hockey (ingen turneringsstruktur) og bowls***. Det er hovedsageligt pensioni-
ster, der spiller bowls, efter som aktiviteten foregar om formiddagen. Samtidigt er det ikke en
fysisk kraevende aktivitet, sammenlignet med de andre aktiviteter som klubben tilbyder.

Klubben organiserer en reekke fodboldhold, herunder 10 ungdomshold (drengehold argangene
U10-U16 og pigehold i hhv. U12/13, U15 og U16, et kensintegreret U8 hold,) tre damehold (7-
mands, 7/11'*° og 11-mand), 4 herreseniorhold (serie 3, 5, 6 og oldboys) og et FF-hold for
kvinder. Klubben organiserer ogsd "boldleg” for bern fra 4-7 ar. Flere hold organiseres i samar-
bejde med nabobyens idratsforening, der er en fusion mellem to foreninger og ligger knap 10
km. derfra. Begge klubber mangler spillere, hvorfor de samarbejder. Samarbejdet geelder fra
U14 og op til seniorhold**®. Det gelder imidlertid ikke for oldboys.

Klubben har organiseret FF for kvinder siden foraret 2013 og traener hver torsdag fra kl. 18.30-
19.30. Der er 14 spillere tilmeldt, og omkring 8-10 spillere til treening hver gang. Spillerne er
mellem 20-58 ar. Holdets traening styres af FF-kontakten, der ogsa er treener for et pigehold og
et damehold i klubben. De anvender Conventus*'’, som organisatorisk platform, hvor det er mu-

114 Bowils er et spil, hvor malet er at rulle skeevt vaegtede eller lidt asymmetriske kugler, kaldet Bowls, naermest til en
noget mindre hvid eller gul kugle kaldet JACK. Bowls er blevet udtenkt som en mindre udgave af det store in-
denders Bowls, og er netop designet til at spilles i sma haller, forsamlingshuse og gymnastiksale (Bowls, 2015).

115  Spillet foregér fra straffesparksfelt til straffesparksfelt pd en normal 11-mandsbane med 11-mandsmal. Reglerne
er som i 11-mandsspillet, dog er offsidereglen ophavet (Seven Eleven, 2015).

116  Efter empiriindsamlingen var afsluttet, har klubben besluttet at udvide dette samarbejde, sa det i dag begynder fra
u9.

117  Conventus er et online administrationsveerktgj udarbejdet til frivillige foreninger (Conventus, 2015).
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ligt for FF-kontakten at sende en falles sms eller mail ud til deltagerne. Ofte er det dog tilfal-
det, at hun skriver til dem pr. sms. Et FF-kontingent koster 600kr./aret og holdet har ingen soci-
ale aktiviteter uden for banen.

Observationen pr. 4/9 ligger til grund for den fglgende tekst:

FF-kontakten som star for FF-treeningen mgder 15 minutter far. Hun finder udstyr frem og seetter sma mal
op. Den farste spiller kommer 10 minutter far de starter. De siger hej og snakker om hvor mange de mon
bliver i dag og om at gymnastikforeningens tilbud skal til at starte, nu hvor det bliver vinter. De andre spille-
re ankommer lgbende. Stemningen blader op og de griner hgjlydt. To unge deltagere spiller ogsa handbold,
og det er derfor sidste gang at de kommer i dag, eftersom handbold sa&sonen starter.

De ender med at blive 10 spillere. To af dem er i gummisko, mens resten har fodboldstevler pa. Ingen har
benskinner pa. Jeg vil tro at spillerne er mellem 20-55 (se billede 9.8). En af spillerne sparger FF-kontakten
til rads om de nye fodboldstevler hun netop har kebt. Hun er i tvivl om hvordan hun skal binde dem. To af
spillerne har deres bgrn med, der lgber og leger ved siden af. De starter treeningen i en cirkel, hvor FF-
kontakten giver nogle informationer. Hun forteeller at de mangler en spiller pa et damehold til en kamp i
weekenden. Hun er selv blevet lokket til at spille med, men de mangler én mere. De er ikke meget for at mel-
de sig, men hun far overtalt en enkelt, da hun fortaller at modstanderholdet ikke er serligt gode. De starter
treeningen med opvarmning, hvor de lgber pa tvaers af en 7-mandsbane og laver forskellige gvelser. Alle med
bold. De samles igen i en cirkel og laver en raekke forskellige styrkegvelser pa tid. FF-kontakten har en iPad,
der styrer intervaltid, pauser og skift mellem gvelser. 30 sekunders arbejde og 10 sekunders pause. Far en ny
gvelse starter, viser hun lynhurtigt (10 sek.) hvordan man skal gare. Deltagerne er bekendte med formen.
Det er ikke farste gang, at de ger det pa denne made. | det hele taget fremstar treeningen meget treenerstyret,
og treeneren fremstar erfaren. Der er ikke meget snak under styrkegvelserne, men enkelte gange far de grine-
flip. Til nogle af gvelserne bruger de en blad fitnesstreeningsbold. De laver sjov med at fitnessboldene ikke
ma blive beskidte, eftersom de tilhgrer gymnastikforeningen. Styrkegvelserne afsluttes med streekavelser,
hvorefter de laver fodboldtekniske gvelser med bold. Den farste gar ud pa at sparke bolden igennem benene
pa sin makker, der laver spreellemand. Herefter dribler de en og en med bolden og skal forsgge at drible
uden om traeneren. De to bgrn der er med lgber og leger med de bla fitnessbolde og fungerer nu og da som
boldhentere. De laver en forsvars/angrebsgvelser, hvor to spillere Igber afsted overfor hinanden. Den ene er
forsvarer og den anden er angriber, og skal forsgge at score i et af to opstillede sma mal. Da gvelsen er slut
ger FF-kontakten klar til en form for hockey, hvor de med nogle skumkaller skal forsgge at sla en plastichold
ind i modstanderenes mal. Her inddeles de i to hold. Det ene hold iklaeder sig veste med FF-logo. De er me-
get opmeerksomme pa at man ikke ma have kellen for hgjt. Dog er der ikke nogen straf hvis det ikke overhol-
des. De griner hgjlydt. De fortseatter med at spille fodbold pa fire sma mal, to pa hver baglinje i hver sin

side, saledes at hvert hold skal deekke to mal og kan score i to mal. Denne gvelse har jeg set i FF-
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ovelsesheeftet udgivet af DBU. De fortseetter med “almindelig” fodbold pd lidt storre mal. Fortsat i de sam-
me hold. Her spiller de med en fodbold der er pa sterrelse med en badebold (se billede 9.9), hvorefter de
skifter den ud med en rigtig fodbold og slutter af med 10 minutters spil. Der er rimelig hgj intensitet og beg-
ge hold vil gerne vinde. En bold passere tvaers igennem lige foran mal uden nogle far ramt pa den. De hviner
hgjt. Det er tydeligt at se hvem der har fodboldferdigheder i forvejen. Disse er ogsa langt mere kommunike-
rende end de mindre fodboldvante. Alligevel synes niveauforskellen ikke sa stor og det fysiske ser ud til at
veere mere afggrende end det tekniske.

De er hurtige til at rydde op efter treeningen og én skal videre til foreeldremgde pa skolen. De siger tak for i
dag ude pa banen, og snakker om at naste gang er sidste gang, da gymnastikholdet starter. FF-kontakten
forsgger at arrangere en afslutning med spisning, og de aftaler at sende en sms rundt for tilmelding. Jeg far
lejlighed til at sparge dem om betydningen af de mange forskellige aktiviteter, sa som styrketreening med
bled fitnessbold, hockeyspil og fodbold med en bold pa stgrrelse med en badebold. Flere giver udtryk for, at
de ikke ville komme hvis det kun skulle spille fodbold. Det, at der laves flere forskellige aktiviteter, er med til
at gere det mindre konkurrencepraeget og mindre serigst. Og det kan flere af dem godt lide. De er her for at
fa motion, og ikke for at blive bedre til fodbold.

Billede 9.9: Klubbens FF-traening
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Klubbens institutionelle sgjler

Klubbens regulative sgjle

Med udgangspunkt i klubbens regulative elementer er der tale om en breddeorienteret klub, der
har relativt gode faciliteter og orienteret mod lokalsamfund og ungdomsarbejde. | vedteegterne
star eksempelvis at den ordinaere generalforsamling skal varsles i lokalpressen, og safremt for-
eningen oplgses, skal mulige aktiver fordeles til fordel for bgrne- og ungdomsarbejdet i lokal-
omradet. Derudover har alle medlemmer over 16 ar stemmeret ved generalforsamling. Jeevnfar
klubbens vedtaegtsmaessige formal (beskrevet ovenfor) findes en bred tilgang til aktiviteter, og
formalet understreger at foreningen er rettet mod ungdomsarbejde. | vedtaegterne star endvidere,
at:

”Som medlem kan optages enhver, som vil indordne sig under klubbens bestemmelser.
(...) En enig bestyrelse kan udelukke medlemmer, der modarbejder klubben eller dens

formal.”

Imidlertid er det aldrig sket, at medlemmer er blevet udelukket. Som navnt ovenfor organiserer
klubben andre aktiviteter end fodbold. Formanden, der selv spiller fodbold, forteeller:

"Vi har fodbold, badminton og hindbold™®, og s& har vi faktisk ogsa noget bowls, der
startede for 3 ar siden som noget indendors bowling for seniorer. (...) Altsa badminton
(...) det er igen mest seniorbadminton. Man lejer en bane for en hel sceson, og sd korer
det bare. Igen da vi ikke har s mange unge herude, s& handbold og fodbold de arbej-
der sammen. Her i september maned har vi jo et problem, hvor den ene, fodbolden, ka-
rer stadig veek udendgrs, og handbolden er lige startet op, sa der er faktisk, hvis man
gar til treening og dyrker begge idraetsgrene, sa skal man ga det til det mandag, tirsdag,
onsdag og torsdag. Sa er der lige en kamp maske ogsa i weekenden. Sa de da rigtig
speendt for her de unge mennesker. Og det er jo de samme (spillere), der gar igen og
igen nasten.

| klubben spilles der altsa pa ungdomssiden fodbold om sommeren og handbold om vinteren, og
badminton fungerer i en mere selvorganiseret form, hvor man lejer en bane. Fodbold er klub-
bens starste aktivitet, og har veeret det siden klubben blev grundlagt. Klubben forsggte i begyn-
delsen ogsa at organisere gymnastik og handbold (kun for kvinder), men efter en kort arraekke
var fodbold eneste aktivitet. I 1960’erne opstod en gymnastikforening i byen, der med en enkelt
periode uden aktivitet har fungeret uafbrudt op til i dag. | dag samarbejder klubben med gymna-
stikforeningen, sa vidt det er muligt. Eksempelvis foregar treeningen i de to foreninger pa for-
skellige dage, si borgere kan deltage i begge tilbud. Badminton begyndte i klubben 1970’erne

118  FF-kontakten forteller at nogle medlemmer spiller hockey i hallen hver torsdag.
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som en vinteraktivitet i skolens gymnastiksal og voksede sig derfra starre. Handbold*® blev,
efter mange ars fravaer, introduceret igen i starten af 1980’erne, og fik stor opbakning, da hallen
blev bygget i 1984. Klubben har ikke sarskilte bestyrelser eller serskilt gkonomi for hhv. fod-
bold, badminton og handbold, men hver aktivitet er repraesenteret i bestyrelsen.

Med fa undtagelser, gar alle klubbens barn pa den skole, der ligger i forbindelse med klubhuset.
| lokalomradet er der faldende befolkningstal, og skolen, hvor der i dag gar ca. 100 bgrn, blev i
2013 reduceret til kun at have bgrn fra bh-klasse til 6. klasse. Dette har reduceret antallet af
medlemmer under 18, hvor mange (7-10.klasse) er flyttet til en klub i en starre by, hvor de ogsa
gar i skole. Som naevnt ovenfor, har klubben, lavet et samarbejde med naboklubben om at stille
feelles hold i flere argange. Pa grund af fa spillere, men ogsa adgang til et stort baneanleag, tra-
ner alle spillere fra U9-U14 samtidigt (ikke ngdvendigvis sammen), hvor 7 treenere er tilknyttet.
Saledes har treenerne bade mulighed for at opdele bgrnene i alder, men ogsa niveau. Der er tree-
ning to gange om ugen, hvor hver mandag er i klubben, hvilket ggr mandag til klubbens travle-
ste treeningsdag. Samme mandag er der boldleg for U5, U6 og U7 og fodbold for U8 drenge og

piger.

Klubben rader over fire 3-mandsbaner, to 5-mandsbaner, to 7-mandsbaner, en 7/11-bane med
lysanleeg og en 11-mandsbane med udskiftningsbokse og reekveerk omkring. Klubhuset, der er
bygget i 1976, indeholder to herreomklaedningsrum, to dameomklaedningsrum, et dommerom-
kladningsrum, et kontor og en sjeldent aben “café”, der styres af frivillige medlemmer. Klub-
ben har i samarbejde med hallen og kommunen tilknyttet en alt-mulig-mand”, der seger for at
forholdene er i orden.

Udover face-to-face kommunikation og en opslagstavle i klubhuset, har klubben en hjemme-
side, med de mest ngdvendige oplysninger, herunder treeningstider og kontaktoplysninger pa
bestyrelsen. Informationerne pa klubbens hjemmeside er relativt sparsomme, og eksisterer som
en del af en starre hjemmeside, hvor man, ud over fodbold, ogsa finder information om alle de
andre aktiviteter, der foregar i hal og tilknyttede lokaler, herunder spejder, arets revy, forenin-
gen ’Familie og Samfund’, diverse aktiviteter organiseret af menighedsradet, informationer om
lokalarkiv, borgerforening og fellesspisning. Hjemmesiden tager altsa udgangspunkt i facilite-
ten og ikke i foreningen. Klubben bruger Facebook i en fragmenteret form, forstaet pa den ma-
de, at mange hold bruger Facebook til intern kommunikation, og det er ikke tilfeeldet at klubben
administrerer en feelles gruppe. Hvis klubben gnsker at sende falles information ud til flere
medlemmer, kan det ggres gennem Conventus, som de anvender som online foreningsadmini-
strationsveerktgj. Dette sker 3-4 gange om aret.

119 | gjeblikket har klubben ét damehold, ét herrehold og tre barne/ungdomshold. Alle turneringsaktive.
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Klubbens normative sgjle

Indholdet i den normative sgjle underbygger, at der er tale om en breddeklub, der organiserer de
aktiviteter, medlemmerne matte eftersparge. En reekke normative elementer tegner et billede, af
en klub hvor alle er velkomne og hvor de gerne samarbejder med andre lokale aktarer. Dette
understreges af alle tre interviewpersoner. Det prioriteres, at det handler om at man skal have
det sjovt og hygge sig og ikke mindst lgfte lokalsamfundet og veere bevidst om at der ligger en
stor opgave heri. Formanden forteeller:

“Det jo en breddeklub, helt sikkert. (...) Vi skal bare sorge for, at vores egne born i om-
radet har lyst til at komme op til os, og det er jo det, vi forsgger bedst muligt. At gare
det sa sjovt som muligt og ikke have ambition om at have hold i bestemte hgjder eller
reekkemaessige. Vi vil gerne have s& mange hold som muligt. Det er malet. S& mange
medlemmer som muligt, det er mdlet. (...) Det skal veere hygge, og vi vil gerne, at der
kommer sa mange sa muligt, og vi vil ogsa gerne have nogle foraldre, der vil deltage
og hjalpe til ved arrangementer og sadan noget. Sa derfor pragver vi at ggre det sa, alt-

sd abne dorene sa meget som muligt, ikke ogsd. Alle er velkomne.”

Ovenstaende citat tyder pa at klubben overvejende organiserer barnefodbold, hvilket yderligere
understreges, da formanden bliver spurgt til klubbens og hans egne visioner, hvor han skitserer
klubbens stgrste udfordring — et faldende barnetal.

"(Det er) egentlig for vores unge mennesker. Og lige i ojeblikket der keemper vi med
den der, vores drgange bliver meget smd, det kniber med hold, og det gor vi (...) sam-
arbejder med naboklubben. Og det skal vi nok til at udvide lidt, sa vi bliver ngdt til at
ga lengere ned i argangene, fordi nar man spiller 8-mands, det kan veare svert nok at
finde bare 8 mand herude. Sa det er jo s, malet er at bevare, stadigveek pragve at have
klubben herude, selv om det sa skal betyde samarbejde med andre klubber. Jeg vil veere
ked af at skulle sige, at vi ikke kunne tilbyde noget herude og sa bare sige, | ma kere ind
til NN (storre by). (...) Vi vil gerne bevare det herude, det er sa ogsa noget med at holde
gang i hallen. (...) Det er lige sa meget for hele omrddet som for boldklubben. Det bety-
der lige s& meget, at Vi har aktiviteter herude. (...) Vi er blevet en forening, der teenker
pa omradet fremfor sig selv. Det vil jeg mene. Vi samarbejder mere med de andre for-
eninger. Forhen tror jeg bare, man gik meget op i sig selv. (...) I neeste uge skal vi mg-
des formandene i de forskellige foreninger, der skal vi mgdes og have en snak, om
hvordan vi kan samarbejde bedre og fa udnyttet faciliteterne. Sa det skete ikke for 5 ar
siden.”

| ovenstaende citat er det interessant, at klubbens formand tydeligt italesetter klubbens rolle i
forhold til at bidrage til lokalomradet, herunder samarbejdet mellem foreninger, der holder til i
og omkring hallen. Pa "facilitetshjemmesiden” star:
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"Sammenholdet i oplandet til NN Hallen har altid veeret den beerende del for at det
igennem alle arene har lykkedes at have aktivitet og en gkonomi der ger at vi stadig kan
byde pa et meget bredt udvalg af aktiviteter. Vi har en fantastisk opbakning og haber pa
at vi i mange ar fremover kan vere det naturlige samlingspunkt for savel helt unge som
celdre mennesker som onsker at dyrke motion, afholde fester.”

Fra et historisk perspektiv har klubben haft veaesentligt sterre sportslige ambitioner end det er
tilfeeldet i dag. En sangtekst fra klubbens 50 ars jubileeum i 1993 fremhaver at klubben naede
LU-serien 1967, som den bedste placering, og flere tusinde tilskuere sa pa. Stadionrekorden er
sat i 1967, hvor 2000 mennesker oververede kampen'®. Sangteksten, der som navnt er 20 ar
gammel, fremhaever ogsa, at tiderne skifter og at klubben begyndte at organisere handbold og
badminton og beskriver hvordan klubbens flagskib nu er bredden. Teksten afsluttes med en
setning om at huske fortid, men ikke glemme fremtid. Bredden som flagskib og et fokus pa
fremtiden, er med udgangspunkt i de normative elementer ogsa geldende i dag. Det mangearige
medlem fortzller, at klubben startede med at vaere sportsligt praestationsorienteret og styret au-
toritert af byens kebmand, for langsomt at blive mere og mere breddeorienteret, med en flad
struktur og imgdekommenhed overfor nye tiltag og aktiviteter. Sidstnaevnte bakkes op af FF-
kontakten, der forteeller at den nuvaerende bestyrelse er aben for alle aktiviteter, der giver liv i
klubben. Det mangearige medlem forteller, at enhver gerne vil vinde, men at det ikke er det,
der er det eksistentielle i det, der foregar i dag. Grundet omradets udvikling er han sardeles be-
kymret for klubbens fremtid, og giver udtryk for, at hvis stadigt flere flytter fra omradet, vil
klubben “udde”. Formanden og FF-kontakten er ikke helt s bekymret for fremtiden, men han
mener i trad med det mangearige medlem, at omradets faldende bgrnetal er klubbens sterste
udfordring.

| forhold til det sociale feellesskab i klubben fortzller formanden, at der ikke er tradition for
sociale arrangementer, pad ner en arlig tur til et cupstevne, hvor bgrn og foraldre bor pa en
campingplads. Formanden forteller:

Vi jo en cup hvert ar nede i NN eller i NN, hvor vi tager af sted alle fra 10 ar og op, og
de sidste 2 ar har der veeret omkring 100 spillere med, 15 ledere, hvor foraldrene sa
ogsa skal fungere. Det har veret en fast tradition nu i 10-12 ar, tror jeg. Og handbol-
den har lidt det samme over en weekend, hvor de mades. (Og) til de mindste de far, nar
de slutter sesonen her midt i september, sa kommer der medaljer ind fra DBU, sa bliver
de selvfolgelig overrakt. Men ikke det store hurlumhej.”

De normative elementer, der knytter sig til det sociale feellesskab, illustrerer en klub, der priori-
terer faellesskab uden de store armbevaegelser. Det er ogsa tilfaldet, at det primeert er det lokale
feellesskab, indenfor de enkelte idraetsaktiviteter og de enkelte hold, der er til stede. | forlengel-

120 Det er flere tilskuere end der er i den nastbedste raekke i dag.
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se heraf, er det en vigtig pointe, at der foregar mange sociale aktiviteter i hallen og de nybygge-
de forsamlingslokaler, hvor alle borgere er velkomne og, hvor mange deltager, herunder ogsa
klubbens medlemmer. | det lys eksisterer de sociale arrangementer. Det er bare ikke klubben,
der organiserer dem.

Klubbens kulturelt-kognitive sgjle

Indholdet i den kulturelt-kognitive sgjle underbygger, at der, trods organiseringen af andre akti-
viteter, primeert er tale om en fodboldklub. Eksempelvis er en fodbold portreetteret i klubbens
logo, ligesom der i klubhuset overvejende findes pokaler og holdfotos fra fodbold. Det er som
skitseret tidligere ogsa fodbold, der i et historisk perspektiv har tegnet klubben. Flere elementer
i den kulturelt-kognitive sgjle, signalerer, ligesom det er tilfeeldet for indholdet i den normative
sgjle, at det er en klub, der er aben for nye initiativer og som ikke er sportsligt praestationsorien-
teret. P4 en opslagstavle i klubhuset, hanger information fra gymnastikforeningen om traenings-
tider og en reklame for en nystartet handarbejdsklub”. Det falder altsa naturligt, at foreninger-
ne samarbejder og ikke konkurrerer. Et andet eksempel pa et samarbejde, der ”abner” klubben,
findes mellem klubben og hhv. skole og bgrnehave. | et opslag pa klubbens opslagstavle rekla-
meres der for boldleg for barn 4-7 ar, hvor treenerne tilbyder, at hente barnene i bgrnehave eller
SFO.

Ved observation af bgrnetrening og 1. herresenior treening fremgik det tydeligt, at klubben
manglede spillere. Henholdsvis fem piger og otte herrer var til treening. Treneren for
1.herresenior er klubbens eneste lgnnede traener. Lgnnen er dog ganske beskeden. Han forteeller,
at farsteholdstruppen mister fem spillere pr. saeson, eftersom de flytter til stgrre byer for at ar-
bejde eller studere. | forhold til de fa deltagere, er det dog ngdvendigt at pointere, at klubbens 1.
herreseniorhold normalvis treener sammen med 2. herreseniorholdet, der ved observationen var
ude at spille kamp. Treeningen af 1. herresenior fremstar serigs i en uformel ramme og barne-
treeningen illustrerer den hygge, som formanden har italesat ovenfor. Eksempelvis udbryder en
af piger i en vandpause; “er jeg den eneste der synes det er virkeligt hyggeligt det her?”. Det er
to unge piger pa omkring 16-18 &r varetager bernetreeningen, pa en keerlig “storesgster-facon”,
med en rolig energi, opmuntringer og mange grin. Tre af de fem piger, har ens grgnne T-shirts
pa, der stammer fra arets faelles steevnetur og bidrager til en feellesskabsfalelse. Deres indbyrdes
niveau er meget forskelligt, hvilket ikke fremstar som et problem og indikerer, at det ikke er
sportslige preestationer der er i hgjsaedet.

Flere kulturelt-kognitive elementer tegner en klub, hvor historien, bade sportsligt og organisato-
risk har en respektfuld position, og enkelte kulturelt-kognitive elementer synes fortsat at afspej-
le en anden tid. Eksempelvis de fysiske rammer, herunder brugen af den 11-mandsbane, der er
placeret som den fagrste bane man mader, lige ved klubhusets terrasse og café. Det er tydeligvis
klubbens kampbane, med udskiftningsbokse og reekvaerk rundt om. Der foregar ikke trening pa
denne bane, der kun bruges til kamp ca. to gange om ugen. Placeringen henviser treening og
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hold, der ikke spiller 11-mandsfodbold til baner leengere veaek fra klubhuset. Det geelder eksem-
pelvis en ungdomskamp, hvor en del foraldre og familie er til stede. Denne kamp foregar pa
den bane lengst veek fra klubhuset bag nogle traeer. Ogsa selvom de spiller pa baneforhold, der
passer til 11-mandsbanen. Trods historiens respektfulde position og brugen af 11-mandsbanen,
er det ikke en klub, der synes fastlast” af fortiden, eftersom storhedstiden, iser den sportslige,
ligger mange ar tilbage. Pa veeggene i caféen hanger dog holdfotos helt tilbage fra 1960’erne,
og sarger for at den historiske dimension ikke glemmes. For der er tale om en ganske anden
klub i dag end dengang. Det mangearige medlem udlaegger klubbens historie, der meget klart
kan inddeles i tre faser. Farste fase med sportslig succes og prestationsorienteret fokus frem til
ca. 1970. Anden fase med sportslig nedtur, men medlemsmaessig succes frem til ca. ar 2000. Og
tredje fase, som klubben befinder sig i nu, med medlemsmaessig nedtur. Disse faser giver for-
skellige stemninger i klubben og forskellige arbejdsopgaver for en bestyrelse. Det er allerede
beskrevet hvordan formanden og klubben er optaget af bagrnefodbold, hvilket kommer til ud-
tryk, ved en bestyrelsessammensatning hvor stgrstedelen har bgrn i foreningen. Formanden
udtaler:

”Jeg sad i bestyrelsen i 6 ar (far han blev formand) og havde nogle ideer til nogle ting,
synes jeg. Da jeg kom ind i det, der var det meget en bestyrelse, der bestod af nogen,
der havde siddet der i mange ar. Jeg vil ikke sige, de var indspiste, og pa det tidspunkt
var der sadan tilpas med unge nok, altsa det var ikke ngdvendigt at keempe for at fa dem
til, de kom af sig selv, og det var en overbygningsskole, sa der kom elever fra andre
mindre byer, sa jeg vil sige, det var lidt nemt nogle gange at veare i bestyrelsen. Det er
sa gdet den anden vej. (...) Nu har vi jo en bestyrelse, hvor de fleste af os ogsa har bgrn

’

derude, der dyrker idrcet, forhen der var de ovre det stadie.’

Det er ogsa beskrevet hvordan klubben er orienteret mod at hverve medlemmer, hvilket kom-
mer til udtryk i organiseringen af nye initiativer og samarbejdsformer. Eksempelvis lagde klub-
ben hele sin formue pa 400.000 kr. 1 “sammenbygningen” af faciliteter og nye lokaler til gavn
for lokalsamfundet, hvilket understreger, at klubben ikke lzengere kun tenker i fodbold. Et ek-
sempel, der bade illustrerer klubbens abenhed og bernefokus er ’fredagssjov”. Seks gange om
aret abner klubben hallen og banerne for bade indendgrs og udendars boldspil. Nogle unge tra-
nere star for arrangementerne, der afsluttes med feellesspisning. Naesten alle skolens barn delta-
ger, hvilket far klubben til at fremsta som en integreret del af lokalsamfundet. Formanden giver
selv et andet eksempel, der illustrerer det samarbejde, der foregar foreningerne imellem:

”Nu kom der nogle og spurgte til noget fitness. De gerne ville starte op hernede i det
nye, kom til boldklubben her. Og det teenkte vi ogsa over, jamen det kunne vi da fint, det
ville vi gerne. Men sa kom vi til at teenke over, det var maske bedre, at de kom ind under
vores gymnastikforening, det var nok lidt mere relateret til det, sa gav vi dem sa videre
til dem.
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Begyndelsen pa Fodbold Fitness

FF-kontakten sidder i DBU LU’s Seniorgruppe. Her horte hun forste gang om FF i begyndelsen
af 2013. FF begyndte derefter i foraret 2013, da FF-kontakten, som ogsa er trener for et pige-
hold (U10) gerne ville have pigeholdets foraldre engageret i klubben, og maske endda overtage
treenerrollen. FF-kontakten forteeller:

“Jeg syntes, det kunne veere helt fantastisk at fa deres foreeldre til at spille fodbold og
maske fa dem til at spille fodbold, sa de faktisk ville overtage traeningen (af pigerne).
Det var lidt af en bagtanke, ma jeg nok indremme. Men det lykkedes ikke rigtigt at fa
nogen af dem med. (...) Det var ikke nogen af de der forceldre faktisk til de der, der kom
med. (...) De mener ikke, de kan spille fodbold. Og der mener jeg, FF det kan alle spil-
le, det er jo ikke mere serigst end, at man kan veere med alle sammen.

Det lykkedes altsa hverken at fa pigernes forealdre til at deltage i FF, eller overtage traenerfunk-
tionen. Det var hendes mand, der er bestyrelsesmedlem og daverende herreseniortraener, der
fremlagde idéen ved et bestyrelsesmgde og fik fuldkommen opbakning til at igangsatte FF.

Inden hun igangsatte FF, sggte hun en kommunal pulje rettet mod opstart af nye aktiviteter, der
bevilgede kegler og ti bolde. For at finde spillere til FF-holdet reklamerede FF-kontakten for FF
pa gymnastikforeningens motionshold, hvor hun fortalte om FF og uddelte nogle flyers, og pa
en arlig klubdag blev banneret sat op. Gymnastikforeningen holder til i den hal, som fodbold-
klubbens klubhus er bygget sammen med. Herfra tilmeldte nogle kvinder sig, som dyrkede
gymnastik indenfor om vinteren, men gerne ville vaere ude om sommeren. De har sa spredt bud-
skabet, og flere spillere er kommet til. Til den farste traening var en udviklingskonsulent in-
struktar. | den farste sason begyndte FF, da gymnastikholdet gik pa sommerpause, og sluttede
sa, da gymnastikholdet begyndte igen. Ogsa i ar begyndte FF, og planen er at stoppe, nar gym-
nastikholdet begynder. Til at begynde med, inviterede hun ogsa nogle spillere fra dameholdene,
men niveauforskellen var for stor, og det blev ikke en succes.

FF treener samtidigt med herresenior. Treeningstidspunktet blev fastlagt, saledes at FF-kontakten
og hendes mand kunne vere i klubben samtidigt, eftersom han som navnt treenerede herrerne.
Udover den bagtanke, at fa nogle foraldre til at overtage traeningen, blev FF-kontakten inspire-
ret til at igangsatte FF, da hun deltog i et kursus arrangeret af DGI hvor Birgitte Nymann'?! gav
inspiration til effektiv fysisk treening. Det var bl.a. her, at hun blev introduceret til den interval-

traenings-app, som hun bruger som fast del af FF-treningen.

FF-startpakken

| forhold til den FF-startpakke som DBU tilbyder, har klubben gjort brug af konsulenthjelp,
veste, banner, FF-gvelseskort, PR-materiale og det gkonomiske tilskud. FF-kontakten giver ud-

121 Birgitte Nymann er foredragsholder og forfatter til en lang raekke bagger om treening, kost, sundhed og motion.
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tryk for, at organiseringen af FF ikke star og falder med FF-startpakken, men at indholdet har
vaeret en hjelp. Konsulenten har introduceret FF og igangsat aktiviteterne den farste traening,
hvorefter FF-kontakten har overtaget. FF-gvelseskortene fungerer som inspiration til styrke-
gvelser, PR-materialet har FF-kontakten brugt i forbindelse med uddeling af flyers til gymna-
stikholdet og til ophang i klubben. Og FF-banneret har veret slaet op ved en enkelt lejlighed.
Det mest brugbare er og har veeret FF-veste, der bruges i den ugentlige trening og det gkonomi-
ske tilskud, som klubben har kebt “soft polos ticks” til FF-holdet for. Eftersom holdet traener
samtidigt med herrerne, der bruger klubbens bolde og veste, har det veeret afggrende, at holdet
havde sine egne. FF-kontakten forteller:

“Det er vores (veste), og vi gar ned og hiver dem fra de andre, hvis de tager dem (gri-

ner)”.

Jevnfgr kapitel 6, der omhandler DBU’s implementeringsstrategi, ensker DBU, at klubber, der
modtager FF-startpakken skal synliggere FF pa deres hjemmeside. Dette er ikke tilfeldet for
denne case.

Klubbens translation af Fodbold Fitness

Klubbens tre institutionelle sgjler peger overvejende i samme retning. Det er en breddeoriente-
ret klub, der vaegter bgrn og unge, og hvor den hyggelige stemning prioriteres hgjt. Mange insti-
tutionelle elementer tegner et billede af en klub, der er historisk forankret, og ikke mindst en
vaesentlig del af lokalsamfundet. | forleengelse af den position, er de bevidste om det ansvar, der
falger, hvilket resulterer i en vision om at sgrge for, at de lokale tilbud bestar og om muligt lade
nye komme til, i en tid med negativ befolkningstilveekst. Denne vision skyldes ogsa klubbens
placering, der er teet knyttet til skole, bgrnehave, halfacilitet og forsamlingslokale, hvilket som
samlet enhed fremstar som et naturligt samlingspunkt for lokale bgrn, unge og gamle. Klubben
har bevaeget sig igennem nogle faser, praeget af klubbens omgivelser og den tid, vi lever i. | gje-
blikket er klubben i en fase, hvor de mister medlemmer, overvejende pa grund af fraflytning.

Der er plads til alle — ogsa dem fra gymnastikforeningen

Overskriften knytter sig dels til et citat fremhavet ovenfor, dels et citat, der falger og i serde-
leshed til klubbens abenhed overfor at organisere enhver aktivitet, der kan skabe liv i klubben,
hvilket er afggrende for den translation af FF der foregar. Denne abenhed overfor nye aktivite-
ter kommer som en naturlig falge af en historie, hvor man ogsa har organiseret andre aktiviteter
end fodbold, men ogsa den position klubben befinder sig i, hvor et faldende medlemstal truer
klubbens eksistens. | klubben eksisterer nogle normative og kulturelt-kognitive elementer, hvor
der ikke stilles spgrgsmalstegn ved nye initiativer som eksempelvis FF, og klubben er ikke i en
situation, hvor faciliteterne begraenser organiseringen, hvilket kunne veere med til at klubben
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skulle tage stilling til hvilken aktivitet de vil tilbyde. Der er plads til alle de aktiviteter, som
medlemmerne har lyst til at sette i gang, sa l&enge de bidrager positiv til klub og lokalsamfund.

Ovenfor forteeller FF-kontakten at FF, “jo ikke er mere seriost end, at man kan veere med alle
sammen”. Hun forteller ogsa, at eftersom de farste spillere, der deltog, var deltagere fra et
gymnastikhold i en anden forening, der skulle holde sommerpause, var fodboldgvelser og fod-
boldspil ikke det primeere indhold:

”Jeg har jo taget udgangspunkt (i), at det var gymnastikdamer, jeg faktisk fik ud. Sa jeg
har kert mange af de der gvelser (svelseshaftet: Fodbold Fitness for kvinder — gvelses-
kort med 12 ugers fitnesstreening (dbu(g)), og jeg karer dem sd anderledes. (...). Jeg har
min iPad med (...) Vi korer det som intervaltreening. Ja, sa karer den i 20 sekunder, sa
karer vi gvelserne i 20 sekunder, hvor de arbejder. (hun viser hvordan den fungerer).
Og sa karer den 20, og sa er der 10 sekunders pause. Det karer vi. Der er 8 x 20 sekun-
der i sddan en, og sd fdr de nye ovelser. (...) Det er uden bolde, det er simpelt hen, altsa
vi har sadan nogle gymnastikbolde, vi bruger til for mavemusklerne, sa det har jeg ogsa
med i den bog der. Hende Birgitte Nyman, der har lavet den der gymnastikdel der, jeg
var pa sadan et kursus med hende, dengang jeg skulle starte det, der havde DGI lavet
sadan et kursus.

Det er vigtigt for FF-kontakten, at alle kan veaere med, hvilket afspejler sig i indholdet og organi-
sering og ogsa i deltagerne, der overvejende er fodbolduvante, hvilket understreges af spiller
der sperger, hvordan hun skal binde sine sko jf. ovenstaende observationsheskrivelse. FF-
kontakten mener eksempelvis, at bare fordi det hedder noget med fodbold, behgver man ikke
kunne spille fodbold for at deltage. Noget tyder pa at det er den opfattelse der eksisterer blandt
potentielle FF-spillere. Hun forteeller:

“Der er mange, der ikke tor at komme, fordi det hedder fodbold, at det det store pro-
blem i det, at vi kan ikke spille fodbold, men det behgver | sa heller ikke. Altsa det er jo
ikke, de tror jo, det er kampe, og det er meget seriost, ndar det er. (...) Altsd, det er jo iK-
ke vigtigt, om de kan laeegge en ordentlig indersideaflevering. Det er jo ikke det, de er
her for. De er her bare for at fa motion altsa.”

Alligevel kan hun ikke dy sig, for at spgrge om nogle vil spille med pd dameholdet, eftersom de
mangler spillere. Det er dog blot en forespgrgsel, men viser det dilemma manglen pa spillere
seetter hende i, som engageret i klubben.

En anden klar sammenhang mellem klubbens institutionelle elementer og den translation der
foregar, er klubbens gode forhold til gymnastikforeningen. FF beror pd medlemmer, der pri-
maert dyrker aktivitet i gymnastikforeningen, hvorfor FF begynder nar gymnastikholdet slutter,
og slutter nar gymnastikholdet begynder. FF indretter sig efter gymnastikkens organisering. Det
er ogsa tilfeldet, at FF laner gymnastikforeningens fitnessbolde til intervalbaseret styrketrae-
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ning. Yderligere har FF-kontakten veeret instrukter pa gymnastikholdet, da holdets instruktar
var syg. Her lavede de FF inde i hallen. Formanden forteller:

“Jeg tror faktisk, de var et par gange, hvor instruktoren til noget gymnastik var syg, sd
var NN (FF-kontakt) inde og lave FF, fordi NN gar vist pa det gymnastikhold. Sa lavede
hun sadan noget FF med dem i stedet for.”

Det fremgar i tidligere observationsbeskrivelse af en FF-trening, men ogsa i ovenstaende, at
indholdet er en palet af forskellige aktiviteter. Som regel er traeningen bygget op pa nogenlunde
samme made, med en opvarmning, intervalbaseret styrketraening efterfulgt af streekavelser, nog-
le fodboldboldtekniske gvelser, hockey med soft polosticks og slutteligt fodbold. I observati-
onsheskrivelsen spiller de farst med en bold pa starrelse med en badebold, for dernzst at slutte
af med “rigtig fodbold”. De har ogsa spillet fodbold med en amerikansk fodbold og med en ten-
nisbold. Hockey fremstar, som en “’skeev” aktivitet i forhold til DBU’s FF oplaeg og illustrerer
hvordan klubben ger FF til deres eget. Hockeyaktiviteten navnes, efter traeningen jf. observati-
onsbeskrivelsen, som afggrende for spillernes deltagelse, og er derfor en betydningsfuld del af
den translation, der foregar.

De hygger sig, men passer sig selv

Formanden udtrykker begejstring for FF og forteller:

“Jeg synes bare, det viser, hvem vi er. De (FF-holdet) seetter bare en streg under, at vi
er en klub, der vil bredden. Vi kommer herop for at have det sjovt. (...) Jamen jeg synes
jo, det er sadan, uden egentlig at vide, hvor meget de laver og ger, sa synes jeg, det er
fantastisk, at man kan tilbyde sddan noget, som sa konkret som fodbold, som egentlig
gar meget op i resultater og i point og traening 2 gange i ugen og sadan, det har varet
meget fast bygget op, at man sa ligesom finder en niche der, hvor man sa siger, vi synes,
det er sjovt at spille fodbold, men vi skal ikke alt det andet, vi er bare kommet for at
hygge og fa lidt motion. Det synes jeg jo er helt fantastisk.”

Selvom ingen er uenige i initiativets berettigelse og ingen stiller spargsmal ved, om FF bar vare
en del af klubbens aktivitetstilbud, er opbakningen til FF ikke overvaldende. Det er i hgj grad
holdet/deltagerne og aktiviteten, der skal bare sig selv, ligesom det ogsa er tilfeldet for organi-
seringen af bowls og bad