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GODT I GANG MED ET 
PARADIGMESKIFTE…

PH.D. I LEDELSE OG ORGANISATION
LEDELSESRÅDGIVER, FORFATTER, FOREDRAGSHOLDER & 
UNDERVISER
EKSTERN LEKTOR VED COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL
EMCC AKKREDITERET OG CERTIFICERET COACH

LISE DAHL ARVEDSEN
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Verdens (og hverdagens) 
kompleksitet kalder på ledelse
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HVOR KOMMER VI FRA, OG HVOR ER VI PÅ VEJ HEN

(Den akademiske) Ledelseshistorie

Great Man: Ledelse og personlighed

Lederadfærd: Opgave orienteret

Management

Situationsbaseret ledelse

Det nye ledelsesparadigme: Karisma og 
transformationsledelse

Autentisk ledelse

Inspiration og ”commitment” 
Individuelle hensyn

Udfordringer

Ledelse som en 
emotionel relation

Relationel og 
kompleksitetsledelse

Delt ledelse 
(medledelse)

Fokus på proces og 
relation

Ledelsesinflation

Følgeskab

Kontekst-specifik 
ledelse: 

Etisk 
Bæredygtig 

Digital 
Kulturel 
Politisk

Osv.
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Adaptiv ledelse

Algoritmeledelse

Agil ledelse

Autentisk ledelse

Bias bevidst ledelse

Bæredygtig ledelse

Coachende ledelse

Delt ledelse

Demokratisk ledelse

Digital ledelse

Dilemma ledelse

Distribueret ledelse

Distance ledelse

E-ledelse

Eksistentiel ledelse

Embodied Leadership

Empatisk ledelse

Etisk ledelse 

Faglig ledelse

Forandringsledelse

Frygtløs ledelse

Generationsledelse

Holistisk ledelse

Hybrid ledelse

Implementeringsledelse

Karismatisk ledelse

Game-changing leadership

Global ledelse

Inspirational leadership

IT ledelse

Kulturel ledelse

Lean ledelse

Legitim ledelse

Livsledelse

Meningsledelse

Modig ledelse

Moralsk ledelse

Netværksledelse

Nærværende ledelse

Offentlig ledelse

Omdømme ledelse

Online ledelse

Organisatorisk ledelse

Paradoksledelse

Personaleledelse

Personlig ledelse

Politisk ledelse

Potentiale ledelse

Praksis ledelse

Primadona ledelse

Projektledelse

Psykologisk ledelse

Pædagogisk ledelse

Relationel ledelse

Refleksiv ledelse

Regenerativ ledelse

Selvledelse

‘Servant’ ledelse

Situationsbestemt ledelse

Spirituel ledelse

Sort ledelse (Black Leadership)

Strategisk ledelse

Støjfri ledelse

Systemisk ledelse

Tillidsbaseret ledelse

Transactional Leadership

Transformativ ledelse 

Uformel ledelse

Virtuel ledelse

Værdibaseret ledelse

Ydmyg ledelse

Æstetisk ledelse
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DET ER ET ROD

Ledelse i dag

6

Ledelses-
begreber Ledelses-

udfordringer
Leder-
praksis
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Leadership is 

an interpersonal process 

of influence, 

towards an organizational relevant goal

Fra ”Leadership in Interaction in a Virtual Context: A Study of the Role of Leadership Processes in a Complex Context, and how 
such Processes are Accomplished in Practice” af Lise Dahl Arvedsen (2021) Copenhagen Business School PhD series



8 | Oktober | 2023

Hvad er ledelse 
– i praksis? 

• En proces 
• …hvori man kontinuerligt skal 

sikre følgeskab

• En relationel praksis
• … Hvori vi sammen skaber 

mening der sikrer en 
fremadgående proces mod et mål
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LEDERFOKUS
- at udvikle ledelsespraksis på tværs 

af kompleksiteter
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RESONANS

ELEMENTER DER GÅR PÅ TVÆRS

Leder-ben Systemer

InteraktionSelvet

Hvem?Ledelse som et 
håndværk
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FREM FOR LEDELSE

Leder-ben 

Picture is from: Initiative for Digital Public Infrastructure, University of 
Massachusetts at Amherst
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RESONANS

Systemer

Selvet

Ledelse i dag 

Interaktion

ELEMENTER DER GÅR PÅ TVÆRS
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AT TRÆNE 
INTERAKTIONS-BENET

- al ledelse skabes ’tirsdag formiddag kl. 10’
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At være nærværende

Find / skab mellemrummet 
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META-DIALOG
- at facilitere dialogen 

(Gamemaster-modellen)
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SENSEMAKING
- gennem ydmyg nysgerrighed og 

fortællinger
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HVORDAN KAN DU BRUGE OPLÆGGETS POINTER?

DIALOG: Oplæggets pointer i din kontekst

I relation til oplæggets 
pointer, hvad vækker da 

genklang hos dig? 

Hvordan kan du bruge 
oplæggets pointer?

 

PLENUM
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Forskningsbaseret viden, der skaber en bæredygtig fremtid 

- for os selv og vores organisationer. 

Lise Dahl Arvedsen, Ph.d.
+45 27 82 06 27
lise@dahlarvedsen.dk
www.dahlarvedsen.dk  

Let’s connect


