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FORORD 0G RESUME

Forord og resumé

Denne rapport fremlagger resultaterne fra en kvalitativ interview undersogelse omhandlende
den frivillige treenergerning og er et bidrag til den forskningsbaserede viden om foreningsidrat-
ten og frivilligt treenerarbejde i Danmark. Rapporten bygger pa 13 udvalgte traneres fortel-
linger om livet som trener, deres idretsforeninger samt deres syn pa eventuelle partnerskaber
mellem deres idretsforening og offentlige velferdsprojekter. Rapportens sarlige perspektiv
og udgangspunkt er, at danske idretsforeninger stir midt i en brydningstid, kendetegnet ved
en stigende politisk vilje til at inddrage de frivillige idretsforeninger i traditionelt offentlige
social og sundhedsopgaver.

I det seneste regeringsgrundlag er idratten eksplicit nevnt; man vil ege folkesundheden
gennem et oget fokus pa den sundhedsmessige dimension af idretten'. P4 kommunalt plan
har bl.a. den nye opgave- og strukturreforms indflydelse pd kommunernes nye opgaver og
ansvar, zndringer i danskernes idratsvaner og en storre opmerksomhed péd den sociale og
sundhedsmaessige ulighed?, medfort at foreningsidratten ogsd pa kommunalt plan i stigende
grad ses sogt inddraget i projekter og partnerskaber. Sigtet er, at ikke idrets- og foreningsaktive
grupper i samfundet skal forseges inkluderet i idretsforeningernes fellesskaber’.

Det ma altsd erkendes, at nye velferdsopgaver treenger sig pa i idratten, og at idratsforenin-
gerne er kommet pa den politiske dagsorden — ikke kun pé grund af de opgaver de allerede loser
i samfundet, men fordi det ogsé overvejes, hvad de ellers kan inddrages i. Dermed bevager det
politiske og organisatoriske fokus pa idratten sig fra sit traditionelle kultur- og fritidspolitiske
perspektiv, mod et i hgjere grad sundheds- og socialpolitisk sigte.

Denne rapport underseger, hvordan idretsforeninger og tranere i den frivillige idraet forholder
sig til denne nye situation og til sidanne nye velfzrdsopgaver.

I afklaringen af muligheder, barrierer, fordele og ulemper ved at inddrage idratsforeninger
i nye tvarsektorielle partnerskaber om social- og sundhedsopgaver, er de helt centrale hoved-
personer treenerne. Inddragelsen af idretsforeninger i eventuelle social- og sundhedsprojekter
star og falder i sidste instans med tranernes villighed til at deltage. For at forstd forenings-
idrattens potentialer pa dette omrade, er det derfor nedvendigt at skabe en grundleggende
indsigt i den betydning og rolle trenergerningen har i traeneres liv. Rapporten forseger pa
baggrund af interviews med udvalgte trenere at skabe en sidan indsigt. Rapporten skal ses i
sammenhang med den kvantitative del af forskningsprojektet ,Hvordan er det at vere tre-
ner i den frivillige idraet, hvor 1600 trenere i en spergeskemaundersogelse har beskrevet en
rekke forhold omkring og bag deres trenergerning’. Narliggende kvalitative undersogelse er
baseret pa semistrukturerede interviews med 13 udvalgte kebenhavnske trenere fra 5 frivillige
gymnastik- og fodboldforeninger. Formalet har varet at analysere og problematisere de nye
velfeerdspolitiske problemstillinger ved at undersege dagsordenen pa idrettens mikroplan, dvs.
i idreetsforeningerne og blandt treenerne. Rapporten afdekker nogle forklarende ssmmenhange
mellem trenernes hverdagsliv, arbejde, familie, foreningsliv, personlige ensker og trnergerning.
Populart sagt er rapporten et forsog pa at frembringe nogle personlige og forklarende historier
bag spergeskemaaftkrydsningerne i den kvantitative undersogelse.

Allerede nu kan det afslores, at der bade viser sig et forandringspotentiale og nogle potentielle
begraensninger for tidens overordnede politiske intentioner, om i hgjere grad at inddrage for-
eningsidrettens frivillige i nye velfeerdsopgaver, og de interviewede treeneres hensigter med og
incitamenter bag deres frivillige arbejde. Tranernes frivillige arbejde bygger grundlaeggende
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pa to forskellige typer af incitamenter, ud fra hvilke der kan opstilles to arketyper af treenere —
treenere med en fritidsopbyggende tilgang og trenere med en karriere opbyggende tilgang til
deres trenerarbejde. Hvor treenere med en fritidsopbyggende tilgang soger social anerkendelse,
netvark og tilhersforhold i et tet foreningsfallesskab, er treenere med en karriere opbyggende
tilgang mere motiveret af de karrieremessige fordele, trenergerningen kan give i form af faglig
kompetencetilegnelse og faglig anerkendelse. Den fundamentale forskel mellem disse to tilgange
til at veere trener er afgerende for bade, hvordan disse to typer af treenere bedst fastholdes og
deres potentiale for at deltage i kommunale eller statslige partner skaber og velferdsopgaver.
Det viser sig, at trenere, der er interesserede i at deltage i social og sundhedsopgaver, primert
er trenere, som har en karriereopbyggende faglig begrundelse og incitament herfor. Hvorimod
treenere, som kan beskrives som havende en mere klassisk fritidsorienteret tilgang til deres
treenergerningen, er orienteret mod et teet allerede eksisterende foreningsfellesskab, som de er
en del af og kemper for at bevare, hvilket medforer en vis lukkethed overfor nye samarbejder
med det offentlige, men i stedet et enormt og langvarigt arbejde for de medlemmer, som al-
lerede findes i eller let vil passe ind i foreningen.

De to typer af trenere soger forskellige typer af foreninger, hvormed der i foreningsland-
skabet ogsa kan opstilles to arketyper af idratsforeninger, henholdsvis velferdsforeninger og
civilsamfundsforeninger, som afspejler treeneres motivbillede bag trenergerningen.

Der tegner sig (groft skitseret) folgende dilemma: Det traditionelle emotionelt baret, sports-
ligt orienterede frivillige idretsarbejde synes ikke let at involvere i nye udadrettede sociale eller
sundhedsmessige tiltag og offentlige samarbejder. Det gor derimod dele af idratsforeningslivet
(ofte storre foreninger), som har en mere instrumentel, service- og markedsorienteret tilgang
til deres foreningstilbud og treenerarbejde. Ved inddragelsen af sidanne foreninger i social- og
sundhedsopgaver opnis ikke i samme grad den tette nerhed og det vedvarende baeredygtige
engagement, som de klassiske idretstrenere og foreninger bl.a. skattes for. Derimod opnas et
professionelt og fagligt kvalificeret engagement, der varer s lznge opgaven eller rettere jobbet
passer ind i trenerens faglige karriereproces. Yderligere er denne tilgang til rollen som traner
(eller maske rettere instrukter) ofte forbundet med forventninger om instrukterlon.

Frivillige treeneres motiver, omfanget og betydning af danskernes frivillige engagement og
frivillighedens rolle i velfeerdsstatens historie er efterhinden godt beskrevet forskningsmeassigt.
Denne rapport har dog en serlig styrke: Den beskriver, hvilket syn de frivillige traenere selv
har pé at vere engageret samfundsborger. Med trenernes egne ord belyses deres holdninger
til, om de og deres idretsforeninger kan og skal tage et storre socialt ansvar. Dermed har rap-
porten relevans for idrettens hovedorganisationer, kommunalpolitikere og embedsmand, de
frivillige idretsforeninger samt alle andre med en interesse i foreningsidrattens frivillighed og
dets fremtidige samspil med omverdenen om nye velferdsopgaver. Det er vores hib, at rap-
porten kan inspirere og bibringe nye vinkler pa en spendende udvikling og skabe debat om
den frivillige foreningsidrats status og fremtid.

Tak til Kulturministeriets Ridgivende Udvalg for Idratsforskning for stette til projektet. Tak
til de treenere, som gennemgik lange interviews, og delte deres oplevelser med os.

God forngjelse med lesningen.

Jens Bjerregaard, Glen Nielsen og Laila Ottesen
Institut for Idraet.
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Idraetsforeningers samfundsmaessige rolle og betydning
— et makro perspektiv

For at danne et forstielsesmassigt fundament skitseres her indledningsvist den historiske og
realpolitiske baggrund for rapportens analyser. Analysen af trenernes konkrete fortellinger
(rapportens del II) kan dog leses uathengigt heraf.
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KAPITEL 1
Foreningskulturens fremvaekst
— en styrkelse af det civile samfund

Nir idretsforeningernes fremtidige rolle og betydning skal debatteres, kan det vaere pi sin
plads med et kort historisk perspektiv, s vi ikke i forandringsiver kommer til, ,,at smide barnet
ud med badevandet®. I det mindste ikke for vi har taget stilling til, hvad det egentligt er, vi
smider ud! Lad os derfor kort se pa, hvilke samfundsopgaver frivillige idretsforeninger, gen-
nem tiden har bidraget til at lgse, samfundsfunktioner som (indtil nu) har givet dem politisk
legitimitet, og sikret deres okonomiske stotte i kultur og fritidspolitikken.

Selvom der for 1800-tallet fandtes foreninger, var det specielt 1849-grundlovens paragraf-
fer om henholdsvis forenings- og forsamlingsfrihed, der fik betydning for udviklingen af den
danske foreningsstruktur’. Staten befandt sig midt i en brydningstid med et behov for et staerke
civilsamfund og segte pa den baggrund at skabe gunstige betingelser for udviklingen af en
steerk og blomstrende foreningskultur.

De frivillige foreninger spillede — med deres demokratiske strukturer, praksisser og idealer
— en vigtig rolle i de store forandringer, som det danske samfund undergik i slutningen af
1800-tallet og i opbygningen af velferdsstaten i 1900-tallet, hvor foreningsorganiseringen og
foreningstankegangen bl.a. var en vigtig brik i den hurtige og effektive omorganisering af den
danske landbrugssektor®.

Foreningerne i Danmark blev fra starten baseret pa serlige demokratiske principper, hvor
medlemmerne er en ,demos® (en samling folk) og hvor vedtagternes paragraffer vedtages
og besluttes pa en stiftende generalforsamling’. Denne demokratiske® foreningsstruktur og
funktion, hvor hvert medlem i en vis grad skal forholde sig til demokratiske procedurer, er
sidenhen blevet tillagt stor betydning for borgernes demokratiske dannelse.

P trods af skiftende regeringskonstellationer er der op gennem det 19. og 20. drhundrede
blevet fastholdt en samarbejdsrelation mellem staten og de frivillige foreninger. En relation hvor
staten har tilvejebragt gunstige betingelser i form af love, der tildeler rettigheder, garanterer
gkonomisk stette og et udstrakt selvstyre, som kun er begraenset af den grundlovsbaserede
lovgivning, og for idretsforeningerne de offentligt godkendte principper fra Folkeoplysnings-
loven samt nyere reguleringer’.

Ved indgangen til det 21. drhundrede bruger de fleste danskere mange timer af deres liv i
idratsforeninger. Et kvantitativt faktum som ogsa ma tenkes at have medvirket til bevare den
frivillige foreningsidrat som en vigtig og nasten selvfolgelig del af den kommunale velferd
under kultur og fritidsomradet™.

Idraetsforeninger — en grobund for netveerk og sammenhangskraft i det
civile samfund

De danske idretsforeningers selvstyre og ekonomiske fundament er dog ogsé baseret pa
medlemskontingenter, frivilligt arbejde samt eventuelle andre indtagter, f.eks. sponsorering.
Idratsforeninger kan dermed beskrives som sma minisamfund, hvor medlemmerne som en
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sidegevinst til de kropslige og demokratiske aktiviteter opbygger netverk, lerer tillid, genera-
liseret gensidighed og samarbejde' i det ,forpligtende fellesskab®.

Siden 1990’erne har forskere og politikere verden over varet optaget af at sette vardi og
fagtermer pa den menneskelige sammenhzngskraft i det civile samfund og forstd hvilken
dynamik, der ligger bag. Her har de frivillige foreninger féet tillagt en serlig betydning som
vaerende et bindeled mellem individer og samfund'?. I serlig grad anvendes udtrykket ,social
kapital® til at beskrive de samfundsmessige tillidsrelationer mellem borgerne'®. Sammenfat-
tende kan social kapital bedst beskrives som en ressource, hvis malestok er et samfundsniveau
af intern tillid. Social kapital er bide summen af ressourcer, som et menneskeligt netvark
producerer, og den vardi som kan tilskrives relationer, der letter netvarkets samarbejde til det
feelles bedste. Jo bedre og tattere de menneskelige relationer og tillid er, desto storre er maengden
af et samfunds sociale kapital, og dermed oges dets sammenhangskraft'. Dannelse af social
kapital fungerer i et samspil mellem et individ- og et samfundsniveau, hvor vores oplevelser af
og opforsel overfor andre mennesker (mikroplan) genererer felles normer og tillid i samfundet
generelt (makroplan). Det gor sig i hoj grad geldende i idretsforeninger®. Nar medlemmer,
treenere og ledere medes i idretten, udvikler de relationer, som pa et overordnet plan pavirker
omverdenen. Nar der pd gronsveren snakkes venskabeligt om sidste uges kamp, eller der
drikkes en kop kaffe efter en vellykket gymnastikopvisning, sa er det ikke blot betydningslas
rekreation. Det er et samver, som ifelge forskningen i social kapital, er med til at strukturere
samfundets normer og verdier, og bygge relationer og netvark — social kapital.

Social kapital er en ressource, som ikke blot gor det mere behageligt at veere samfundsbor-
ger. Det er reelt en vigtig okonomisk faktor for Danmark. Det er blevet ansliet, at hvis det
generelle samfundsmessige tillidsniveau falder med 10%, falder den gkonomiske vaekst med
0,5%'°. Det, at vi kan stole pa hinanden og samfundets institutioner, fremmer udvikling. Tillid
til staten, kommunen og de offentlige institutioner, sivel som mellem mennesker er verd at
bevare, da tillid er et ristof, som fir velferdsstatens strukeur til at henge sammen og maske
medvirker til gore danskerne til et af verdens mest tilfredse folkefeerd". Social kapital kommer
dog ikke af sig selv. Den skal vandes og plejes for at blomstre. Mennesker skal medes ansigt
til ansigt i ligevardige relationer for at gensidig tillid opstar. Her spiller idretsforeningerne en
central rolle, da foreningernes kollektive fora indadtil prages af ligeverdige sociale relationer
uden abenlyse hierarkier, og udadtil af en involvering i lokalsamfund, paraplyorganisationer
og politik'®.

10
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KAPITEL 2
Forandringer i idraettens foreningsliv
— en partnerskabstid

De velferdspolitiske strategier har, som beskrevet i mange ar, understottet udviklingen af
idretsforeningslivet i den civile frivillige sektor med et altoverskyggende fokus pé en fritids- og
kulturorienteret idratspolitik, og med en strategi om at give plads til foreningsmedlemmernes
selvstyrende demokratiske deltagelse og netvarksdannelse.

Ogsa i foreningsidrattens egen selvforstaelse har begreber som tillid, samarbejde og felles-
skab veret legitimerende og motiverende nogleord”. Idretsforeningerne har nydt en udpreget
okonomisk og funktionsmessig frihed, hvor den kulturelle dannelsessfere har sikret legitimi-
teten. Dette grundlag synes nu udfordret.

Den offentlige sektor er i en omstillingsproces, ikke mindst pd kommunalt plan, hvor
opgave- og strukturreformen har sat modernisering pa dagsordenen. Der er reelt tale om en
omstrukturering, som betyder, at ansvaret for velferdsopgaverne ikke leengere ubetinget pla-
ceres i de klassiske offentlige administrative og politiske institutioner, men i hgjere grad onskes
uddelegeret og udliciteret til den civile og private sektor*®. Under det helt centrale fokuspunkt
,partnerskaber onskes samarbejdsprocesser dannet, hvor flere institutioner, foreninger og
borgergrupper gir sammen om at lgse en opgave, der har relevans for alle parter. Forskellige
interesser, politiske modpoler og samfundsmessige sektorer forseges forenet under et felles
ansvar og udbytte?’. Denne intensiverede partnerskabsstrategi betyder pd mange mader, at de
traditionelt skarpe skel mellem stat, marked og civilsamfund er til forhandling?. Det er til
forhandling, hvem der gor hvad i det offentlige velfeerdsprojekt. Et velfeerdsprojekt som staten
i hojere grad ensker gjort til borgerens og den frivillige sektors velfeerdsprojekt, hvor f.eks.
foreningsidratten forsages motiveret til at bidrage yderligere.

P4 idretsomradet er det serligt kommunernes nye opgaver pa social- og sundhedsomradet, der
danner den konkrete baggrund for, at lokale idretsforeninger nu seges inddraget i sidanne
partnerskaber. Den folkesundhedsmzessige og dermed sivel gkonomiske som velfeerdsmaessige
trussel fra inaktivitet, fedme og andre livsstilssygdomme har ndet et niveau, hvor det offentlige
og dermed ofte kommuner ser sig nodt til at reagere. Her ses de frivillige idretsforeninger som
en oplagt og ekonomisk fordelagtig samarbejdspartner.

Med kommunale briller er partnerskaberne med idratten dels en chance for at treekke pa
hovedorganisationernes netverk og dels pa de frivilliges ulonnede engagement og kompetencer.
Baredygtigheden og forankringen af de mange social- og sundhedsprojekter, med idrat som
instrument/metode, sikres af den faglighed og nzrhed i det civile liv, som foreningslivet synes
at kunne tilbyde. Kommunerne kan med inddragelse af de lokale foreninger med et slag bringe
beslutningerne tettere pd borgerne, og samtidigt imgdekomme en del af den overordnede
modernisering af velferdsstaten, hvor decentralisering i beslutningsprocesser og udlicitering
af opgaver star centralt.

Idraetsforeningerne har pé sin vis altid veret med til at lgse social- og sundhedsopgaver, men
det har veret med en udpraget selvstyrestrategi. Det nye er, at idretsforeningerne i hojere grad
ses inddraget i konkrete og specifikke kommunale partnerskabsprojeketer, f.eks. om integrati-
ons- og sundhedsopgaver, hvor f.eks. immigranter soges inkluderet i det danske samfund via
indlemmelse i foreningsidretten og overvagtige og inaktive grupper i samfundet gjort mere
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fysisk aktive gennem projekter som f.eks. ,Motion pé recept” og idretshold for overvegtige
bern. I disse samarbejder leverer den offentlige sektor oftest det gkonomiske grundlag ved-
heftet rammebetingelser, og idratsforeninger arbejdskraften og den faglige ekspertise. Der
skal med andre ord i disse partnerskaber loses en offentligt dikteret og udliciteret opgave for
pulje-penge.

Denne moderniseringsproces i den offentlige sektor, men ogsa befolkningens @ndrede idratsva-
ner, hvor bide foreningsdeltagelse og fitnessforbrug er blevet mere udbredt og alment?, ses
tydeligt at sette sit preeg pa idrettens hovedorganisationer. Iser hos DIF og DGI stir om-
strukturering, reformuleringer af opgaverne, malsztninger og profilering af dem selv hejt pa
dagsordenen®. 1 2006 gik landets storste fitness-keder sammen og dannede brancheorga-
nisationen Dansk Fitness og Helse Organisation (DFHO). Blandt andet for i fellesskab at
kunne vere en attraktiv partner for kommunerne. Den ggede konkurrence fra en voksende og
succesfuld kommerciel idratsindustri skaber reaktioner og forandringer i foreningsidrattens
hovedforbund. Konkurrencen fra motionscentre synes endnu ikke at udgere en stor bekymring
for foreningsidratten, da langt hovedparten af idretsaktiviteter stadig dyrkes i foreningsregi®.
Alligevel kan den kommercielle idrats succes pa et normmassigt niveau skabe storre krav til
fleksibilitet, lonnede instruktorer og en gget ,markeds og service logik“ i administrationen af
foreningsidratten, iser hvis den gnsker at modsvare den kommercielle idrets medlemsfrem-
gang og dermed legitimitet.

Problemstilling

Den danske foreningsmodel har som beskrevet bidraget til at udvikle en velfeerdsstat baseret
pd en hej grad af decentralisering®. Indtil videre har denne foreningsmodel vist sig god til at
tilpasse sig eksterne forandringer og har ikke veret inde i en sver legitimitetskrise?””. Maske
har den decentrale styringsstruktur, baseret pa reprasentative og associative demokratiske
principper, veret neglen til denne villighed og evne til at mede nye udfordringer?. Sporgs-
milet er dog, om den danske foreningsmodel kan tilpasse sig de mange udfordringer, den
star over for i disse ar?

Udfordringer, i form af en stigende grad af kulturel pluralisme mht. livsformer, livsstile
og subkulturer. Udfordringer, der handler om befolkningens lave middellevealder og sund-
hedsproblemer (bl.a. grundet fysisk inaktivitet), som medferer at der fra politisk hold ses pa
den foreningsorganiserede idrat som en oplagt partner i folkesundhedsarbejdet og at der i
stigende grad bliver spurgt om, hvad idrettens frivillige foreningsliv kan udover dets traditio-
nelle kulturelle og fritidsmassige funktioner. Kan den frivillige foreningsidrat vare et nyttigt
instrument til at lose disse nye social- og sundhedsopgaver?

For at besvare disse vigtige sporgsmal er det afggrende at have indsigt i, hvilke konsekvenser
en sddan partnerskabsstrategi og omlegning af de offentlige ansvarsomrader vil fa for det fri-
villige engagement. Et engagement som er selve kernen i de frivillige foreningers funktion, og
som danner baggrund for, at de fra politisk hold overhovedet er onskverdige at inddrage i sam-
fundets velferdsopgaver. Her er de nuverende frivillige treenere helt centrale informanter.

12



TRANERNES FORTALLINGER

DEL Il
13 TRANERES FORTALLINGER

- En analyse pa idraettens mikroplan

13






TRANERNES FORTALLINGER

KAPITEL 3
Indledning

Denne rapportens del II undersgger, hvad der er hensigterne og dagsordenen for de enkelte
trenere.

Der er langt fra kontorerne pa Christiansborg, ridhusene og idrattens hovedorganisatio-
ner til idretsforeningernes omkledningsrum — men for succesen af de nye velferdsopgaver i
foreningsidratten er de tet forbundne. Nar man fra politisk side gnsker at inddrage idreets-
foreninger i arbejdet med social- og sundhedsopgaver, er det essentielt at skabe indsigt i de
frivillige treneres holdninger pa omradet. Tranerne er i sidste ende hovedpersonerne, der skal
udmente de politiske malsztninger og ensker pd grensvaren og i hallerne.

For at skabe indsigt i mulige potentialer og barrierer for at offentlige velferdsopgaver kan
loftes i den frivillige idret undersoges der med udgangspunkt i frivillige treeneres perspektiver
tre aspekter:

Kapitel 4 — Trenergerningens rolle og betydning i den enkelte traners liv
Kapitel 5 — Foreningstyper og velferdsopgaver
Kapitel 6 — Tranernes holdninger til velfeerdsopgaver

Med hensyn til rapportens leesevenlighed har vi valgt at vedleegge de nzrmere beskrivelser af
det metodiske grundlag for disse undersagelser, som appendiks sidst i rapporten. De anvendte
metodiske vaerktojer udger naturligvis afgerende betingelser bag rapportens fund og er pre-
misserne, hvorpa dens resultater bygger. Vi mener dog, at rapporten for mange med fordel
kan leses og forstas uden en nermere gennemgang heraf, og finder det blot nedvendigt her
indledningsvist at pointere et par vigtige metodiske betingelser bag rapportens resultater:

De kommende analyser bygger primart pd interviews med 13 udvalgte treenere fra 5 idrets-
foreninger i Kobenhavnsomradet. En holdningstendens afdaekket i en sddan mindre gruppe
af informanter kan dog udmerket illustrere en generel holdningstendens i den samlede tre-
nerstab i Danmark. Omvendt kan den ogsa representere en meget lille del, men det er ikke
pointen. Hensigten med den kvalitative metode er at skabe en dybere indsigt og forstaelse for
en storre gruppe af trenere, ud fra enkelte udvalgte treeneres fortellinger — ikke information
om udbredelsen. For at opna sidstnzvnte inddrages og perspektiveres der dog lebende til
kvantitative undersogelser.

Generaliserbarheden man kan skabe pa baggrund af et sddant specifikt udvalgt udsnit af
treenere er den at: Geelder det i dette tilfelde, gelder det ogsa i andre lignende tilfelde. At denne
type trenere findes derude. Deres kvantitative fordeling er bare endnu ikke undersegt. Dog
er der med de udvalgte treener- og foreningstyper tale om tilfzlde, rapporten bedemmer som
vaerende udbredte. De kvantitative studier pd omradet antyder, at dette reelt er tilfeldet.

Overordnet analytisk udgangspunkt
Det senmoderne individ og frivilligt treenerarbejde som et personligt projekt

Tidligt i undersogelsesprocessen erkendte vi, at trenergerningens store indflydelse pa trenernes
tilveerelse burde have indflydelse pa den vinkel, hvormed deres fortallinger om at vare trener
blev analyseret. Som illustreret i denne mandlige fodbold traners fortelling:
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»Jo, selvfolgelig smitter det af pa jobbet. Der er ogsd nogen af kunderne, der ogsa er
fodboldtranere og si snakker vi selvfolgelig meget om det. Hvis man har haft en lorte
kamp, sd er man ogsa sur pa jobbet, ik?! Det er et hardt job at vere trener. Hun kan
ogsd marke det derhjemme, hvis det har varet noget lort. Eller hvis kampen har veret
god, si er der omvendt en kempe drejning®

Der er til tider en tendens til, at undersegelser og den offentlige debat, vedrorende fritidsak-
tiviteter og herunder frivilligt arbejde, betragter fritiden som et selvstendigt rum adskilt fra
uddannelse og arbejde?” — som en hyggelig og underholdende sidebemerkning i tilverelsen
uden den store betydning. Tranernes fortzllinger om deres frivillige trenerarbejde viser et
anderledes billede.

De historier trenerne har fortalt os om deres trenergerning og liv, som her forsages for-
midlet videre, udtrykker klart, at det frivillige trenerarbejde har central betydning for deres
opfattelse af dem selv, deres udvikling, socialisering og dannelse, parforhold, familieliv og
professionelle karriere. Det mest overraskende og sliende ved interviewene er rent fakeisk,
hvor meget treenergerningen fylder i trenernes livshistorie. Derfor anlegges der i denne un-
dersogelse et bredt perspektiv pa fritiden og herunder trenergerningen, som betragtes som en
central og meget vigtig del af trenernes tilverelse, personlighed og identitet. Arbejde og fritid
knyttes analytisk teet sammen, da overforselsvaerdierne og sammenhangen viser sig udtalt for
en stor del af treenerne.

De frivillige idretsforeninger er et produkt af den tid og det samfund, de er en del af og bidra-
ger til*’. Men i sidste ende bliver treenerarbejdet og evt. nye velferdsopgaver, som soges udlagt
hertil, udfert af individer. For at kunne forsta baggrunden for de enkelte treeneres engagement,
er det derfor nyttigt at skitsere og have in mente nogle af de mere generelle betingelser, som det
nutidige vestlige samfund ger gezldende i menneskers tilverelse. P4 individniveau udstikker
den senmoderne samtid nogle generelle betingelser for individer og fellesskaber og dermed
for treenere og idratsforeninger, som er vigtige at medtenke, nir den frivillige treenergerning
og dens fremtid skal analyseres og forstés.

Nutidens samfund beskrives af mange samfundsforskere som individualistisk og instrumen-
talistisk orienteret og med en frygt for fellesskabets bestiende® — herunder ogsa for forening-
sidreettens fellesskaber®. Lidt groft ssammenfattet argumenterer den mest kulturkritiske del
af sociologien® for, at den moderne kulturelle frigorelse har medfort folgende hovedproble-
matikker i forholdet mellem individet og fellesskabet: En udbredt individualisme, praeget af
selvoptagethed, narcissisme og plejning af egne serinteresser, medferer en tendens til instru-
mentel tankegang, hvor egen vinding og udbytte af relationer og handlinger er i fokus. Dette
skaber en generel manglende ansvarsfolelse, interesse for fllesskabet og det felles anliggende,
og medferer en manglende involvering i samfundets ,,store sporgsmal“ pa bekostning af fel-
lesskabet og det felles bedste.

Ovenstdende pessimistiske antagelser om tidens samfund og individualistiske individer er
interessante, da de star i skaerende kontrast til det faktum, at mange stadig valger at bruge tid
pa frivilligt trenerarbejde til gavn for andre®.

Et muligt teoretisk bud pa denne modsetning mellem teori og empiri kan findes indenfor
mere positive beskrivelser af samfundsudviklingen, hvor bl.a. samfundsforskeren Anthony
Giddens kan betragtes som foregangsmand for et syn, hvor fellesskaber ikke nedvendigvis gir
i oplesning, som konsekvens af det moderne individs frisettelse fra tradition, slegt og stand
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(dvs. eget individualisering). De skifter blot betydning og karakter. Den senmoderne periode®,
vi lever i, har ogsé i felge Giddens medfert @ndrede sociale omstendigheder’”. Mest centralt
er, at et gget antal af valg og muligheder for den enkelte forer til, at skabelsen af identiteten®
(,hvem man er og hvad man gor) i hejere grad bliver til et selvsteendigt, individuelt projekt
og ansvar”’ — modsat tidligere, hvor slegt, stand og tradition var mere afggrende.

Denne ggede individualisering har konsekvenser for menneskets handlinger, da disse bliver
centrale i det pélagte individuelle arbejde med at skabe sammenhang, mening og dermed
identitet, midt i en samtid med flere muligheder®. Der er tale om en pakravet individualise-
ringsproces, hvor tilverelsen som helhed bliver et selvsteendigt refleksivt projekt. Dette ses at
affede forskellige modtrak og tendenser, hvor jagt efter perfekte relationer” samt realiseringen
af en bestemt livsstil, ifolge Giddens er typiske. En livsstil (f.eks. at vare treener) stiller bestemte
vaner og orienteringer til ridighed for individet, og skaber dermed enhed og sammenhzng
i dettes liv. En livsstil bliver et brugbart set af leveregler, som den enkelte umiddelbart kan
orientere sig imod i en tid, hvor traditionen har mistet sin veerdi som vejviser*?. Da samtidens
ogede kulturelle pluralisme og frisettelse skaber en mangfoldighed af mulige livsstile, bliver
strategisk livsplanlegning en vigtig del af den refleksive konstruktion af den personlige iden-
titet, f.eks. i form af overvejelser som: ,Hvordan kan det, at vere trener, indga og bidrage i
mit individuelle projekt*?

Der behover dog ikke vere tale om et paradoks eller et modstningsforhold mellem indivi-
dualisme og fellesskab. Den frivillige treenergerning i et foreningsfellesskab kan f.eks. forstds
i ssammenhang med nedvendigheden af at skabe og forme en identitet, i fravaeret af dikterende
tilhersforhold, traditioner og kulturelle bindinger. En rolle som traner i et foreningsfellesskab
kan teenkes at vare et nyttigt bidrag i den enkelte treners identitetsarbejde. Idretsforeningen
kan maske tilbyde en livsstil, en personlig rolle og tilhersforhold, som trenere kan orientere
sig efter, i et til tider forvirrende og uoverskueligt hav af valgmuligheder. Samtidens tendens
til at soge perfekte relationer kan maske vere en del af forklaringen pé de frivillige foreningers
tilerekningskraft, idet de netop pga. deres frivillighed opfattes som verende baret af emotionelle
verdier og kammeratskab®. Disse teoretiske anskuelser har vi sammen med livsformsbegre-
berne* forsegt at sette i spil, da vi rettede blikket mod ,virkeligheden®, i form af de historier
treenerne forteller om deres treenergerning. Disse anskuelser ligger bag de spergsmail, som
skabte disse historier samt ikke mindst deres tolkning.
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KAPITEL 4
Traenergerningens rolle i den enkeltes liv

Hensigterne med og funktionen af rollen som trener er i fokus i dette undersogelsens forste
empiriske kapitel.

Det vil blive klarlagt, at der blandt de interviewede tranere viser sig at vare en forskel
mellem anledningen til at blive treener og drsagerne til, at de bliver fastholdt i det frivillige
engagement.

Det viser sig, at anledningen til at blive frivillig treener ofte er et produke af en socialise-
rings- og indslusningsproces, men ogsi kan vare et instrumentelt valg med den hensigt at
opna kompetencer, der er nyttige i andre sammenhange.

Angaende fastholdelse i det frivillige arbejde i idratsforeningerne kredser alle treenernes
fortellinger om tre motiverende faktorer som afggrende: Deltagelsen i et fellesskab, en bag-
vedliggende altruisme samt muligheden for at indtage en enskelig identitet. Selvom disse
motiverende faktorer bag trenerarbejdet fortolkes individuelt, kan der idealtypisk opstilles to
hovedtyper af treenergerninger med vidt forskellige vagtninger af de nzvnte incitamenter: En
karriereopbyggende tilgang og en fritidsunderstottende tilgang.

Anledning til traenergerningen

Undersogelser har fremdraget ,prikket pa skulderen® i idraetsforeningen, som den direkte an-
ledning til at mange starter som trenere®. Det er blevet konkluderet, at de fleste mennesker
har en stor villighed til at foretage frivilligt arbejde — bare de bliver spurgt*.

Trenernes fortzllinger synes umiddelbart at bekrfte ovenstiende konklusion. Flere historier
om anledningen til at begynde som frivillig treener handler om, hvordan andre medlemmer
af idretsforeningen fik de interviewede treenere i gang via et venskabeligt spergsmal om at
hjelpe. Trenerne mindes ofte en stolthed og glade ved at vere blevet spurgt, men ogsi en
vis folelse af pligt og nedvendighed overfor det behov, der var for deres hjlp, da de startede
treenergerningen. Som en kvindelig gymnastik traner berettede:

»Og da jeg sa havde varet pa det hold et ar, sa valgte jeg sa at fa mit eget hold aret efter.

Hende vi havde stoppede, og sa var det ligesom; ,,hey, nu ma vi da gere noget®.

I en tid, hvor foreningsidratten generelt har en udfordring i at rekruttere treenere og ledere,
er det et interessant sporgsmal, hvad der er anledningen til treneres frivillige engagement. Er
det virkeligt sidan, at man blot skal sperge eller opfordre idretsforeningers medlemmer, sa
fir man de trenere, der er brug for?

Generelt viser treenernes fortellinger den vigtige pointe, at der er forskel mellem den spe-
cifikke hendelse, som fik dem involveret, og de personlige bevaegegrunde, der fik dem til at
reagere positivt pd heendelsen?. At anledningen til at starte som trener ogsa er et selvstendigt
og aktivt valg. Som f.eks. nedenstiende kvindelige gymnastiktreners fortelling illustrerer:

»Det var jo lysten, der drev verket. Det var jo fordi, at jeg hoppede ind og spurgte om
jeg ikke kunne hjelpe pa et hold. Sa blev jeg jo hjelpeinstrukter. Og si blev jeg sendt
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pa nogle kurser og jeg syntes, det var rigtig interessant — sa er det jo tit, at foreningerne
hungrer lidt efter at fa nogle instrukterer ud. Det giver jo ogsi noget inspiration til at
sige: ,,Yes, det her det vil jeg bare gerne!“

Forenklet set peger vores interview med trenerne pa to motivationsfaktorer bag, at der reageres
positivt pd opfordringer til eller muligheder for at blive trener: 1) Indslusning og socialisering
samt 2) et instrumentelt valg.

Indslusning til treenergerning pa baggrund af socialisering

Lysten til at veere frivillig trener viser sig hos mange af de interviewede treenere at vare ansporet

af en ureflekteret, ,naturlig” indslusning til treenerpraksis som en naturlig del af tilverelsen.
I treenernes fortellinger berettes ofte om, hvordan idratsforeningen har veret det sted i

opvaksten, hvor de kunne tilbringe tid og dele oplevelser med deres forzldre og flere treenere

forteller historier om, hvordan de nazrmest er fodt og opvokset med treenergerningen®. En

mandlig fodboldtrener gav folgende fortalling:

»Deter hans (faderens) fortjeneste, at jeg er blevet si glad for fodbold. Ogsd oplevelserne.
Han tog mig med i Idretsparken. Det er hans fortjeneste, at jeg begyndte at interessere
mig for fodbold. Da har jeg varet 5 ar. Jeg havde lige leert at sngre mine stovler. Det var

kravet. Jeg skulle lzre at snore mine stovler®.

Der fortalles blandt flere af treenerne om, hvordan foreningslivet er en indgroet familiepraksis
og tradition, der nasten naturligt og umarkeligt overleveres pa tvars af generationerne. Om
socialiseringsprocesser, der i socialvidenskaben ofte beskrives som ,,role modeling® eller ,,social
learning’, hvor forzldre og andre voksne ofte uintentionelt overleverer praksisser til bern®. En
kvindelig gymnastik trener beskriver processen med folgende ord:

»Deter jo fordi min mor var gymnastiktraner, si det er jo noget, der ligger i arven. Min
mor tog mig med pa mor-barn holdet, og si tog hun mig med pa puslingeholdet, og sa
mini-pigerne osv. osv. Da jeg blev gammel nok til, at jeg ligesom skulle have mit eget
hold, sa gik jeg ned og tog holdene opad igen. S& har det bare kort sidan hele vejen op®

(kvindelig trener i gymnastikforening)
Mens en mandlig fodbold trener beskriver processen séledes:

»Min far har spillet fodbold og min mor har varet holdleder, da min far var treener. Si
det er vel noget der ligger til familien. Vi snakker altid fodbold. Jul, fedselsdage, hvis vi
inviterer pi mad, si er det altid fodbold. Vi snakker altid fodbold — det er hele familien.
Der er bide mine fetre og onkler. De har alle spillet selv og har veret trenere. Sa det er

kun fodbold vi snakker i hele familien, der er fodboldtosset. Det er faktisk kun fodbold

vi prioriterer i familien®,

Et andet forhold, som gar igen i interviewene er, at trenerne har en selverfaret oplevelse af, at
idrettens foreningsliv udvikler kammeratskaber, ssammenhold, en fair indstilling til konkur-
rence, omtanke for andre og andre menneskelige vardier. Det er vardier som er blevet vigtige
for dem at viderefore, hvilket manifesterer sig ved at flere taler om at ,,give noget tilbage®. Som
f.eks. denne mandlige fodboldtraner:
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»Jeg synes, det er vigtigt, at man kan give ungerne en god oplevelse og lere dem nogle
af de ting, som man selv har oplevet... Jeg synes stadig det er vigtigt, at de synes det er

sjovt, og de giver nogle sjove oplevelser tilbage. Det er ligesom dét jeg er gaet ind for®.

Den enkelte treners livshistorie og individuelle socialisering synes altsd afggrende for, at de
reagerer positivt pd ,,prikket pa skulderen®. Baggrunden for, at trenere i forste omgang tiltrak-
kes og rekrutteres til den frivillige trenergerning i idretsforeningerne synes i hoj grad at vere
et sporgsmal om socialiseringen og afhangig af iser familiers og idratsforeningers kultur og
normer. Denne tendens bekraftes af andre undersogelser™’.

At trenerne, som undersggelsen senere vil vise, benytter mulighederne for f.eks. selvreali-
sering i foreningsidratten, er sandsynligvis et produkt af, at de tilskriver foreningsidratten
positive egenskaber, og dermed opfatter en ,forenings- eller treeneridentitet” som en positiv
identitet. Idratsforeningen bliver hermed et livsstils- og praksisfallesskab, der korrelerer med
trenernes opvakstbetingede normer og konventioner.

Treenergerningen som et instrumentelt valg

For enkelte andre trenere startede det frivillige engagement dog med langt mere gennemreflek-
terede og funktionelle hensigter. En kvindelig gymnastiktraner beskriver sine bevagegrunde
saledes:

,Og grunden til, at jeg gerne vil vere frivillig, er ogsd fordi, jeg arbejder sammen med
nogle andre piger fra mit studie omkring nogle mélgrupper, vi synes er interessante.
Erfaringer jeg har fiet i forhold til min uddannelse er, at jeg har brugt rigtig meget
padagogik og rigtig meget viden fra uddannelsen.”

At starte som traner er for enkelte trenere en refleksiv livsstrategisk handling, f.eks. i forhold
til et karriereperspektiv. Et velovervejet initiativ pa den baggrund, at trenergerningen positivt
kan overlappe og bidrage til andre aspekter i hverdags- og arbejdslivet. Motiveret af at trener-
gerningen har nytteperspektiver i andre sammenhznge end i idratsforeningen.

»Jeg selv far rigtig meget fagligt ud af det: Erfaring, udvikling og s driver det mig helt
vildt at lave sidan nogle ting. Si det er ogsa egen motivation. Jeg synes, at det er rigtigt
sjovt. Jeg kunne leve af det, hvis jeg fir mulighed for det“ (kvindelig trener i gymna-
stikforening).

Vi skal senere se nzrmere pa de to forskellige tilgange til at veere traener.

Fastholdelsen i treenergerningen

Et er rekrutteringen og opstarten som trner. Noget andet er dog forankringen og fastholdelsen
af treenere i idretsforeninger — at treenergerningen bliver ved med at give mening over arene.
Hvad der fortsat skaber lysten til og gldden ved at vere traener, kan vise sig afgerende for om
og hvordan, trenere og idretsforeninger kan inddrages i kommunale velfzrdsopgaver, men
er derudover selvsagt nyttig viden for idrattens ledelse.

Der viser sig gennemgiende i interviewene et sammensat billede bag trenernes fastholdelse
og vedblivende engagement. Som f.eks. nedenstiende svar, pa det enkle spergsmal; ,hvad far
du ud af at veere frivillig trener?, illustrerer:
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»Jamen, jeg far det ud af det, at jeg fir lov at give det videre, som jeg selv brender for.
Og jeg far lov at vare en del af et foreningsliv. Det synes jeg er rigtigt fedt, altsa. Det er
fedt, at det er de samme mennesker, som kommer hver onsdag, nir jeg treener. Jeg leerer
nogle nye mennesker at kende, og de lerer mig at kende. De leerer det, jeg ved noget om.
Jeg synes, det er fedt, at jeg kan give nogen en mulighed for at lere noget nyt“.(kvindelig

treener i gymnastikforening)

I de 13 beskrivelser af treneres trenergerning og liv ses det ofte, at treenergerningen opfylder
flere forskellige hensigter og behov for den enkelte. Det ses tydeligt og gentagende i alle inter-
viewene, at foreningslivet pa forskellige og individuelle mader supplerer andre livssferer, som
f.eks. familie og arbejde og at dette er afgprende for trenernes engagement.

Det viser sig i alle trenernes fortallinger, at der gennem trenergerningen skabes og opnis
relationer og positioner, som pi forskellig vis giver trenerne bade oplevelser af anerkendelse
og oplevelser af at vere en del af et givende fellesskab. Sidanne oplevelser styrker selvtilliden
og giver tilverelsen indhold’'.

Overordnet set kan de 13 treneres motiver bag deres vedvarende treenerengagement konden-
seres ned til tre bevaeggrunde, der fastholder dem i deres treenergerning:

En sogning efter fellesskab

Altruisme

Konstruktionen af en enskelig identitet

Hvilke roller og betydning disse bevaeggrunde spiller varierer fra traner til treener, men over-
ordnet synes de vigtige at vare opmarksomme pa i savel foreningers egen som evt. eksterne
partneres bestrebelser pd at fastholde og bevare deres frivillige indsats.

I nedenstaende beskrives disse bevaggrunde mere detaljeret.

Segning efter faellesskab
Idratsforeninger er aktivitetsorienterede foreninger, hvor medlemmerne samles om konkrete
idratsaktiviteter. I overensstemmelse hermed afslorer interviewene en rekke begrundelser for
treenergerningen, som bedst kan beskrives som at kerlighed til sporten, bliver til et afgerende
udgangspunkt og formal med foreningsfallesskabet.

Trenerne er motiverede af at arbejde for en udbredelse af sporten samt ikke mindst deres
eget syn pd, hvordan sporten ber vare. Et eksempel er folgende fodboldtraners forklaring p4,
hvad der fik ham til at involvere sig i treenergerningen:

»Jeg har selv spillet fodbold pa rimeligt hgjt plan, og jeg synes der er mange ting, som
man godt kan give videre til pigerne. Nu har jeg ogsd stiet og kigget pd holdet med min
egen datter og teenke, at det her er grundtrening, og det skal I bare lere. Nér jeg sa kigger
pa de andre, som har varet her, sa tenker jeg, at der maske mangler nogen til at rabe lidt
hejere end pigetreneren gor. Der gir lidt tosefnidder i den engang imellem®...

Sporten og dens verdisetning af prestation og resultater er ofte centrale for foreningsfeelles-
skabet. Det er den falles interesse, som de sociale relationer er bygget op om. Trenerne vil
gerne skabe flere og ikke mindst bedre udevere i sporten. Som en anden mandlig fodboldtraner
meget hirdt og kontant udtrykker det:
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»Jeg kunne godt tenke mig, at der var en pigeafdeling hernede — sd man kan prove at
udvikle nogle gode spillere. Dem jeg har her de gor et enormt stykke arbejde — den yngste
er 18, den nastyngste er 26 og jeg er 25, men resten er 10-15 dr zldre end mig selv, og

de er feerdige. De er ikke til at forme mere, nar de er sa gamle®.

Idraztsforeningerne er dog ikke kun en organisatorisk ramme om interessen for en bestemt
idreetsgren, de er ogsd en central ramme for treenernes generelle sociale liv.

Den norske sociolog og ekonom, Bernard Enjolras, har identificeret en udviklingstendens
i foreningsmedlemmers aktiviteter mod et forbrugerorienteret forhold til idretsforeninger,
hvor mange — grundet en tidspresset hverdag og et krevende arbejdsliv — hellere betaler sig
fra det feelles foreningsansvar via kontingentet, end selv at engagere sig””. Det er en holdning,
hvor medlemmerne nok paskenner det frivillige engagement, men ikke selv ensker at deltage
i foreningsarbejdet. Det er en udvikling mod en kommercialiseret forbrugermentalitet og vk
fra det forpligtende fellesskab. Det er muligt, at denne udviklingstendens gor sig galdende for
dele af foreningslivet, men disse treeneres fortellinger viser et andet billede. Trenerne udtryk-
ker en stor villighed til at hjelpe det fellesskab, de er en del af. En villighed og et engagement
der bl.a. heenger sammen med deres tette personlige relationer i idretsforeningerne. Et af
de mest centrale og gennemgaende temaer i trenernes fortellinger er betydningen af falles-
skabet og samvaret med andre mennesker, hvor fellesskabet generelt er det primere motiv
bag treenernes frivillige engagement og er det aspekt, som giver trenerjobbet mening. Som en
mandlig fodboldtraner beskrev det:

»Min indstilling har altid veret, at det der er vigtigt, nir man er trener er, at der skal
vare et godt kammeratskab. Det skal vare hyggeligt at komme til fodbold. Selvfolgelig
skal man ogsd preve at vinde nogle kampe, men det vigtigste er, at man har et godt
sammenhold i klubben, og at det skal vare hyggeligt at spille. Den indstilling har jeg
faktisk altid haft.

Idratten er for disse treenere et redskab til at komme i kontakt med ligesindede og skabe net-
verk. Et eksempel er en kvindelig gymnastiktrener som forklarer, hvorfor hun straks efter at
vere flyttet til en ny by tilbed sig som traner i den lokale idretsforening:

»Motivationen var jo at skabe et netvark i nermiljeet, fa modt nogle mennesker og
ogsa selv fa trenet lidt og vere med. Det skete jo ogsa, at jeg lige pludselig havde nogle
kontaketer til nogle andre gymnastikhold, som jeg ogsa startede pa senere. Sa det var en
hjelp for mig at komme videre. Og sa blev jeg ikke sa enormt ensom i byen. Det var jo
ogsa meget rart".

Mange trenere motiveres af muligheden for at blive en del af det tette, samlende fellesskab,
som prager visse idratsforeninger. En mandlig fodbold traner fortaller:

»For de ville gerne have mig, og de har varet tilfredse. Ellers ville jeg jo ikke have veret
her i s& mange ar. Den velkomst jeg fik forste gang jeg kom herned til indenders treening
gjorde, at det her vil jeg gerne! Og 98% af gangene, jeg har skullet til treening, har jeg
gledet mig til at komme herned. Men det er kun fordi man foler sig velkommen.*
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Idretsforeningen er en organisatorisk ramme, hvor private relationer til treningsmakkere,
nare venner, familien eller kerester kan opbygges og plejes. Det viser sig f.eks. i to kvindelige
gymnastiktreneres fortellinger:

»94 fik jeg ogsa hold sammen med min veninde, sé vi var to om at have det. Det gjorde
sd ogsa, at vi havde noget felles sammen der, nar vi underviste. S4 pa den méde blev det

ogsd mere udviklende. Og s blev det jo ogsi udviklende for mig selv.”

»Jeg har f.eks. ogsd lige inviteret mine to veninder og sagt de skal melde sig pa holdet,
for sa skaber jeg lige pludselig ogsd noget andet, nogle personlige relationer. Sa Line og
Ann kommer jo, sa bliver jeg ogsa nedt til at komme.*

Altruisme

Det frivillige engagement er dog ogsa baret af et iboende onske om at ,,gore noget for andre®
Der er ingen modsztning mellem trenergerningens instrumentelle funktion i treenernes eget
liv og et altruistisk motiv. En mandlig fodboldtrener udtrykte i sin refleksion over, hvad han
far ud af at veere trener, den konstruktive dobbelthed ved selv at fa noget ud af at gore noget
for andre™.

»Jeg hiber, at jeg far nogle sjove oplevelser ud af det. Og sa héber jeg at kunne tilfreds-
stille et eller andet hos mig selv ved at videregive noget til nogle andre. Sa jeg haber at
kunne lere dem noget, som jeg selv har varet glad for. Det er sidan set det grundleg-
gende i det.

Gladen ved det altruistiske element i treenergerningen er koblet til oplevelsen af at give noget
serligt videre. At ,give noget tilbage®. To treenere udtrykker det siledes:

»Jeg synes det er vigtigt, at man kan give ungerne en god oplevelse og lere dem nogle
af de ting, som man selv har fiet. Nogle smatricks, men samtidig ogsd noget sjov og
lzere dem noget spilforstdelse. Jeg synes stadig det er vigtigt, at de synes det er sjovt. Og
de giver nogle sjove oplevelser tilbage. Det er ligesom det, jeg er gaet ind for.“ (mandlig
trener i fodboldforening)

Det er egentlig ikke for at ,,please” mig selv. For sa kunne man bare g ud at shoppe. Man kan
sige, at det er en stor tilfredsstillelse for mig at gere det, fordi jeg selv marker effekten pa de
her mennesker, jeg er der for®. (kvindelig trener i gymnastikforening)

I treenernes verden viser sig siledes et interessant lighedstegn mellem egennytte og altruisme.
Det overskud de giver videre kommer igen, som en indre tilfredsstillelse.

Konstruktionen af gnskelig identitet

En tredje grundleggende motivationsfaktor for treenergerningen er den iboende statusposition,
som trenerrollen har og giver. Det viser sig, at rollen som treener kan medfore eller rettere
skabe en identitet, som flere af trenerne klart udtrykker som givende, onskelig og dermed
motiverende. Denne identitetsopbyggende funktion i trenergerningen afspejler sig f.eks. i en
mandlig fodboldtreners svar pa sporgsmalet, ,hvad fir du ud af at vare trener?:
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»Det ved jeg sgu’ ikke. Jeg har haft mange, som jeg har lert op i firmaet. Jeg er jo ikke
direktor ude i firmaet. Det er jeg jo ligesom her. Altsd, ikke for hele klubben, men for
L.holdet er det jo mig der bestemmer. Nej, det tror jeg sgu” ikke. Det har ikke noget at
gore med, at ,nu er jeg noget“. Men nogen gange kan jeg jo godt marke, at hernede i
vores lille klub, sd er jeg faktisk noget. Nar jeg siger noget, si bliver der lyttet. Det har

jeg sgu” ikke teenkt over, at det er derfor, at jeg fortsetter og fortsztter.

I forhold til denne identitetsmessige funktion med traenergerningen spiller de sportslige
resultater (vinde kampe, skabe medlemstilgang osv.) en rolle for den made, hvorpa trenerne
opfatter sig selv. Det viser sig i maden hvorpd en del af trenerne motiveres af malbare og
konkrete resultater, som de kan knytte til deres individuelle engagement, kompetencer og
udvikling. Det viser sig i mdden hvorpa de motiveres af den dbenbare idratslige udvikling,
som kan kategoriseres, males og vejes, hvilket pa et personligt plan bliver en afspejling af deres
indsats og evner som trener og menneske. De idratslige resultater (og deres tolkning deraf)
har ofte afggrende positiv betydning for trenernes selvfolelse og er med til at fremstille, hvem
treenerne er. Som en mandlig fodboldtrener kommenterede pa spergsmalet; ,Har du faet mere
selvtillid af at veere treener?:

»Meget mere! Det er, ndr de f.eks. kommer efter treening og siger: ,,Det var fandeme god
treening igen i dag!“ Man har lavet udskiftningsfejl, men det er nu blevet meget bedre.
Det er ogsa, fordi de kommer hen og forteller, at sd har man lavet den udskiftning, som
de mente var den rigtige. S4 er det lykkedes den vej igennem. De har lert at se, hvordan
de selv vil spille. Et godt eksempel er mod X (klubnavn) som fejede os af banen — vi var
bagud 4 -0 ved pausen, dem gér vi ind og slar 1-0 i anden halvleg, fordi jeg ser, hvordan
vi kan sla dem. Det giver selvtillid til kampen efter, hvor vi skal vinde. Altsa, jeg har ud-
viklet mig utroligt meget og jeg har fiet ro til at udvikle mig pga. deres tillid til mig®.

Selv for en traener i den folkelige gymnastiktradition, hvor der ikke direkte konkurreres, spiller
fremvisningen af kompetencer en afggrende rolle:

,Og s laver vi nogle gange nogle opvisninger og det kan s& vare, fordi man nogle
gange godt kunne tenke sig at blive set, det ved jeg. Men det kan ogsa vere, fordi man
egentligt gerne vil vise, hvad man har lert, si man har et mal.“ (kvindelig trener i

gymnastikforening)

Og for enkelte treenere har det frivillige arbejde i idretsforeningen veret et tydeligt skelsaet-
tende punkt i deres identitetsmessige udvikling. Som f.eks. illustreret i denne mandlige
fodboldtraners fortelling:

»Det har nok veret deres made at behandle mig pa. De har ikke set mig som en dreng
pa 20 ar. De har set mig som en fodboldtrener og en trener, der gad dem. De har givet
mig et kempe ansvar. De har givet mig lov til at dumme mig. Og jeg har dummet mig
flere gange. Man laver fejl hele tiden, nar man ikke er @ldre, og det har de bare sliet en

streg over hver gang. Det har givet mig utrolig meget selvtillid, altsa.
Idratsforeninger har generelt set en stor social tilgengelighed og fleksibilitet angdende f.eks.

uddannelses og karrierekrav, hvilket gor dem dbne for eksperimentering med roller og udvik-
lingen af evner. I idretsforeninger horer indflydelse og status ofte tettere sammen med graden
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af engagement end med formelle kompetencer. Den frivillige organisering i idretsforeningerne
dbner dermed muligheden for, at treenerne kan skabe en onskelig historie om dem selv, f.eks.
som foreningslederen, treeneren, der skaber resultater, den der hjelper de svage, gor noget for
bernene eller gor noget for hyggen.

Angéende trenergerningens identitetsmaessige funktion viser sig en interessant tendens angéende
alders- og generationsforskelle. Trenergerningens identitetsmessige funktion synes at @ndres
med alderen efter, hvilket stadie i livet trenerne befinder sig i. Betydningen og funktionen af
treenergerningen skifter typisk fra at vare eller have varet et led i en individualiseringsproces
i ungdomsarene til i hgjere grad at fungere som enten et familiert fellesskabsprojekt eller et
frirum i voksenlivet.

Der fortelles saledes blandt trenerne ofte historier om, hvordan trenergerningen og dermed
ansvaret i idretsfellesskabet i ungdomsarene fungerede som en funktionel arena for udviklingen
af en voksenidentitet™. Et eksempel er denne mandlige gymnastiktreners fortalling:

»Altsd, man kan jo sige, at jeg startede allerede med at vare instrukter, da jeg var 14 ar.
Det er jo tidligt. Der var jeg jo stadig et barn. For mig var det jo sddan, at jeg kom og
underviste og gjorde det sa godt jeg kunne. Sa blev det mere og mere serigst, fordi jeg fik
nogle hold, hvor jeg havde mere ansvar, f.eks. overfor folk der var ldre end mig selv. Si

blev jeg jo ligesom nedt til ligesom at leve op til den forventning de havde.”

Nir treenerne er over 30 ar ses trenergerningen for nogle at tjene som en del af et familie-
projekt. En sportslig fritidsinteresse, hvor treenerne kan dele tid og oplevelser sammen med
deres egne bern®®. For andre er der mere tale om, at fellesskabet i idretsforeningen fungerer
som et frirum, hvor trenerne kan sette et hektisk, moderne familieliv og/eller et krevende
arbejdsmarked i parentes. Som illustreret i nedenstiende fortalling:

»Det giver bare en god mavefornemmelse. Specielt, nar alt er gdet godt. Det er bare en
rar fornemmelse, at man har haft et godt treningspas. Det kan godt vere, at alt er giet
skidt pa arbejde: Kunderne, vi har ikke faet leveret tingene til tiden, eller hvad ved jeg.
S& far man vendt dagen til en rigtig god dag, fordi det har varet en god trening og en
god aften. Si er man klar til at mode pa arbejde. Det kan ogsa vare, at det har veret en
darlig dag pa arbejde og en darlig treening, men si for man lige snakket og grinet lidt.
Og si er det alligevel en god dag.” (mandlig trener i fodboldforening)

En overordnet méade at beskrive og forsta det noget komplicerede motivbillede, der viser sig
bag treenernes trenerarbejde, er at forstd treenerarbejdet og trenerrollen som et ,,personligt
projekt“”. Pa baggrund af treenernes hele historier om betydningen af deres treenergerning og
trenerrolle tegner sig sammenfattende set et billede af trenerrollen som (en del af) en indivi-
duel konstruktion af en gnskelig livshistorie og identitet.

Traenergerningen i et livsformsperspektiv
I det ovenstiende er trenergerning og foreningsarbejde sogt beskrevet som en selvstendig

fritidsarena. En fritidsbeskaftigelse som, ifolge trenernes fortellinger, viser sig at tjene bide
individuelle hensigter og en bagvedliggende altruisme.
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I det folgende afsnit vil perspektivet udvides til en mere helhedsorienteret betragtning pa
hverdagslivet. Det vil forseges at knytte trenernes arbejde og fritid taettere sammen, da overfor-
selsverdierne og sammenhangen har vist sig udtalt i alle trenernes fortellinger. Nedenstiende
beskrives og analyseres denne sammenhang ved at knytte de empiriske data sammen med
Llivsformsanalysens® teori (se nedenstdende) om sammenhangen mellem arbejde og fritid. Pa
baggrund heraf fremszttes nogle teoretiske kategoriseringer af trenertyper, som er anvendelige
for forstaelsen af, hvad der motiverer forskellige typer af trenere. Disse kategoriseringer kan
dermed vare anvendelige for savel det praktiske arbejde i idratsforeninger som for det offent-
liges samarbejde med frivillige idratsledere. Der konstrueres en idealtypisk og dermed i nogen
grad teoretisk karakteristik, af de storste forskelle, som viser sig angiende trenergerningens
rolle i frivillige treeneres hverdagsliv.

Livsformsanalysen er et analyseverktej formuleret og udviklet af etnologen Thomas Hejrup
i verket ,Det glemte folk“ fra 1983 og beskriver, hvordan danskere har forskellige kulturer, der
prager maden, vi teenker pa og lever vores liv*®. Livsformsanalysen synligger disse kulturer.

P4 baggrund af sine undersegelser formulerede Hojrup tre grundleggende livsformer/kul-
turer, som vi danskere lever under, eller rettere kan analyseres via: ,lenarbejderlivsformen®,
karrierelivsformen® og ,den selvstendige livsform™’. De tre livsformer beskriver forskellige
sammentenkninger og prioriteringer af arbejde, hverdagsliv, familie og fritid®’, som giver
nogle gode analytiske redskaber til at forstd den enkeltes valg som trener. Valget af idretsgren,
idretsforening samt maden at vare traener pa, vil vere influeret af den livsform og de vilkar
der leves under®'.

De interviewede traneres forskellige mader at veere trener pa viser dog ogsé visse ligheder
med de to tilgange til frivillighed, som Ulla Habermann benevner ,klassisk og ,,ny frivil-
lighed“*. To tilgange til frivilligt arbejde som identificerer udviklingstendenser fra et felles-
skabsorienteret, traditionsbundet foreningsengagement til en mere refleksiv og egennyttigt
tilgang til frivilligheden®.

To treenerformer tegner sig
Med udgangspunkt i ovenstiende livsformer og tilgange til frivillighed tegner treenernes
fortellinger to hovedtyper af personlige projekter med forskel i tilgangen til og funktionen
af treenergerningen:

En fritidsunderstottende treenerform

En karriereopbyggende treenerform

Disse arketypiske idealkonstruktioner er dannet i kombination mellem undersogelsens
empiriske grundlag i trenernes fortellinger og den nevnte teori. Trenergerningens reelle
funktion, i de interviewede treneres konkrete tilveerelser, kan befinde sig pa et kontinuum
mellem de to arketyper. I det nedenstiende prasenteres de to nevnte arketypiske tilgange til
at vaere traner:

Det fritidsunderstattende traenerprojekt

Blandt de interviewede treenere var en gruppe, som havde store ligheder med tankegangen og
livsstilen fra den klassiske lonarbejderlivsform®. Denne gruppe udgjorde det typiske billede
blandt de interviewede trenere.

For berere af lonarbejderlivsformen er arbejdet et middel til et godt fritids- og familieliv®.
Livet i arbejdstiden og fritiden er principielt skarpt adskilt. Fritiden er netop en ,fri-tid®, hvor
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det ,gode liv* leves og familielivet, foreningslivet, idrat, hobbys og lignende er i centrum. Det
er i fritiden, at det sociale netverk og omgangskredsen opbygges.

De frivillighedsvardier som ses reprasenteret i det klassiske civile borgersind, i form af
kulturel og social dannelse, demokrati, lysten til forpligtende fellesskaber®, reprasenteres i
hej grad i den fritidsunderstottende treenerform.

Alt dette har konsekvenser for trenergerningen og det frivillige engagement under det
fritidsunderstottende treenerprojekt, hvis funktion er at opbygge en god og givende fritid. I
den fritidsunderstottende tilgang til det frivillige engagement ma trenerarbejdet ikke veare
udpraget problematisk. Muligheden for at gi op i og dyrke et lystbetonet projekt er central,
da det fjerner folelsen af at udfere et direkte stykke arbejde. Dette setter et lystbetonet, felles-
skabsorienteret foreningsprojekt i centrum, som seger at differentiere tiden i foreningsidretten
fra arbejdslivets normer og samvarsformer. I denne tilgang til trenergerningen viser sig siledes
ligheder med den tilgang til det frivillige arbejde, som Ulla Habermann kalder , klassisk frivil-
lighed“”. Her opfatter trenerne idratsforeningen som et socialt frirum med koder om felles
band i idretsforeningen, loyalitet og individets aktive indsats for det felles bedste.

Idratsforeninger betragtes ofte som et neutralt modested, hvor samfundets traditionelle
magtrelationer og sociale forskelle mister en del af deres virkning som barrierer mellem men-
nesker. I idratsforeningen far idratsaktive en mulighed for at medes pi felles grund, hvilket
appellerer til trenere med den fritidsunderstottende tilgang. De benytter idretsforeningen
som et pusterum og en social oase fra det omgivende samfunds krav og komplicerede person-
lige beslutninger. Et frirum, hvor treenerne kan ,tanke op® af selvtillid, identitet, venskab og
nzrhed. Som en trener forklarede:

»INu har jeg ogsd fiet born. Hverdagen og arbejdet bliver hardere og hirdere. Det er
ligesom blevet et pusterum. Sa snart jeg sztter mig op pa min cykel, da glemmer jeg alt
det andet. Hvis der har vaeret noget med ungerne eller pa arbejde, sa tenker jeg kun pa
fodbold og det sociale. Og vi hygger os godt hernede. Fir en ol og snakker om alt muligt
pa kryds og tvars — primert fodbold selvfolgelig.” (mandlig treener i fodboldforening)

For treenere med den fritidsunderstottende tilgang til treenergerningen er det centralt, at de
selv definerer deres opgaver, da dette kan danne modvagt til folelsen af, at opgaverne bliver
patvunget, hvilket er afgerende for oplevelsen af, at tiden i idratsforeningen kompenserer for
arbejdsmarkedets og uddannelsessystemets pligtbetonede rammer.

Det karriereopbyggende treenerprojekt

Den anden hovedgruppe af trenere, som undersogelsen har kunnet identificere er en gruppe
praeget af karakteristika fra Thomas Hejrups , karrierelivsform®.

I karrierelivsformen er fritiden et middel til et godt og succesfyldt arbejdsliv. Grensen mellem
fritid og arbejde er flydende. Dét der teller er karrieren, opgaverne og udfordringerne — ikke
tiden som bruges pa det®®. Berere af denne livsform seger ofte en udstrakt selvbestemmelse
til, hvornar de vil arbejde og holde fri. Fritidsaktiviteter ma aldrig komme i vejen for kar-
rieren, men skal derimod stotte op om den — f.eks. gennem netverk, prestige eller opniede
kompetencer®. For disse traenere er foreningsfellesskabet ikke det centrale, det er derimod
de opgaver som tilbydes. Hermed er der ogsa klare paralleller til den tilgang til frivillighed
Habermann beskriver som ,,ny frivillighed “7°.
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Det viser sig, at denne type trenere seger at kombinere idretsaktiviteten med et netverk af
potentielle eller nuvarende kolleger og forretningsforbindelser, som passes ind i deres indi-
viduelle karriereprojekter rent indholdsmaessigt. I denne karriereopbyggende tilgang tjener
treenergerningen dermed som et redskab til et karrieremassigt sigte, bl.a. i form af personlig
kvalificering, erfaring og uddannelsesrelaterede idretsaktiviteter. En kvindelig gymnastiktre-
ner, som brugte trenerjobbet som springbret for hendes begyndende karriere pa sundheds-
omradet, fortalte:

»-.. 0g specielt nar det sa er, at du arbejder med maélgrupper i forhold til det du selv
studerer... Det er altsa det sjoveste af det hele at fa lov at sztte det hele sammen. Hvis
nu produktudvikling af fedevarer havde varet min passion, sa er jeg helt sikker pa, at
sa havde jeg arbejdet frivilligt den vej rundt. Jeg tror ogsa, at mange studerende har det
sadan, at de ved, at erfaring giver et godt grundlag. Men det har ikke kun varet CV-
baseret, altsi sidan at det bare var, fordi det skulle std pa mit CV. Det er ogsa fordi, at
jeg har haft det rigtig sjovt med at gore det.”

Trenere med en karriereopbyggende trenertilgang seger interessante udfordringer i deres
trenerarbejde, som er udviklende i forhold til deres karriere eller uddannelse. Det viser sig ofte
at vare inden for velferdsprofessionerne pa det sociale, pedagogiske eller sundhedsmassige
omrade. Jobbet og uddannelsen smitter af pa interesserne i fritiden, herunder trenergernin-
gen, der kommer til at fungere som en del af en helhed — et samlet karriereprojekt. En trener

forklarede det siledes:

»Det afgprende var, at jeg ogsa ville prove mig selv af i forhold til (idrets)studiet. Prove
at komme ud og overfore, det som jeg gik pé (idrats)studiet og foretog mig og prove det

af i det virkelige liv (kvindelig trener i gymnastikforening)

Tranernes historier udtrykte, hvordan nogle frivillige treenere bevidst supplerer deres job og kar-
riere med de oplevelser og erfaringer, som de far igennem det frivillige engagement. Den anden
vej rundt suppleres treenergerningen ligeledes med kompetencer fra arbejdslivet. Tranerjobbet
er for disse treenere det rum, hvor de kan udvikle sig uden kontraktmassige forpligtigelser
og formelle faglige kvalifikationer. En afgerende faktor for engagementet hos treenere med et
sadant karriereopbyggende sigte er den rummelighed og fleksibilitet i uddannelseskrav, som
gor sig geldende i foreningsidratten. En kvindelig gymnastiktraner fortalte:

»Hvis du skal i et motionscenter, sa skal du lige pludselig have en treneruddannelse pa
et andet niveau, og sa skal du betale for den selv. Nar du starter i foreningslivet, s er
udgangspunktet lidt mere, at hvis du har erfaring med traning selv eller fysisk aktivitet,

gymnastik osv., si kan du fa lov til at veere instrukter...”

Der fremstar blandt denne type trenere en sarlig generel bevidsthed om, at den uudtalte
samfundsmassige verdisetning af de kompetencer, som trenergerningen udvikler og repre-
senterer’'. Siledes har flere treenere den erfaring, at elementer fra det frivillige engagement og
de formelle faglige kompetencer supplerer hinanden.

»Hvis det er sidan, at man gir ud og seger et job og man forteller man er instrukeer,

som har med bern at gere, si er det faktisk et plus pa ens ansegning. (mandlig treener

i fodboldforening)
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Koblingen mellem job, uddannelse og trenergerningen kommer til udtryk i treenernes enske
om eget kvalificering, som eftersperges og vardsettes™. Det er et udtalt enske, at deres frivil-
lige engagement belonnes med uddannelse og kurser. Bide fordi det gor dem til bedre tranere,
men ogsd ud fra gnsket om personlige karrieremassige kompetencer.

I relation til velfeerdsopgaverne er den karriereopbyggende treenerform i hej grad orienteret
mod et engagement i social- og sundhedsprojekter, da velfeerdsopgaverne interesserer treenerne
rent fagligt.

Opsamling og delkonklusion pa kapitel 4

Formalet med rapportens kapitel 4 var at afdekke baggrunden for de frivillige traeneres tre-
nerengagement. Det viste sig, at der er forskel mellem:

1) Anledningen til at blive traner, og
2) fastholdelsen af trenerne.

Den specifikke irsag til at begynde som trener er typisk en familier og foreningsmessig so-
cialisering og indslusning til treenergerningen eller et refleksivt valg. Det har for nogle treenere
veret idratsforeningens ,,prik pa skulderen®, der gjorde udslaget. Andre har selv haft en mere
opsegende rolle.

Arsagen til at treenerne er blevet fastholdt i treenergerningen er, at treenergerningen bliver ved
at tjene abenlyse nyttefunktioner for det ovrige liv.

Overordnet set kan treenergerningen beskrives som et personligt projekt, hvor funktionen
af trenergerningen og det frivillige engagement taler direkte til treenerens individuelle ensker
om sin egen rolle, identitet og tilverelse.

Der er dermed flere tilgange til at vaere frivillig treener. Denne undersegelse identificerer to
arketypiske tilgange til trenergerningen: Den , fritidsunderstottende® og den , karriereopbyg-
gende” tilgang.

For den fritidsunderstottende tilgang har det vist sig, at treenergerningen primeart anvendes
som et socialt frirum i en fortravlet moderne tilverelse pa baggrund af en segning efter tette
fellesskaber.

For treenere med den karriereopbyggende tilgang tjener det frivillige engagement derimod
mere som et livsstrategisk redskab i uddannelses- og arbejdssammenhang.

Afggrende for traenernes frivillige engagement er saledes de elementer i trenergerningen,
der kan tjene deres individuelle projekter. Hermed afgeres involveringen af trenere i det fri-
villige arbejde samt ikke mindst i velferdspartnerskaber mere specifikt af treenergerningens
(og foreningens) evne til at tilfredsstille forskellige individuelle hensigter og funktioner med
trenergerningen.

Det er interessant, at det forpligtende fellesskab i idratten stadig appellerer til danskerne, nir
samfundsforskningen beskriver vores samtid som stadig mere individualistisk og fragmenteret.
Men netop idrztsforeningen og trenergerningen er paradoksalt nok en sarlig anvendelig arena
til at konstruere sig selv som individ. Derfor prioriteres trenergerningen fortsat i det senmoderne
travle jeg-orienterede hverdagsliv. I foreningsarbejdet opnar treenerne en egennytte gennem
deres arbejde for og i et fellesskab. Individualiseringen har netop gode kir i fellesskaberne.
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Individerne konstruerer ikke sig selv pd bekostning af det felles bedste men i et samspil. I
idratsforeningerne kan individualiseringsprocesser og fallesskaber ga hand i hand.
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KAPITEL 5
Foreningstyper og velfaerdsopgaver

Nedenstaende kapitel vil se neermere pa trenernes beretninger om deres idratsforeninger som
kulturelle og organisatoriske helheder. Disse beskrivelser bidrager til en forstaelse for, hvad det
er for et foreningsliv i idratten, som de frivillige trnere bruger si meget tid og energi pa —
hvad det er for interessefellesskaber som den igangverende idretspolitiske diskurs ensker at
knytte tettere til det offentliges velfeerdsprojekt. En forstéelse herfor er nodvendig, nir man
skal vurdere, hvilke forventninger man kan have til idretsforeninger som partnere i social- og
sundhedsarbejde.

De ca. 16.000 idretsforeninger i Danmark’ er ikke en entydig sterrelse. De har hver deres
idretsaktiviteter, interne kultur og forskellige medlemstyper. Forskellene setter begraensninger,
men skaber ogsa store muligheder for samarbejde med idretsforeninger. Formélet med det
folgende kapitel er at illustrere, hvor store forskelle, der er mellem idratsforeningerne samt
at papege nogle forskelle, som er afgorende i partnerskabsgjemed. Kapitlet beskriver to case-
eksempler pa to meget forskellige typer af idretsforeninger, som er almindelige i det danske
foreningslandskab.

Foreningsbilledet forandrer sig konstant. Nye idretsforeninger kommer til, andre forsvin-
der. I forhold til velferdsopgaver synes der at tegne sig to overordnede udviklingstendenser i
foreningsidrattens tilgang til velferdsengagementet:

*  Visse store ressourcesterke idratsforeninger tenker i stigende grad service- og markedsori-
enteret, og indgdr i opgaverelaterede, tversektorielle partnerskaber. De holder pa den ene
side fast i de klassiske foreningsvardier, men seger pa den anden side nye organisatoriske
veje og opgavemassige udfordringer. Disse idretsforeninger reagerer proaktivt pa dansker-
nes &ndrede idratsvaner, hvor fleksibilitet og sundhed er i stigende fokus. Ligeledes moder
den idratspolitiske fokusering pa social- og sundhedspolitik i breddeidratten forstielse og
interesse i disse idretsforeninger, hvilket berettiger til at kalde dem velfardsforeninger.

* En stor del af de mindre idretsforeninger koncentrerer sig dog fortsat om de eksisterende
medlemmer og idretsforeningens indre milje, aktiviteter og fallesskab. De har ingen
mélsetning om eller interesse i at udvide medlemstallet og aktiviteterne, eller at forandre
det omgivende samfund. Disse idretsforeninger reprasenterer i hgjere grad et fokus pa
kultur- og fritidspolitik i idratten, og kan betegnes som civilsamfundsforeninger.

De to idraetsforeninger som nu beskrives er udvalgt, fordi de er eksemplariske og hver iser
barer tydelige trek fra en af disse to generelle udviklingstendenser. De er siledes bade case-
eksempler pd en udviklingstendens mod en polarisering af idretsforeninger, og en illustration
af forskellige typer af eksisterende idretsforeninger.

De to udvalgte typer af idretsforeninger er:
En udadvendst, serviceorienteret gymnastikforening (vi kalder den, forening A).

En indadvendt, medlemsorienteret fodboldforening (vi kalder den, forening B).

De to foreninger vil blive sammenlignet efter to parametre, som dog er tet forbundet:
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Internt fellesskab: Begrebet daekker over idretsforeningens interne sociale netvarksdannelse.

Der er stor variation i, hvor tette relationerne er mellem medlemmerne, ledelsen og treenerne

indbyrdes i idratsforeninger. Overordnet kan to former for netverksforbindelser identificeres
N . o« s w74

som: ,,.bridging® og ,,bonding“’.

Abenhed for velferdsrelaterede partnerskaber: Der er stor forskel p4, hvor udadvendt medlem-
merne og selve idretsforeningen er i forhold til det omgivende samfund. Dette aspekt relaterer
sig til de muligheder, der er for at starte et samarbejde med de to typer af idretsforeninger.

Sammenligningen er baseret pa trenernes egne udsagn om deres respektive foreninger. Det
er en sammenfatning, beskrivelse og tolkning pa baggrund af trenernes udsagn, hvilket er
bevidst, da trenerne pd mange méder er foreningen. Det er hovedsagligt dem, som udeverne
forholder sig til i idratsforeningens dagligdag. Treenernes holdninger og veeremader er centrale
for at forsta det interne kulturfellesskab, som udvikles i en idrztsforening. Det folgende er
siledes trenernes fortallinger om, hvordan de opfatter deres forening.

Forening A - det samfundsbevidste feellesskab
Et eksempel pa en udadvendt idratsforening.

»... jo bredere, desto bedre, maske sa man rammer flere malgrupper... Forenin-
gen er ogsa en social forening. S de vil jo gerne have, at der kommer flere typer
mennesker. Sa det ikke bare er gymnaster eller kun piger f.eks. Det er ikke sa
sjovt.“(kvindelig trener i Forening A)

Forening A blev dannet sidst i 1920’erne og er en stor flerstrenget gymnastikforening, der
facilitetsmassigt er spredt over flere omrader i Kobenhavn. Idrztsforeningen tilbyder en
bred vifte af idretsaktiviteter, dog primeart inden for gymnastik og motionsomradet i bred-
deidratten. Det er en forening af betydelig storrelse med 1000 medlemmer fordelt pa over
40 forskellige hold med vidt forskellige niveauer og aktiviteter. Det er en idretsforening, der
kombinerer et serviceorienteret nytte-fellesskab med en atmosfere og foreningstradition, som
har verdimassige rodder i hojskolegymnastikken. En stor del af aktiviteterne er baseret pa
lonnede instruktorer, og foreningen har en effektiv daglig ledelse, der sikrer medlemmerne,
at de kan valge imellem et stort udbud af idretsaktiviteter, hvilket er en af idratsforeningens
store styrker.

Internt feellesskab

Foreningen A har et eksplicit vardiset, som pa overfladen fordrer, at medlemmerne ikke blot
deltager i foreningens idretsaktiviteter, men ogsa engagerer sig i det sikaldte forpligtende fal-
lesskab. Betydningen af den folkelige gymnastiks mantra , fest, feellesskab, frivilligt arbejde og
demokrati“ er italesat og bevidstgjort. Der er stor opmarksomhed pa de klassiske forenings-
verdier og traditioner, hvor man bide yder og nyder i en demokratisk og folkelig and. Som
en mandlig trener fortaller:

»Jamen, det er jo at alle skal kunne vare med, det er jo den gode gamle DGI and, hvor

der skal vare plads til alle, og alle skal vere lige. Der skal ikke vere nogen forskel pa

ting og sager...“ (mandlig treener i Forening A)
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Forening A’s medlemmer har to centrale ensker; fleksibilitet og et socialt netverk. Det store
aktivitetsudbud i motionsidrat prioriteres hgjt. En kvindelig trener beretter:

»Foreningen har primart gymnastikhold, primart bernehold. Men i dr er de faktisk
kommet op med rigtig mange voksenhold ogsé, det er bide herre- og damehold og det er
spring, rytme, og det er motionsgymnastik. I ar har de ogsa hockey og volley. Svemning

tror jeg ogsd, de har haft engang® (kvindelig traener i Forening A).

Samtidigt er det sociale netvark, som supplerer det idratslige fokus, et vigtigt aspekt for mange
medlemmer. En kvindelig trener i Forening A forteller om dette aspekt:

»De mennesker, som er i foreningen, er lidt nogen, som bare har lyst til at veere sammen.
Der kan ogsa tit ske det, at ndr man starter et hold op, s er der altid en der siger: ,Ej,
skal vi ikke have sidan en cafeaften! Eller skal vi ikke sidde og drikke kaffe bagefter,
eller vi kunne da ogsi grille hos mig!“ Der er altid en eller anden, der siger det. Der er
ogsd nogen, der sidder og tenker: ,¢j gud! Det er da noget maerkeligt noget”. Men det
er det, der gor, at man gér i en forening. At man har et netvark, og alle kender alle. Det

er sadan meget krammeri; ,Hej, og hvordan gar det®, og sadan®.

Idratsforeningen A beveager sig egentligt i et greenseland mellem en markeds- og sundheds-
orienteret service-tankegang, og ensket om social omgang i en klassisk foreningstradition.
Medlemmernes gnsker om fleksibilitet og valgmuligheder kunne have fort dem ind i de
kommercielle motionscentre, men det er idretsudevere, der bedre kan identificere sig med
foreningskulturens folkelige ansigt. Begreberne ,,image® eller ,branding® indfanger kun i
ringe grad den komplekse dannelse af idretsforeningens felles identitet, men rammer om-
vendt precist det faktum, at foreningen profilerer sig selv pa folkeligheden. Der er tale om en
vekselvirkning mellem den brede, folkelige mals@tning og idretsforeningens enske om vekst.
Som denne trener udtrykker det:

»Jeg tror bade, det er en gkonomisk kamp mellem kommunen og stotten, man far til
sin forening. Altsd, vi bliver nedt til at have rigtig mange bornehold, for de giver rigtig
mange penge. Altsd, det er jo facts. Vi bliver ogsa nedt til at have en masse voksenhold,
for de kommer til arrangementerne og tager deres bern med. S& det bliver vi nedt til at
have. Og sa tror jeg, det er en kamp om, at man altid gerne vil vere bedre. Hvorfor er
det, at en anden forening har flere medlemmer? Og s& ma man sa se, hvad er det de kan,
som vi ikke kan? Det bliver man nedt til for at vere dynamisk. Man bliver nedt til at

tenke storre, selvfolgelig.” (kvindelig trener i Forening A)

Feellesskaber i feellesskabet

Orienteringen mod vekst og medlemsforagelse kan have konsekvenser for fellesskabet. Alene
idratsforeningens storrelse gor, at foreningen er bygget op af mange sma interne fallesskaber,
hvor idretsudeverne forholder sig til trenerne som personer og ikke s meget til idretsfor-
eningen som helhed. En kvindelig trener i Forening A forteller om hendes oplevelser af fe-
nomenet:

»De (gymnastikholdet) har forholdt sig til mig, og jeg har varet deres person i foreningen.
De har haft meget lidt kontakt med bestyrelse, osv.”
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De sma knopskydninger af tette fellesskaber er, hvad medlemmerne soger, men de betyder
samtidigt, at der sjeldent udvikles en sterk tilknytning til foreningen som et overordnet fo-
rum. Det overordnede foreningsfellesskab er derfor ikke udpraget tet i Forening A, hvilket
er typisk for idretsforeninger af denne storrelse og organiseringsstruktur”. Det er en logisk,
social respons pa et stort fallesskab, at medlemmerne bryder op i mindre og tettere grupper
for at opna narhed’.

Der kan saledes i Forening A identificeres flere sidelobende processer for fellesskabsdan-
nelse:

Dels er der en rekke mindre og relativt isolerede ansigt-til-ansigt’” relationer med tranerne
som katalysatorer og sociale midtpunkter.

Derudover er der et overordnet holdningsmeassigt fellesskab om verdierne i foreningen.
Et sakaldt ,forestillet feellesskab“’®, hvor medlemmerne i refleksivt samspil konstruerer et
identitetsfallesskab baseret pd normer, verdier og interesser. Her skaber medlemmerne et sam-
menhold om, at det konkurrencefrie idretsmiljo, hojskoletraditionen i gymnastikken og det
forpligtende fellesskab er verd at strabe efter. Det er ikke kun et udtryk for, hvem medlem-
merne allerede er, men i lige sa hoj grad, hvilke verdier de gnsker at reprasentere.

Traener eller instrukter — jobbet at servicere foreningens medlemmer

Gymnastiktrenerne i denne idretsforening udtrykker en tet folelsesmassig tilknytning til
de idretsudevere, som de trener. Men samtidigt har de ogsa den holdning, at de udferer et
stykke arbejde, der skal belonnes. Som illustreret i denne traeners diskurs:

»Jeg ved jo godt, at det er mit job. Det er jo et job, det ser jeg det ogsa som. Jeg skal sta
der hver tirsdag fra 19.30 — 20.30 og undervise og jeg skal sorge for, at de fir de der
indbydelser til den der fest og sidan noget. Det er mit job, og sidan er det bare. Og jeg
far noget godtgerelse ud af det, sd lidt lon far jeg jo*. (kvindelig trener i Forening A)

Gymnastikken har i forhold til mange andre foreningsorganiserede idratsgrene en mere ud-
bredt tradition for reelle treenerlonninger, hvorimod f.eks. fodboldforeninger oftere anvender
mindre omkostningsgodtgerelser, som gkonomisk kompensation for treenernes frivillige virke”.
Dette kan i nogen grad forklare, at trenerne i Gymnastikforening A opfatter gkonomien som
central for, at de fastholder deres motivation:

»-.. 1 lengden kan du ikke holde til at bruge sd meget energi pa det, og sd ikke fi gko-
nomisk udbytte af det. Du kan godt holde til i mange é&r at fa skulderklappet, men sa
bliver motivationen ogsa lidt faldende®. (kvindelig trener i Forening A)

I Forening A rummer trenernes holdninger til instruktorlen et kontrastfyldt forhold; de me-
ner pa den ene side, at lon eller godtgerelse er et vigtigt skulderklap for den indsats, de yder.
De opfatter i nogen grad idretsudeverne som betalende kunder eller klienter fra en specifik
mélgruppe. Pi den anden side mener de, at de nok alligevel ville gore det gratis, og at lon-
nen aldrig ma vare en barende motivationsfaktor i idrettens foreningsliv. Det er stadig de
klassiske foreningsverdier, treenerne bekender sig til pa trods af, at de tydelige trek fra den
karriere-opbyggende treenertype. Betalt treneruddannelse, omkostningsgodtgerelse, reel lon
og treningstej giver oget ansvarlighed og professionalisme, men trenerne understregede, at
lysten og frivilligheden skal vere fundamentet. Det er et interessant perspektiv i debatten om,
at frivillige treenere og ledere i hgjere grad ber anerkendes ogsa gkonomisk.
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Drift og organisering

Organisatorisk er Forening A relativt stramt styret af en bestyrelse, som treenerne ikke foler en
ner kontakt med, men som de oplever som kompetent, engageret og ikke mindst nedvendig i
en idretsforening af den storrelse. Bestyrelsen er mélrettet i onsket om at udvikle foreningens
idratstilbud til medlemmerne. Heri synes at tegne sig en modsztning, eller maske nzrmere
en forskel, mellem nogle af trenernes og bestyrelsens forventning til idratsforeningens udvik-
lingsretning. Som en kvindelig traner udtrykte det:

»Og det er altid en forenings kamp: Hvordan far vi flere medlemmer? Personligt har jeg
det nogle gange sidan, at hvorfor nyder man ikke bare dem, der er der? Hvorfor altid
snakke om dem, der ikke er der? Men man skal selvfolgelig ogsa have tingene til at kore

og penge i kassen (kvindelig traner i Forening A)

Forening A’s lgse, interne binding mellem ledelsen og tranerne/holdene kunne tolkes som et
svaghedstegn, men det er en medvirkende érsag til, at trenerne kan udfolde deres personlige
projekter i en leg med identitetsudvikling eller karriereambitioner. Idratsforeningens ledere
stotter aktivt trenernes individuelle initiativer og indsatser, hvilket skaber en dynamisk for-
eningskultur til nytte for begge parter. Der er organisatorisk set hgjt til himlen og en frihed
til at afprove det ukendte. Der er rum for, hvad Ulla Habermann i bogen ,,En postmoderne
helgen? beskriver som den sikaldte ,nye frivillighed®, og hvad denne undersegelse har be-
skrevet som den karriereopbyggende tranerform. Der er i udbredt grad en bevidsthed blandt
treenerne om det personlige udbytte treenergerningen Kan give i et livsstrategisk perspektiv,
og deres engagement er i hej grad et produke af refleksive valg®®. I det perspektiv er den lose,
interne binding mellem ledelsen og trenerne reelt en underliggende motivationsfaktor for
Forening A’s treenere, da ansvaret overfor det storre feellesskab ikke begrenser deres egennyttige
udfoldelse af dremme og ambitioner. Det er et foreningsmiljo, som hjalper idérige trenere med
en karriereopbyggende tilgang til deres personlige treenerprojekt. Det betyder ikke, at deres
virke savner nerver eller engagement. Alle treenerne fra gymnastikforening ville i traditionelle
termer beskrives som altruistiske ildsjele. Det er ogsa det billede, de har af sig selv. Men deres
udgangspunkt kan ogsa karakteriseres ved en relativt instrumentelt og individualiseret tilgang
til frivillighed og treenerarbejde.

Abenhed overfor omverdenen

— Forening A's potentialer i velfeerdsopgaver

Forening A gor meget ud af, at modtage nye medlemmer dbent og fa dem til at fole sig vel-
komne. Der er en opmarksomhed pa, uden alt for dominerende idretslige mal, at vere aben
overfor alle typer mennesker, og at foreningsidratten er et projekt om fellesskab pa tveers af
alder, kulturel baggrund og/eller status. Den bevidste fokusering pa oplevelser, stemning og et
socialt udbytte sker i gensidig forstaelse for alles behov. Der er en tillidsvekkende atmosfeere,
hvor mangfoldigheden favnes og ikke blot accepteres. Man finder i Forening A en reel lyst
til at bidrage til det omgivende samfund via idrettens indflydelse. Det manifesterer sig bl.a.
i denne treners refleksioner:

»Jeg synes, at f.eks. indvandrere burde have storre mulighed for at veere med i foreningsli-

vet. Der er en del born, men der er i hvert fald ikke nogen voksne pd de hold, vi har. Man

ser dem jo heller ikke til landsstevner, der er jo nasten heller ikke nogen indvandrere.

37



KAPITEL 5

Hvor er de henne, hvorfor dyrker de ikke sport? Det synes jeg da er dron @rgerligt®.
(kvindelig treener i Forening A)

Forening A er meget tilgangelig for alle, der métte onske at deltage i gymnastikken og forenings-
livet. De sociale relationer i foreningen har karakter af den type netverksdannelse, sociologen
Robert Putnam benavner ,bridging®'. En netvarksdannelse, der bygger bro mellem mennesker
med forskelligheder, som i andre sammenhange kunne have adskilt dem. Sammenholdet og
atmosferen i idretsforeningen udvikler den barrierenedbrydende sociale kapital, som hele
debatten om inddragelsen af idretsforeninger i velfeerdsprojektet kredser omkring.

Idratsforeningen ville vere parat til at forsege projekter og indgé aftaler med lokale samar-
bejdspartnere og kommunen. Hvis en initiativrig treener matte gnske det, ville vedkommende
fa idretsforeningens opbakning til f.eks. at lave et motionshold for svart overvagtige eller
indvandrere. Tranerne i Forening A havde en storre og mere bevidst opfattelse af forenings-
livets potentialer og positive funktion i samfundet end hovedparten af vores informanter. De
var bevidste om de demokratiseringsprocesser og netvarksdannelser, som den akademiske og
politiske diskurs tilskriver foreningskulturen i Danmark. Trenerne opfattede klart deres egen
forening som en potentiel medspiller i velfeerdsrelaterede opgaver. Dog uden at de nedvendigvis
altid selv enskede at deltage.

Et langsigtet, stabilt og forpligtende tversektorielt samarbejde ville dog vere en stor organi-
satorisk mundfuld for Forening A. Pa trods af foreningens gnsker om vakst og inkluderende
fellesskab synes organiseringen at vere for personathengig og ressourcerne for begraensede.

Dermed tegner der sig et paradoks; en idratsforening som denne type synes at vere den
ideelle tvarsektorielle samarbejdspartner i f.eks. kommunale projekter, hvor man ensker en
dben og umiddelbart inkluderende introduktion til fysisk aktivitet og idratsliv for samfundets
foreningssvage og inaktive borgergrupper. Idretsforeningen har en levende foreningskultur
og struktur, som tillader ildsjle at fore tanker og ideer ud i livet. Omvendt ville det vare en
udfordring at bevare stabiliteten i de forpligtende partnerskaber, og forankre de forenings-
og idretssvage grupper i fellesskabet, hvis den idérige ressourceperson pludseligt fandt nye
veje.

Forening B — den naere familie

Et eksempel pa en indadvendt idraetsforening.

»Jeg tror bare, at én gang ,B“ (Forening B), sd er det altid ,,B“. Er man forst blevet draget
ind, s kommer man sgu” ikke lige ud igen — sadan rent folelsesmassigt. Det har draget
mig®. (mandlig trener i Forening B)

Forening B har historiske redder i 1920%ernes arbejderkultur og har siden 1940’erne veret belig-
gende pé det samme sted i det nordvestlige Kebenhavn. Pa trods af, at andre idretsgrene har
veret tilknyttet, sd er det passende at beskrive idratsforeningen B som en fodboldforening, da
fodbolden engagerer langt hovedparten af de ca. 500 medlemmerne. Medlemstallet har varet
stedt stigende siden dannelsen, specielt de seneste ar. Idretsforeningen bestdr fortrinsvist af
mennesker fra lokalomradet, der dermed har en bevidsthed om de falles problemstillinger i
hverdagslivet med rod i nzrmiljoet. 1. holdet for herresenior er Forening B’s flagskib og hjer-
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teblod, og der hersker en betydelig stolthed over, at holdet klarer sig godt klubbens storrelse
taget i betragtning.

Internt feellesskab
Samveret i Forening B er aktivitetsbaseret, men ligeledes emotionelt og tet.

Udviklingen af et meget taet netvark har alt i alt gode betingelser i foreningen: Det er en lille
traditionsrig idratsforening med store sportslige ambitioner, hvor selve interessen for fodbolden
knytter livet i idretsforeningen sammen til et felles idratsligt og socialt mil. Medlemmerne
har et indadvendt sammenhold, hvilket forsterkes af en udpreget medlemshomogenitet — de
deler lokalmilje og samme store passion for fodbolden. Ydermere har idratsforeningen redder
i arbejderkulturen, og en stor del af medlemmerne tilhorer stadig dette segment af samfundet.
Kommunikationen i Forening B prages af direkte ansigt-til-ansigt relationer med en stor
loyalitet og forstielse for hinanden. Idratsforeningens sociale liv er et klart eksempel pa den
netverksdannelse, som Robert Putnam benzvner ,bonding®”.

Hvor medlemmerne i Forening A soger fleksibilitet, udbud og sma sociale netvark, synes
karligheden til fodbolden at vare omdrejningspunktet for samvaret i Forening B. Den felles
jagt pa sportslige resultater skaber for den enkelte fodboldspiller og trener et berigende fel-
lesskab og et pejlemaerke for sammenholdet. Idretsforeningen har ét samlet mal, som alle kan
bakke op om og strebe imod. Fodbolden er dog katalysator for en lang rekke sociale processer
og netvaerksdannelser, som skaber dybere relationer end blot aktivitet og fysisk udfoldelse:

»Man foler sig velkommen. Man kan sidde og drikke ol eller sodavand sammen med
dem efter hver trening, der er ikke nogen der siger: ,,hov, jeg har ikke tid“. Der er altid
en to-tre stykker, der sommetider kan sidde til kl.24 om aftenen — sidan skal det ogsa
vere i en lille klub. Har man ikke noget sammenhold, sd har man ingenting.“ (mandlig

trener i Forening B)

Foreningen er gennemsyret af en sterk kollektiv and med et reelt og meget naert venskab med-
lemmerne imellem. To ud af de tre interviewede trenere havde desuden medt deres partner
i foreningen. Det er en lille familie, hvor medlemmerne passer pa hinanden. Der fortelles
vittigheder, grines og snakkes personligt. Det er et nert sammenhold, hvor den felles forening-
sidentitet lobende bekraftes ved historierne om sidste ars julefrokost, turen til den udenlandske
«“83

fodboldklub eller den sidst spillede kamp — og om, hvordan ,vi er her i klubben

Hvor udeverne i den store gymnastikforening primeert udvikler mindre netverk med treenerne
som samlingspunkt, har Forening B udviklet en overordnet kollektiv klub-and, der synes
relative uathengig af treenerne som enkeltindivider. Det skaber en kontinuitet og stabilitet
i retningen for fellesskabet, men medferer ligeledes en konservativ inerti, som indskraenker
lysten til at gd nye veje®.

Fra dette fellesskab udspringer en modkultur til omridets andre storre fodboldforeninger.
Idratsforeningen har jevne faciliteter, og der er en tydelig stolthed over at klare sig godt med
mindre ressourcer, hvilket udmenter sig i klare sociale konstruktioner af ind/ud grupper via
historierne om ,de andre*®.

»-..s4 kom man herned og sa, hvad er det for noget gammelt lort: to omkledningsrum
og banerne var hablgse. Alt var hablgst... det begyndte at pirre mig lidt. Jeg tenkte, da
jeg kom: ,Hold da keft, det er da godt nok nogle dérlige forhold, de har. Men et eller
andet sted, si er det den der David mod Goliat. Vi kemper mod nogle klubber, der har
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langt bedre faciliteter end os, og sé alligevel kan vi gore os geldende i de fleste rekker.
(mandlig trener i Forening B)

Trenerne i Forening B barer klare trek fra idealtypen af trenere, som Ulla Habermann
beskriver med termen ,klassisk frivillighed“*®: Med vores termer kan de i hgj grad beskrives
som havende en fritidsopbyggende tilgang til deres trenerengagement”’. De soger og skaber
traditionelle foreningsvardier som loyalitet, altruisme og fellesskab i en stabil foreningsstrukeur,
som dog mere bidrager til opretholdelse af traditioner end til fornyelse.

Abenhed overfor omverdenen
- Forening B’s potentialer i velfeerdsopgaver

Der er en meget svag opmarksomhed blandt treenerne i Forening B om den rolle, som forenings-
livet spiller i samfundet. Abenhed er ikke et mal i sig selv. Trenerne har ingen ambitioner om
at skabe mangfoldighed eller et bredere sigte med idratten, og finder det hverken naturligt eller
hensigtsmeassigt for idratsforeningen. Den igangverende idretspolitiske debat om forening-
sidraettens involvering i f.eks. folkesundhed og integration har en meget lille plads i Forening
B’s kollektive bevidsthed. Foreningsfallesskabet opfatter ikke ,,det store samfundsfallesskab“
som negativt eller indtrengende. Det har bare ingen interesse eller relevans for den lystbetonede
apolitiske aktivitet, trenergerningen er for dem. Adspurgt om de omtalte velferdsrelaterede
social- og sundhedsopgaver var interessant for klubben, svarede en trener:

»INej, det synes jeg egentlig ikke. I forvejen gor vi sa meget for dem, der er her... nej,
klubben er simpelthen for lille til at patage sig et ansvar af den kaliber.“ (mandlig trener
i Forening B)

Trenerne anerkender, at de pavirker de unge, som de trener, men tanken om et bredere sam-
fundssigte med fodbolden ligger dem meget fjernt. Det hverken motiverer eller interesserer
treenerne. Det synes at vare et vanskeligt fellesskab at treenge ind i for mennesker, der ikke
opfylder medlemmernes homogenitet. Mindre sociale enheder har ofte tendens til at udvikle
en ekskluderende kultur®®, hvilket i nogen grad ger sig geldende for Forening B. Denne eks-
klusionsmekanisme bunder ikke i bevidst selvtilstrekkelighed, men i at inklusionen i si nert
et fellesskab forudsatter en lighed mellem medlemmerne.

Omvendt er der en stor ansvarsfolelse for at pavirke de unge, som allerede er i idratsforeningen.
Det viser sig f.eks. i en treners refleksioner over, hvorvidt han influerer de unge, han trener:

»Private verdier er nok svart at sige. Men et positivt syn pa tingene!? Som jeg altid siger
hernede, s avler negativitet mere negativitet — uanset om det er berettiget eller ¢j. Ingen
bryder sig om at fi en skideballe. Men deciderede verktgjer? Det ved jeg ikke. Maske
bliver spillerne lidt mere rolige. De, der tidligere har fiet mange advarsler, tenker sig
maske lidt mere om i stedet for lige at fare op. Men derfra og til at sige, at jeg har gjort
noget for samfundet — det er nok lige at rekke den lidt for langt. (mandlig trener i
Forening B)

De unge formes og disciplineres i foreningen til et etos om det hensynsfulde individ, den
gode kammerat og det sociale menneske. Tranerne arbejder pa at forme fodboldspillerne til
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foreningslivets og civilsamfundets ,gamle dyder som demokrati, feellesskab og dannelse. Socia-
liseringen er dog konkret og jordnaer: Det handler om at banke stovlerne af, snakke ordentligt
overfor de andre fodboldspillere og parkere cyklen det rigtige sted — alt sammen af hensyn til
idreetsfellesskabet. Det interessante er, at en sidan dannelsesproces tillegges en yderst gavnlig
funktion og spiller en vigtig socialiserende rolle fra et samfundsmessigt perspektiv. Sidan
opfattes det blot ikke af trenerne.

Maske er dannelsesperspektivet blevet en si integreret del af foreningsidretten, at treenerne
har selvfelgeliggjort deres opdrager-rolle. Socialiseringen af medlemmerne er maske blevet en
ubevidst (selvfolgeligt) integreret del af trenernes eget holdningsspektrum og handlen®.

Trenerne har dog en veldefineret opfattelse af, hvad der precis er foreningens kvaliteter og
styrker. De beskriver en idretsforening med fokus pa at have det sjovt, tette venskaber og
hygge. Men set i forhold til Forening A er der et bemarkelsesvardigt fraver af et overordnet
verdigrundlag, ikke-sportslige mélsetninger og en sprogliggjort foreningsidentitet. Det kan
hverken beskrives som en mangel eller negativt trek ved foreningen, da aktiviteten er selve
hensigten med samvzret.

Treener — ikke betalt instrukter

Trenerne i Forening B motiveres langtfra af gkonomiske drsager. Den godtgerelse, de modtager,
ryger direkte tilbage i klubkassen i form af sodavand og ol efter kampene. Det er ikke blot en
tom gestus, men en investering i det sociale miljo i ,tredje halvleg®. Trenerne er pa det rene
med, at deres frivillige engagement i realiteten koster dem penge. Som en trener svarede pa
sporgsmilet om, hvad de 4500 kroner i drlig godtgerelse betod for ham som trener:

»1kke spor! I realiteten sa er jeg ligeglad med pengene. Fuldstendig! Hvis jeg gjorde det
op i penge, si kunne jeg ha’ lavet 100.000 i den tid med overarbejde. Men jeg havde
treenet dem, selv om der havde staet nul. For det meste sa giver pengene (godtgerelsen)
en kasse ol“. (mandlig trener i Forening B)

I Gymnastikforeningen A tager trenerne i hojere grad ,,pa arbejde®. De yder en stor indsats, men
der er markant forskel i de folelser, som kastes ind i engagementet. I Forening B er netvarket
og venskaberne knyttet tettere, og trenerne tager i hoj grad savel nederlag som succesoplevelser
med sig hjem. Der er mere pa spil for treenerne i Forening B. Som en traner udtrykte det, da
han blev spurgt, hvilke folelser han kastede ind i trenergerningen:

»Det er mange ting, f.eks. al den energi du kaster ind. Hvis du feler, at det bare er for
darligt den indsats spillerne giver til trening, sa bliver jeg negativ. Sa kan jeg godt vare
sur indtil om onsdagen. Kommer man ned igen og det er det samme, sd kan jeg godt
vere sur til kampen. Bliver der spillet en god kamp, sa er jeg glad hele ugen! Det er nok
al den energi man bruger, som er det veesentligste.“ (mandlig treener i Forening B)

Samarbejdsmaessigt potentiale

Med hensyn til et potentielt velfeerdssamarbejde vil Forening B’s staerke, interne fellesskab vere
bide en svaghed og en styrke. Det er en relativt lukket foreningskultur, som ikke indbyder
til inklusion, med mindre man ,passer ind i flokken“. Omvendt er nezrheden og omsorgen
blandt medlemmerne i idrztsforeningen hgj, og indeholder alle de sociale kvaliteter, som bl.a.
skaber interesse for at bruge idratsforeninger i de offentlige velfeerdsopgaver pa social- og
sundhedsomradet.
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Et forpligtende tvarsektorielt samarbejde er pd nuverende tidspunke ikke en realistisk mu-
lighed for Forening B. Ledelsesmassigt giver den ulennede arbejdskraft ikke det overskud og
den administrative stabilitet, professionalisme og fleksibilitet, som et succesfuldt partnerskab
med f.eks. kommunen fordrer. Der er enkelte dybt engagerede ledere og ildsjale, men ad hoc-
administrationen af Forening B efterlader ikke rum for yderligere projekter eller aftaler med
eksterne partnere.

Endnu mere centralt er dog, at idratsforeningen ikke har overskud og interesse. Karligheden
til det felles idratsprojekt skaber en indre styrke, men ogsd en manglende vilje til at 2ndre
pa det alle medlemmerne holder af*®. Forening B er ikke under de nuvarende vilkar tilpas-
ningsvillig til de nye velfeerdsopgaver. Trenerne onsker ikke at @ndre Forening B’s fokus, da
de bruger tiden i idretsforeningen som et frirum fra hverdagens stress og beslutninger. Dét
er de villige til at ofre betydelig tid, energi og penge pd. Men det er en aktivitet, som de gor
for idratsforeningen og med idretsforeningens medlemmer — ikke for samfundet, karrieren
eller pengene.

Opsamling og delkonklusion pa kapitel 5

Idrattens foreningsliv rummer stor mangfoldighed. I relation til at lose velferdsopgaver pa
social- og sundhedsomridet kan der dog for tiden identificeres to centrale tendenser i idret-
tens foreningsbillede:

Store ressourcesterke velferdsforeninger tenker i stigende grad service- og markedsorien-
teret og indgar opgaverelaterede tvarsektorielle partnerskaber. Disse idratsforeninger reagerer
proaktivt pa danskernes @ndrede idratsvaner og det intensiverede sundhedsorienterede fokus
pa foreningsidratten, som giver fleksibilitet og sundhed eget fokus.

P4 den anden side er der et stort antal ressourcesvage civilsamfundsforeninger, der kon-
centrerer sig om de eksisterende medlemmer og idretsforeningens indre miljg, aktiviteter og
fellesskab. Disse idratsforeninger har ingen malsetning om, eller interesse i, at udvide med-
lemstallet og aktiviteterne eller at forandre det omgivende samfund.

Case-cksemplerne fra Forening A og Forening B illustrerer disse tendenser samt ikke mindst, at
forventningerne til idretsforeningernes engagement i social- og sundhedsopgaver ma afstemmes
efter de enkelte idretsforeninger. Heri viste sig interessante paradokser: Gymnastikforening A
er et eksempel pé en dben, samfundsbevidst og service-orienteret idratsforening med fokus pa
mange idratstilbud og fleksibilitet, hvor trenerne har rum til en refleksiv udviklingsproces.
Foreningen har en foreningskultur, der danner basis for den barrierenedbrydende netverksdan-
nelse, som er et af hovedargumenterne for at trekke idretsforeninger tettere ind i social- og
sundhedsomridet. Men idratsforeningens storrelse og struktur skaber et distanceret og last
forhold til foreningsfellesskabet.

Forening B har derimod et nasten familiert og homogent interessefellesskab, der dog lukker
sig teet om medlemmerne og skermer for dbenheden og et velferdsrelevant udviklingspotentiale
i social- og sundhedsrelaterede projekter.

Sammenligningen papeger et paradoks: Foreningstyper som Forening A vil i hej grad veare
villig og interesseret i at indga i et partnerskab med et velfaerdspolitisk sigte. Dog er miljoet og
strukturerne i sidanne foreningsfellesskaber relativt lost, hvormed idrets- og foreningssvage
grupper i mindre grad vil blive fastholdt i dratten via de sociale netverk alene.
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Tatte personlige netvark og fellesskaber karakteriser omvendt en foreningstype som Forening
B. Kommer man ind bag den indadvendte homogene facade og falder til, vil udeverne ofte
opleve en fastholdende og beskyttende paraply af livslange venskaber. Med partnerskaber for
gje er potentialet umiddelbart noget begrenset i denne type forening. Foreningsfallesskabet
er et interessefellesskab, der bygger pa sociale og idretslige selektionsmekanismer, hvor de
eksisterende medlemmers interesser primert plejes.

Det er vigtigt at fastsla, at begge idratsforeninger allerede loser vigtige velferdsrelaterede
opgaver. De skaber netverk, oger sundheden, udvikler sociale kompetencer og en lang rekke
andre vigtige aspekter bade for medlemmerne og trenerne selv. Nar potentialerne for disse
foreningstyper vurderes, md man ikke overse, hvad de allerede har af veerdi.

Den logiske folge er dog langtfra, at det slet ikke kan lade sig gore at indgd konstruktive
partnerskaber med idratsforeninger. Naermere, at det er med foreninger som den beskrevne
Gymnastikforening A, at det nemmest lader sig gore. Her ma man dog forvente, at der oftest
Lkun® tilbydes, og kan trekkes pa, en relativ serviceorienteret idratskultur med relativt lgsere
brugerorienterede tilknytninger og interaktioner. Med foreninger som fodboldforening B vil
det kraeve en storre indsats for at fa et samarbejde etableret, men si kan der til gengeeld traek-
kes pa mere fastholdende og tette netvark.

43






TRANERNES FORTALLINGER

KAPITEL 6
Holdninger til velfeerdsopgaver
— barrierer og potentialer

Nedenstiende kapitel uddyber trenernes holdninger til at engagere sig i velfeerdsopgaver af
social og sundhedsmassig art. Treenernes holdninger til deres frivillige virke udger et vigtigt
fundament for succesen af de partnerskaber, som krefter i idrets-, social- og sundhedspolitikken
onsker. Uden trenernes engagerede velvilje kommer man ikke langt i forseget pa at inddrage
de danske idratsforeninger i social- og sundhedsprojekter. Trenerne skal synes, at det er en
god idé, da det i sidste ende er dem, der skal udfere en stor del af det praktiske arbejde.

Mener trenerne, at de barer en samfundsmassig forpligtelse? Har de lyst til at vare en
del af en velferdspolitik, som seger nye veje i breddeidretten? Hvilke barrierer og potentialer
ligger der i treenernes holdninger til deres tranervirke, som enten kan motivere eller atholde
treenerne fra at deltage i de nye velfeerdsopgaver? Det folgende kapitel vil forsege at give en del
af svaret pa disse vigtige sporgsmal.

For oversigtens skyld bliver trenernes holdninger opdelt i barrierer og potentialer. Det er en
kunstig sondring, da treenerne hverken kategorisk afviser, eller er ubetinget begejstrede for,
at engagere sig i de nye velferdsopgaver. Flere af treenernes synspunkter udger siledes bide
en barriere og et potentiale. Opdelingen er en meningskondenserende indgangsvinkel, hvis
formal er at skabe overblik.

Som prasenteret i kapitel 4 har denne undersegelse identificeret to forskellige tilgange til tre-
nerarbejdet; 1) den fritidsunderstottende og 2) den karriereopbyggende. Dette kapitel viser,
at der knytter sig bestemte synspunkter til hver af disse tilgange (treenertyper): Gruppen af
treenere, der preges af den karriereopbyggende tilgang, er generelt mere dbne overfor at deltage
i de nye velfeerdsopgaver, da opgaverne taler direkte til deres karrieremeassige fremtidsper-
spektiver. Hvorimod gruppen af trenere, som har den fritidsunderstottende tilgang til deres
treenergerning, generelt ikke er motiveret for de nye velferdsopgaver. I det nedenstaende vil
dette aspekt blive nuanceret og uddybet.

Holdningsmaessige barrierer for inddragelse af treenere i de nye velfaerds-
opgaver

Dette afsnit opsummerer de mindre begejstrede roster blandt treenerne, og prasenterer aspekter,
som virker demotiverende pa treneres lyst til at deltage i velfeerdsopgaver. I samtalerne med
treenerne er folgende holdningsmassige barrierer blevet identificeret:

Den lille ansvarsfolelse overfor det , store fellesskab“ — idratten som et frirum.
Trenernes sportslige ambitioner

Manglende faciliteter og ressourcer

Disse barrierer vil i det folgende blive uddybet.
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Barriere 1:
Den lille ansvarsfolelse for , det store feellesskab” — idreetten som et frirum.

Idratsforeninger er aktivitetsfellesskaber. De er samtidigt en del af den frivillige folkelige be-
vaegelse, som traditionelt set tilskrives et normativt og idealistisk udgangspunkt. Derfor er det
udbredt i idratspolitiske debatter at betragte tranernes frivillige engagement som medborger-
skab, bevidst og aktiv deltagelse i samfundslivet og som en civil bekymring for det almenes vel.
Der er generel idratsteoretisk konsensus om, at frivillighed udtrykker en kollektiv ansvarlighed
og onsker om et storre demokratisk fallesskab. Foreningsidretten medvirker dog ogsé allerede
til at lgse centrale velferdsopgaver, f.eks. supplering til berneinstitutionernes bernepasning,
demokratisk lering samt sundheds- og netvarksudvikling. Grundlaget for en positiv holdning
til de nye velfeerdsopgaver synes dermed allerede at vere til stede i foreningsidratten.

Alligevel viser en tidligere undersogelse indenfor feltet, at der direkte adspurgt kun er 9%
af foreningsidrettens frivillige, der mener, at statens gnsker og problemer ber vere det idrats-
foreningernes orienterer sig imod”'. Denne undersogelse bekrefter, at en overvejende del af de
interviewede trenerne, under de nuvarende betingelser, ikke ser sig selv som aktive medspillere
i de idraetspolitiske onsker for at ansvarliggere foreningsidratten i det danske velferdsprojekt.
Adspurgt om trenerne kunne have lyst til at veere med i social- og sundhedsprojekter var svaret
oftest noget lignende nedenstaende udvalgte eksempel:

»94 tror jeg nok, jeg ville sige nej, altsd. Det ville jeg ikke rigtig kunne se noget formal

med, vel?!“ (mandlig treener i fodboldforening)

Trenerne distancerer sig fra, at de som trenere skulle have et serligt personligt ansvar overfor
samfundsfellesskabet, og de har en begrenset lyst til at involvere sig i de nye velferdsstrategier.
Da en trener blev spurgt direkte, om han ville finde det interessant at deltage i nye velferds-
relaterede idretsprojekter, var det klare svar:

»Nej, for sa skulle jeg have lavet noget andet. Si skulle jeg have varet ,Natteravn® eller
socialarbejder. Det er ikke noget, der motiverer mig. De (udoverne) kommer her af fri
vilje, og jeg vil gerne give dem nogle gode vardier og sidan noget, men jeg synes ikke
det er min opgave at medvirke i deres sociale udvikling i den forstand“. (mandlig treener

i fodboldforening)
En anden trener udtrykte det saledes:

»Jeg er overbevist om, at det ikke er via aktivitets- og sportsomriddet man skal integrere.
Nar man f.eks. skal integrere, sa skal man starte et helt andet sted. Det er ikke rigtigt

vores opgave". (kvindelig treener i gymnastikforening)

Ovenstiende kommentarer er reprasentative for holdningen, som en stor del af treenerne
gav udtryk for. De interviewede tranere stritter imod de nye velferdsstrategier. De forbinder
sociale opgaver og velferdsprojektet med det offentlige system, ikke med dem selv. Treenernes
uvilje er dels udtryk for det overordnede velferdskulturelle trak, at danskere i udstrakt grad
opfatter staten og politikerne som ansvarlige for sidanne opgaver”?. Det danske samfund er
preget af en betydelig statsliggorelse af samfundet, som i nogen grad har kollektiviseret det
almene samfundsansvar for de svage grupper og centraliseret administrationen af dette an-
svar i staten”. Det er en udbredt holdning i samfundet, at de svage grupper i samfundet bor
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hjelpes af , systemet®, og at staten er i hoj grad ber vere ,fortaleren® for de vanskeligt stillede
grupper i samfundet®.

Traenernes fokus er derimod aktivitetsorienteret. Dette skaber i sig selv en storre distance til
velfeerdspolitiske diskurser, debatter og tendenser — ogsd nér diskurserne omhandler idrettens
nye rolle som velferdspolitisk middel. Traeenerne beskriver foreningsidratten i meget enkle og
konkrete termer, hvor idratten opfattes som et politisk neutralt og afgraenset fysisk felt. Som
det udtrykkes i en treners beskrivelser:

»Ja, jeg render ikke rundt for at se, hvad de laver udenfor Forening B. Jamen, det er jo
sidan set kun sporten, der er fokuseret pa?!“ (mandlig traner i fodboldforening B)

Holdningen udspringer specielt fra de tranere, som har en fritidsunderstottende tilgang til deres
treenervirke”. For disse treenere er treenerarbejdet primert et frirum, der bevidst soges adskilt
fra det omgivende samfund®. Idratsforeningen er pusterummet fra dagligdagens forpligtelser
og komplicerede beslutninger, hvor trenerne kan frigore sig fra omverdenens politiske forvent-
ninger og moralske krav. Derfor hverken gnsker eller sager mange af trenerne at tillegge deres
frirum i foreningslivet velfeerdsorienteret betydning. Holdningen til, at foreningsengagementet
skal veere en apolitisk neutral base, synes at udgere en underliggende holdningsmassig barriere
for at inddrage trenerne i velferdsopgaver.

Barriere 2:
Traenernes sportslige ambitioner — det resultatorienterede feellesskab

En gruppe af treenerne motiveres i udstrake grad af idretsligt succes”. Denne gruppe har en
afvisende holdning til engagementet i social- og sundhedsprojekter, da de foler, at det kan
mindske de succesoplevelser, som de sportslige resultaterne giver dem. Som to fodboldtrenere
udtrykte det:

»Jeg tror bare ikke, at det sé ville vere sjovt at trene. S3 ville man jo g ud og tabe alle
kampene, ikke?!“ (mandlig trener i fodboldforening)

»Alle vil selvfolgelig vinde for enhver pris. Der er nogle hold, hvor det sociale er vigtigt.
Men jeg vil hellere vinde 10 kampe end, at alle kommer hen og siger goddag og farvel.
Det er vigtigt for vores hold, at de har det godt socialt. Men det drejer sig da om points!®
(mandlig treener i fodboldforening)

Som vist i kapitel 4 er behovet for succes grundstammen i den anerkendelse og identitet, som
den resultatorienterede del af treenerne soger. De motiveres af den dbenbare idratslige udvik-
ling, som kan kategoriseres, méles og vejes, da dette pa et personligt plan bliver en afspejling
af deres indsats og evner som trenere og mennesker. Dermed ikke sagt, at det sociale ikke
spiller en central rolle for disse trenere, men interviewene har vist, at idratslig succes ofte er
omdrejningspunktet for det sociale i idretsfellesskabet. Nér disse trnere afviser at engagere
sig 1 social- og sundhedsprojekter haenger det sammen med, at de er bange for at miste den
betydning sporten har for dem og fellesskabet. Som en ung kvindelig gymnastiktraner ud-
trykte det, da hun blev spurgt om, hvad , belenningen® er ved trenerarbejdet:

»Ja, men det er jo ogsa resultaterne, og i forhold til én selv og til pigerne, hvor meget de

har rykket sig. Nar de kan se, at de har lert noget nyt. Nar en af pigerne vinder sin forste
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medalje nogensinde — det smil hun fir, nir hun aldrig fer har vundet... Jeg har startet
dem op helt fra begynderstadiet og har selv kort det her hold frem, hvor vi snakker om at
kore rigtige Danmarksmesterskaber. Det er aldrig fedt at skulle pa begynderstadiet igen,
altsa fra at lere dem at kere dobbeltsaltoer, si til at lzere dem kolbotter igen.” (kvindelig

trener i gymnastikforening)

De idratslige resultater er en vigtig symbolsk reprasentation af det netverk, som trenerne
holder af*®. Veerdien heraf skaber en uvilje mod udfordringer af den herskende aktivitetsprak-
sis. Denne tendens gor sig serligt geldende for trenere i idraetsforeninger, som foreningen B,
hvor selve aktiviteten er omdrejningspunktet for idratsforeningens sociale dynamik, og hvor
fellesskabet er bygget op om og forankres af en streeben efter sportslige resultater”. Tranerne
ser ganske enkelt tanken om at engagere sig i de nye velfeerdsopgaver, som en trussel mod det
idreetslige fellesskab, de dagligt ander for.

Barriere 3:

Faciliteter, tid og ressourcer

Flere undersogelser har tidligere peget pa, at idretsforeninger ikke i udpraget grad oplever
manglende faciliteter som en begrensende faktor for deres arbejde'”. Traenerne i denne un-
dersogelse opfattede dog disse problemer som veasentlige. Treenerne udtrykte ressource- og
facilitetsproblemer, som det mest handfaste problem for deres trenervirke og en kilde til fru-
stration i den daglige treening. De oplever begransede haltider, manglende bolde og redskaber
samt nedslidte klubhuse som et reelt problem:

»Men vores storste problem her i klubben, det er jo vores treningsfaciliteter... Jeg har

kempe problemer med vores omgivelser®. (kvindelig trener i fodboldforening)

Facilitetsmassige mangler er i hoj grad trenernes forklaring pa, hvorfor de og deres idretsfor-
ening ikke onsker at engagere sig i mere velferdsorienterede opgaver:

»Nu skal du jo regne med, at vi legger ret mange timer hernede i forvejen, og hvis man
skal til at gore sidan noget integrationsarbejde, sa skal man vere uddannet. Jeg tror bare,
at man som menneske forseger at gore det bedst muligt, hvad enten det er hr. Jensen
eller Ahmed. Tiltag omkring det, eller f.eks. et handicaphold, har vi slet ikke faciliteter
til“. (mandlig trener i fodboldforening)

Langt hovedparten af treenerne afviste at kunne yde en ekstra indsats med den begrundelse,
at idretsforeningen ikke har tid, treenerressourcer eller faciliteter. At de allerede har svert ved
at fa det eksisterende arbejde til at fungere. Denne holdning er i overensstemmelse med nogle

11 mens andre undersogelser peger pd, at ressourceproblemer ikke

undersogelser pd omradet
udger en barriere for frivilligt trenerarbejde'®?. Hvad kan drsagen vere til, at denne underse-
gelses resultater afviger fra tidligere kvantitative resultater, hvor ressourceproblemer ikke viste
sig som et problem? En betydende faktor er, at undersogelsens informanter alle stammer fra
kobenhavnske idratsforeninger, hvor facilitetsproblemer i foreningsidretten er mere udtalte
end i resten af Danmark'®. Deres oplevelser ma tages for gode varer. Trenernes oplevelse af
faciliteternes beskaffenhed er, at det direkte praeger deres daglige trenergerning og lyst til de nye
velferdsrelaterede udfordringer. Hvis en idratsforening reelt mangler ressourcer, s er trenerne
i ,frontlinien®. De marker pd egen krop, hvordan facilitetsproblemerne pavirker muligheden
for at lave god traning. Ifelge trenerne medforer ressource-knapheden i idretsforeningerne,
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at der primert fokuseres pa den kerneaktivitet, som er hele grundlaget for idratsforeningen.
»Tordenskjolds soldater” patager sig ikke nye opgaver, hvis der er rigeligt at gore med de gamle.
En treener forklarer det siledes:

,Jeg tror heller ikke, at det (de foresliede velferdsopgaver) ville vare noget foreningen
ville synes var aktuelt, og noget som de ville patage sig her og nu. Jeg tror, at der har
varet noget uro. Der manglede en del penge, divisionsholdet for herrer rykkede ned og
formanden er blevet sat af. Det korer sadan lidt pa pumperne, sa det tror jeg ikke er

noget, de ville g ind i lige pt.“ (mandlig traner i fodboldforening)

Oplevelsen af resurse mangler som barriere ma tenkes at forsterkes af, at trenerne i andre
undersogelser giver udtryk for, at treenerarbejdet tager si meget tid i hverdagen, at det er en

barriere for engagementet'"*

. Endeligt kan den klare afvisning af velferdsopgaverne, med
udgangspunkt i manglende faciliteter og ressourcer, ogsa tolkes som trenernes mest hoflige
mdde at forklare den manglende villighed til at deltage i de nye velfeerdsopgaver. Langt de
fleste traenere tilsluttede sig principielt, at det var en god idé at hjzlpe idrats- og foreningssvage
grupper i samfundet. Der er dog generelt set langt fra holdning til handling. I den socialt
opstillede interviewsituation var det muligvis nemmere at forklare manglende villighed til at
deltage med manglende muligheder.

Uanset hvad sa figurerer ressource- og facilitetsproblemer, som en ganske vasentlig forklaring

pa, at en stor del af treenerne afviser at deltage i social- og sundhedsprojekter.

Holdningsmaessige potentialer for inddragelse af traenere i nye velfzaerds-
opgaver

Betegnelsen ,holdningsmessige potentialer henviser til, at folgende afsnit vil presentere de
umiddelbart mest positive holdninger blandt trenerne til at deltage i nye udadrettede velfards-
opgaver. Det er en belysning af de aspekter, som kan virke motiverende pé treeneres lyst til at
deltage i samarbejder om nye social- og sundhedsopgaver. I samtalerne med tranerne kunne
folgende holdningsmzessige potentialer identificeres:

Klassisk foreningsand og altruisme

Stor ansvarsfolelse overfor ,,det lille fellesskab“
Lon eller eget godtgorelse

Karriere eller uddannelsesperspektiver

Disse potentialer vil i det folgende blive uddybet.

Potentiale 1:

Klassisk foreningsand og altruisme

Som beskrevet tidligere er der specielt én gruppe af trenerne, som ikke direkte kader deres

engagement sammen med et bredere velfaerdsperspektiv; trenere med den fritidsunderstottende

tilgang'®. Det er den gruppe, som har udgjort hovedparten af de interviewede tranere, og som

umiddelbart har en noget begranset lyst til at involvere sig i social- og sundhedsprojekter.
Pi trods af mange af disse treneres grundleggende afvisning af ansvar og involvering i

velfeerdsrelaterede opgaver, viser nogle af deres fortellinger dog interessante undtagelser og

nuancer. Der viser sig en potentiel dbning for de nye velfeerdsopgaver pa baggrund af lysten

49



KAPITEL 6

til at viderebringe foreningslivets dannende fellesskabstradition. Enkelte af treenerne er meget
bevidste om foreningsidrattens — og dermed deres egen — samfundsmassige betydning. Som
en kvindelig treener, der samtidig er lerer, udtrykte det:

»Ja, jeg synes bare det er et stort ord, at jeg har ansvaret for et samfund. Men jeg foler,
at jeg er en del af det. Nar jeg er treener, sa bliver jeg en del af at udvikle det offentlige
samfund, ligesom jeg gor, nir jeg stir og underviser mine elever i skolen... Lige sd snart
man giver information eller viden videre, sa setter jeg jo nogle verdier eller holdninger
i mennesker, der gor at de tenker: ,, nd, det er sidan man skal vaere som menneske®.

(kvindelig trener i gymnastikforening)

Den citerede traeners idretslige baggrund er knyttet til hgjskoletraditionerne og den folkelige
konkurrencefrie breddegymnastik. Hendes refleksion, over foreningslivets indflydelse pa ud-
overne og det omgivende samfund, bearer trek fra en idraetslig folkebevagelse, hvor tanken
om et nationalt fellesskab, og mere demokratisk bevidste samfundsborgere, var en integreret
del af den foreningsidrattens aktiviteter.

»Det er fedt at sidde og se pd andre, i stedet for altid at konkurrere, synes jeg. Det er
bare fedt at kunne sige: ,¢j, hvor var de gode, og det var flot!“ Og sa klapper man og sa
kommer naste hold. Det der fellesskab, at man stotter op om, og man hjelper, og alle

tager lige en stol med ud, nar de gar!“ (kvindelig trener i gymnastikforening)

»Ja helt sikkert. Jeg reprasenterer, maske ikke foreningens verdier som sidan, det gor jeg
jo nok ubevidst, men mere sidan gymnastikkens og foreningslivets verdier”. (kvindelig
trener i gymnastikforening)

Denne kvindelige gymnastiktrener er et lysende eksempel pa, at der findes en gruppe af tre-
nere, som bevidst forer traditioner om folkelighed, inklusion og mangfoldighed videre.

Interviewene identificerede enkelte andre trenere, som godt nok havde en fritidsunderstot-
tende tilgang til deres treenergerning men stadig i mere eller mindre grad enskede et mere
proaktivt og udadvendt foreningsliv i velfzerdsdebatten. De kunne associere deres billede af et
folkeligt inkluderende idratsforeningsliv med den opgave at hjzlpe forenings- og idretssvage
grupper i samfundet. Disse tranere viste interesse for, at deres idratsforening kunne deltage
i social- og sundhedsprojekter, ud fra en urokkelig tillid til foreningslivets positive sider og et
moralsk og altruistisk udgangspunkt. Det vidner om, at der findes udadvendte, ressourcestarke
og socialt bevidste treenere. Det viser, at der blandt dele af foreningsidrattens frivillige trenere
med den fritidsunderstottende tilgang ogsa er reprasenteret en meget positiv holdning til
eksterne velfeerdsprojekter.

Det skal dog i samme dndedrag tilfgjes, at et gennemgaende trek ved trenernes synspunkter
har veret, at de hovedsagligt ensker at pavirke omverdenen pa det nere personlige medmen-
neskelige plan, hvor gleeden og inspirationen stammer fra den positive indflydelse, de udever
pa personen ved siden af sig. Som en trener svarede adspurgt om, hvad der for hende var
vigtigt som trener:

... at veere med til at skabe det der sociale rum, hvor de (bornene hun trener) kan ud-

vikle sig som hele mennesker fysisk, psykisk og socialt... Jeg ved godt, at det lyder som
en floskel, men jeg mener det faktisk“.(kvindelig trener i gymnastikforening)
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Det samfundsmassige perspektiv spiller sjeldent en bevidst og afgerende rolle for treenerne.
Det frivillige engagement er mere en del af treenernes personlige livshistorie end et politisk
refleksivt bidrag til samfundets tilstand. Fortellingerne vidner dog om, at der er treenere som
bide motiveres af at gore en forskel i samfundet og for mennesket ved sin side. Deres iboende
motivation og tiltro til, at idratten kan ggre en menneskelig forskel giver mulighed for, at de
onsker at involvere sig i de nye velferdsopgaver.

Potentiale 2:

Den store ansvarsfglelse for det , lille feellesskab”

Som tidligere beskrevet er der en interessant afstandtagen fra at deltage i samfundets ,,store
fellesskab“ gennem idretsforeningen. Omvendt viser der sig en stor villighed til at gore en
indsats for idretsforeningens ,lille fellesskab®. Tranerne udtrykker gentagende gange en
villighed til at gd pa kompromis med deres egne onsker til det frivillige engagement, hvis
foreningen har brug for det. Siledes anferer mange af trenerne, at de ikke pé eget initiativ
ville engagere sig i social- eller sundhedsprojekter, da det ikke interesserer dem. Men treenerne
er generelt mere positivt indstillet overfor den samme opgave, hvis det er foreningen, som
henvender sig til dem.

»Hvis jeg blev spurgt for holdet blev oprettet, sd ville jeg sige nej. Men hvis holdet var
der og treneren stoppede og man sia manglede en, si ville jeg sige ja for at kore szsonen

ud.“(kvindelig treener i gymnastikforening)

Denne loyalitet og selvopofrende altruisme skyldes, at selvom udviklingstendenserne i det
danske foreningsliv synes at pege i retning af en ny form for frivillighedskultur, hvor det
traditionsbundne og fellesskabsorienterede foreningsengagement ma vige for en lystbetonet
individualisme'®, sa veegtes nzrheden til andre mennesker stadig meget hojt i idratsforenin-
ger. Der er et reelt og dybfelt engagement i andre menneskers situation. Vi ser det illustreret
i beretninger som nedenstdende fortalling fra en mandlig fodboldtraner:

»Indimellem kommer jeg nok til at se for meget pa personen. Jeg er ikke den der dikta-
toriske treener — det kan jeg godt, hvis det virkeligt er nedvendigt — men jeg tror mere
pa dialogen frem for monolog. Man nar lengere med den enkelte spiller, hvis man
sporger: ,hvordan har du det egentligt*? Jeg kommer engang imellem til at blande mig
lidt for meget privat. ,Er der noget, jeg kan gore?“ Jeg kan godt finde pa at ringe dagen
efter, hvis jeg ved han er lidt ked af det ... Sidan er det ogsé privat, hvis en af ungerne
gar og er lidt kede af det. S4 ud med sproget! Jeg vil here hvorfor®. (mandlig trener i

fodboldforening)

Undersogelsen viser dog et spendende skisma mellem forpligtelserne overfor fellesskabet og
de individuelle motivationsfaktorer, som giver trenerne personlige dilemmaer og nedvendige
prioriteringer. For under treenernes egennyttige personlige projekt og trygheden fra det tet-
sluttende fellesskab lurer pligten:

»Man skal veere der hver gang. Der er ikke noget valg. Der stir jo folk, som er athengige

af, at man kommer og laser op og underviser. (kvindelig trener i gymnastikforening)

Vores forventning var, at trenerne ville pipege forpligtelserne som et til tider meget demoti-
verende aspekt af det frivillige engagement. Det var ikke tilfeldet. Interviewene viste derimod

51



KAPITEL 6

et interessant perspektiv i relation til de frivilliges dilemma omkring lyst versus pligt. Den
gengse frase til at beskrive frivillighedens sjel er ofte: ,frivillige lever af lyst og der af pligt®.
Det spendende er blot, at flere af treenerne samtidigt motiveres af den pligt og det ansvar, som
folger i kolvandet pa trenergerningen. De trives med den tilbagevendende folelse af indflydelse,
da pligten, som knytter sig til det menneskelige ansvar overfor udeverne, samtidigt skaber en
positiv gensidig athengighed. Trenere motiveres stadigt af solidaritet og kollektivisme. Trae-
nerne er med andre ord villige til at lofte opgaver, som ikke direkte taler til deres personlige
projekt og egne dremme, sa lenge det er til gavn for det netverk af mennesker, som de ikke
vil undvere — det synes ogsa at gzlde for involveringen i de nye velferdsopgaver.

Potentiale 3:
Lon eller oget godtgerelse — gkonomisk incitament til at udfere social- og
sundhedsprojekter i foreningsregi

Der viser sig i enkelte af treenernes fortallinger en tredje konkret vej til at motivere traenere til
at deltage i social- og sundhedsprojekter; lon eller aget godtgprelse. Det er dog et kompliceret
fenomen i foreningsidratten.

I arevis har der kort en fundamental moralsk foreningsdebat om, hvilken rolle lonninger
skal spille i det frivillige arbejde. Grundholdningen er i mange sammenhange, at lonninger
er en antitese til fundamentet i den frivillige idreet. De penge, treenerne fir, betegnes i stedet
som godtgerelse eller kompensation — en slags symbolsk, skonomisk anerkendelse af det store
ulgnnede arbejde. Rapporten , Trenere i den frivillige idret — en kvantitativ undersogelse af
udvalgte treeneres vilkar® viser, at 78% modtager en eller anden form for omkostningsgodtge-

relse'”

, 0g 22% modtager reel lon'®. T visse sammenhange har lonninger og godtgerelser en
nasten tabubelagt rolle, da alle involverede parter synes at foretreekke ideen om rene altruistiske
ildsjele og den omkostningsfrie solidaritet. Det er tenkeligt, at et moderne individualistisk
samfund har et kollektivt moralsk behov for troen pa den rene hjelpsomhed og uegennyttige
indsats. Andre undersegelser har vist, at det ulennede arbejde er en vedtagen og vedholdende
norm indenfor foreningsidretten'”. Under alle omstendigheder betragter trenerne — og en
stor del af det omgivende samfund — frivilligheden, som et aktiv i sig selv. I treenernes be-
vidsthed afspejler frivilligheden de gode intentioner i, og betragtes derfor som uundverlige

for atmosfaren i idretsforeningen''’:

»... jeg tror heller ikke, at man er ovenud interesseret i folk, der gor det for pengenes
skyld. Jeg tror, man er meget interesseret i nogen, som har lidt engagement.“ (mandlig
trener i fodboldforening)

Langt hovedparten af treenerne forklarede, at godtgerelserne ingen rolle spiller med forklaringer
som nedenstaende:

»For mit eget vedkommende har jeg ikke aftalt noget med at fa betaling. Jeg ville hellere
have, at man fandt ud af, at jeg kunne fi noget sportstgj og sidan. Men jeg har heller
ikke gjort det for at skulle tjene noget pa det. Jeg vil gerne have nogle oplevelser ud af
det, og jeg ville gerne give dem (spillerne) noget. Noget, som jeg synes de mangler. Noget,
som jeg gerne vil gore bedre. Man skal ikke gore det for pengenes skyld. Det skal man
ikke gore, om man si fik 2 kroner eller 10.000 kroner. Det ma det ikke komme an pa“
(mandlig trener i fodboldforening)
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Der er dog et interessant paradoks; treenerne afviser generelt lon, nar de adsperges direkte,
men rapporten ,, Irenere i den frivillige idret® viser samtidig, at 50-70% af trenerne mener,
at deres arbejde i hejere grad ber lennes''. Hvad kan baggrunden vare for dette paradoks?
En mulig forklaring kan ligge i kombinationen af manglende tid og anerkendelse. Rappor-
ten , Irenere i den frivillige idrat” viste, at 30% af treenerne foler, at det frivillige engagement
allerede fylder for meget af deres tid. Samtidig mener flertallet, at omverdenen ikke vardsat-
ter deres indsats i tilstreekkelig grad'?. Denne tendens bekraftes og uddybes i nogen grad i
historierne fortalt af treenerne vi interviewede. En trener forklarer problematikken séledes:

»Man kan sige, at man skal gore foreldregruppen tilfreds. Det kan vere en barriere. Jeg
har lige haft en sag, hvor vi var nedt til at dele nogle spillere op i to. S var der en mor,
der ikke var tilfreds med det hold, hendes sgn var kommet pa. Det er sidan noget, der
er lidt drebende. Man synes man knokler rundt... Og selvfolgelig spillerne og deres
adferd. Hvis jeg ikke folte, at der blev sat pris pd min indsats, sa tror jeg hurtigt, at jeg
ville stoppe®. (mandlig trener i fodboldforening)

Det er sandsynligt, at sidanne oplevelser af manglende vardsattelse for det store frivillige
arbejde kan skabe folelsen af, at de som trenere fortjener ,,noget mere igen for den store ind-
sats, de legger i idretsforeningen. I en tid, hvor de som borgere i stigende grad skal velge og
prioritere, si skal tiden pa grensvaren og i gymnastikhallen kunne berettiges.

Heri er der endvidere generationsforskelle, da de yngre treneres lavere indkomst giver lon-
ningerne en langt sterre betydning proportionalt set. De @ldre og okonomisk veletablerede
treenere har bedre rad til at fole, at penge ikke ber vere en motivationsfaktor. For de yngre
trenere kan godtgerelserne derimod betyde, at de ikke samtidigt skal have et studiejob'".
Lonnen gor ogsd en forskel for de unge treneres opfattelse af deres trenergerning og dermed
dem selv, da lenningerne rummer et statusaspekt. Som to unge kvindelige gymnastiktrenere
forklarer:

»Fordi, jeg krevede ogsi efterhdnden at skulle have noget for det, fordi det blev et krav set
i forhold til, at jeg blev dygtigere og dygtigere.“(kvindelig traener i gymnastikforening)

»Ja, jeg kunne jo ogsd have valgt at blive pedagog om aftenen for 150-180 i timen, som
er det dobbelte af, hvad jeg far her. Men det er sporten, jeg velger®. (kvindelig traener i

gymnastikforening)

Generelt er trenerlon altsd et kompliceret emne i foreningsidratten. I relation til de nye vel-
ferdsopgaver efterlader treenernes fortellinger dog ikke megen tvetydighed mht. trenerlon.
Her er holdningen generelt set meget afklaret og professionel. En af treenerne formulerede det
klart, da han blev spurgt om hans holdning til lon og social- og sundhedsprojekterne:

»Ja, hvis man skulle trene sidan nogle hold, sa skulle det vare lonnet, for det ville mere
vare et arbejde end hygge.“ (mandlig trener i fodboldforening)

Det udvalgte citat er reprasentativt for alle treenernes holdning; arbejde med idratsmargi-
naliserede samfundsgrupper, som f.eks. socialt belastede, overvagtige, eller mennesker fra
andre kulturer, krever mere professionalisme og ansvar. Trenerne har den gennemgaende
indstilling, at sidanne opgaver krever bedre faciliteter i idratsforeningen, eget uddannelse og
en lon, som kan motivere til at deltage. Det er en grundpramis for de interviewede frivillige
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trenere, at de ,fir noget igen®. Treenerne finder det rimeligt, at de opgaver, som ikke direkte
taler til deres personlige interesser, gores relevante af andre drsager, f.eks. betaling. Den form
for foreningsarbejde barer ikke lonnen i sig selv — der er grenser for frivilligheden.

Man kunne valge at se ovenstiende som en holdningsmeessig barriere for, at de frivillige treenere
har lyst til at involvere sig i de nye velferdsopgaver, men det er samtidig en potentiel dbning.
Det er sandsynligt, at treenerne ville finde det motiverende, hvis deres faglige kompetencer
og engagement kunne finde paskyndelse i et gkonomisk incitament. Det ville indebare en
anderledes dagsorden for trenerne og deres engagement, men i trenernes gjne er lon en ned-
vendighed for denne type opgaver.

Potentiale 4:
Karriere eller uddannelsesperspektiver
I undersogelsen har der serligt varet én (mindre) gruppe af trenere, hvis tilgang til treenerger-
ningen markant har adskilt sig fra de andre: Trenere som prages af den karriereopbyggende
tilgang'‘. Som beskrevet i kapitel 4 er det en gruppe, som pa afgorende omrader adskiller sig
bide fra de traditionelle forestillinger om trenere i den frivillige idret, og fra hvilke motiver
og betydninger trenergerningen traditionelt og generelt set har for trenere.

Et af de mest overraskende trek ved denne gruppe trenere er, hvor lavt de prioriterer fal-
lesskabet og venskaberne i foreningen:

»Det er bestemt ikke netvarket — jeg snakker da med nogen herude, men det er ikke
der (foreningen) jeg har mit sociale liv. Det er nok den gode sag, men ogsé sporten®
(mandlig trener i fodboldforening)

Langt hovedparten af interviewene har vist, at fllesskabet er den altoverskyggende grundpille
i treenernes frivillige engagement. Derfor er det interessant at finde treenere, der markant fravi-
ger fra denne hovedregel. For disse traenere er tiltrekningskraften selve arbejdet med ,,sagen®
og den personlige udfoldelse. @nsket om at udvikle personlige og faglige kompetencer med
karriere- og uddannelsesperspektiver gar ofte hand i hind med at ggre en indsats for andre.
Som nedenstdende historie illustrerer:

»-.. 0g specielt nar det sa er, at du arbejder med maélgrupper i forhold til det du selv
studerer... Det er altsd det sjoveste af det hele at fa lov at sette det hele sammen. Hvis
nu produktudvikling af fedevarer havde varet min passion, sa er jeg helt sikker pa, at
sa havde jeg arbejdet frivilligt den vej rundt. Jeg tror ogsa, at mange studerende har det
sadan, at de ved, at erfaring giver et godt grundlag. Men det har ikke kun varet CV-
baseret, altsd sidan at det bare var, fordi det skulle std pa mit CV. Det er ogsa fordi, at
jeg har haft det rigtig sjovt med at gore det.“ (kvindelig treener i gymnastikforening)

En sidan tilgang til frivilligheden er mere instrumentel og strategisk end den traditionelle
form for frivillighed. Dermed ikke sagt at gleden og engagementet ved treningen ikke er
oprigtigt. Tvertimod. De yder en forbilledlig og enorm indsats. Symbiosen mellem den egen-
nyttige interesse og ildsjelens karakter skinner tydeligt igennem i nedenstiende treners svar
pa spergsmilet om, hvorfor hun tidligere trenede et hold for en idretssvag gruppe:

»Jeg ved ikke, hvorfor jeg kan lide det. Jeg tenker bare, de er sgu” mere spendende end
de normale. Jeg soger jo udfordringer. Nej, der er ikke det der Florence Nightingale. Jeg
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vil gerne vere med til at gore en forskel, og jeg synes, det er spendende at arbejde med.
Det stammer fra mit arbejde i dag. Det handler jo om de lidt merkelige mennesker, og

det er dem jeg synes er mest spendende. (kvindelig treener i fodboldforening)
Og i en anden treners fortzlling om hendes ,projekter” i foreningen:

»-.. sa kunne jeg godt tenke mig noget mere. Det var kun overvagtige bern, jeg trenede
med et udgangspunkt, der hedder: Vi skal ikke nedvendigvis skabe vagttab, men vi
skal skabe bevagelse. Ud af det lavede vi sa noget, der hed XXX (projekt om kost). Det
var en kostdel, da vi var nogle instrukterer, der folte at vi ikke kunne skille de ting ad.
Vi lavede nogle madaftener, madkurser og nogle tematreningsaftener for de her bern,
sd de fik bade indsigt i leg og bevagelse, og sa mad. Udover det, sd tenkte jeg; ,hvad si
med alle de her voksne her? Hvad med dem, der har veret pd motion pa recept Det var
ogsd med henblik pa de @ldre, som ogsa har behov for specifik motion, og ikke bare kan
vere med der, hvor vi andre kan vere med. Si da jeg var feerdig med mit bachelorprojekt,
tenkte jeg, et eller andet skal jeg finde pa. S& kontaktede jeg kommunen og Forening A
og sagde, at jeg kunne godt teenke mig at lave sadan et hold. Det fik jeg lov til.“ (kvindelig
treener i gymnastikforening)

Visse trenere taler direkte om ,,malgrupper®, hvilket ikke normalt forbindes med talemaderne
i den frivillige idret:

»Jeg har fiet brugt mig selv, og jeg har fiet brugt min viden og min erfaring og min
drivkraft, og det jeg har lyst til. Fordi at nar du selv er treningsinteresseret og elsker at
undervise og elsker at veere ssammen med mennesker, si er der da ikke noget federe end at
kombinere de ting, nir der sa er mulighed for det, og specielt nar det sa er du arbejder med

maélgrupper i forhold til det, du selv studerer. (kvindelig treener i gymnastikforening)

Disse treenere som berer trek fra den karriereopbyggende tilgang har tettere forbindelser
mellem deres profession eller karrieregnsker og treenergerningen, og i visse tilfeelde har deres
uddannelse vaeret den direkte anledning til at starte som trener:

»Det afgorende var, at jeg ville prove mig selv af i forhold til idratsstudiet. Prove at
komme ud og overfere det som jeg gik pa idretsstudiet og foretog mig, og preve i det
virkelige liv*. (kvindelig treener i fodboldforening)

Trenerne her er glimrende eksempler pa den arketypiske karakteristik af ,,den nye frivillighed
som Ulla Habermann opstiller, og de viser en tidstypisk forandring i frivillighedens vaesen'”.
Der er oget vaegt pa kortsigtede egennyttemotiver og lasere forhold til foreningens interne
kultur og kollektive identitet — engagement bestemmes af opgavernes direkte relevans for dem
selv og deres personlige udviklingsprojekt. Men denne gruppe trakker storre perspektiver
med ind i foreningsarbejdet. Der er en fundamentalt anderledes holdning til, hvad idrettens
foreningsliv og trenernes ansvar er overfor bredere samfundsperspektiver:

»-.. et eller andet sted er det vel ogsd dét, der er motivationen til at vere treener. Det
kommer lidt an pa, hvad man mener med ansvar. Det er da en naturlig del af en idraets-
forenings opgaver at have fokus pa sundhed og integration...“ (mandlig trener i fod-
boldforening)

55



KAPITEL 6

Forskellen er essentiel, da den handler om, hvad trenerne forventer at ,f med i rygsazkken®
fra foreningen, og hvad de bibringer til foreningen. Disse treenere har en anderledes dbenhed
overfor nye tendenser og diskurser, og de kan se spendende personlige perspektiver i at ga nye
veje. De er bide pavirkelige overfor, hvad deres opgaver er som trenere, og samtidigt villige til
at endre foreningens struktur og opgaver. Der er kort sagt bade en personlig forandringsvil-
lighed og en generel villighed til at forandre idratten.

Det er en holdning, som er langt mere positiv overfor at deltage i udadrettede velfaerdsrela-
terede opgaver. I visse tilfelde sd positiv, at der stilles spergsmalstegn ved den uathengighed
fra det offentlige, som er sd grundleggende for det frivillige foreningslivs selvforstaelse:

»Det der med at opblede grensen mellem klub og kommune og at lase opgaver, der
synes jeg da godt, at man i klubregi kunne lave nogle ting. Men det ville krave nogle
ressourcer. Det er jo et problem at skaffe penge, sa hvis kommunen kunne stotte den vej

rundt..“ (mandlig treener i fodboldforening)

Ovenstdende er spendende perspektiver, nir foreningsidrattens potentialer i velfeerdsrelaterede
partnerskaber skal vurderes. Det er langtfra en reprasentativ holdning hos flertallet af trenerne,
men enkelte af dem udviser en markant interesse for at veere med. Hvad er drsagen til, at netop
disse treenere er interesserede i muligheder, som afvises af flere af de andre treenere?

Som vist i kapitel 4, si bunder den omtalte trenergruppes motivation i livsstrategiske over-
vejelser'.

Disse treenere preges af den karriereopbyggende tilgang, og de er derfor generelt set mere dbne
overfor at deltage i de nye velfeerdsopgaver, da de taler meget direkte til deres fremtidsplaner.
Det er et interessant og maske logisk perspektiv, at disse bade karriere- og ,velfeerdsorienterede”
trenere ofte er dem, hvor overferselsvardierne er storst mellem traenergerningen og karrieren.
Trenere, med en sidan tilgang, udger méske det sterste potentiale for at involvere idratten i
social- og sundhedsprojekter i fremtiden. For bundlinjen er den, at de politiske tanker om at
inddrage idrattens foreningsliv i velfeerdsopgaver ofte deles af disse trenere.

Opsamling og delkonklusion pa kapitel 6

Angaende holdninger til de nye velferdsrelaterede opgaver har foreliggende undersogelse vist
flere og modsatrettede tendenser.

Hovedtendensen er, at hovedparten af de interviewede traenerne ikke direkte er villige til at
deltage. De foler'” et meget begrenset ansvar for det store faellesskab i det politisk betingede
velferdsprojekt. De primeare forklaringer pa denne manglende vilje kan findes i trenernes
lyst til at bevare idretsforeningen som et socialt frirum i en travl hverdag, i deres sportslige
ambitioner og ikke mindst i deres oplevelser af manglende tid, faciliteter og ressourcer.

Til gengeld er de parate til at yde en markant indsats for det lille fellesskab i foreningen.
De har lyst til at gore en forskel for de menneskelige netvark tet omkring dem, men ikke for
et abstrakt ideologisk netverk. Det kunne bevirke, at hvis idratsforeningen valgte at engagere
sig i nye udadrettede velferdsopgaver, sa ville trenerne indledningsvist bakke beslutningen
op i ren loyalitet. Men under alle omstendigheder betragter hovedparten af de interviewede
trenere lon eller oget godtgerelse, som en forudsetning for at ville deltage i sidanne opgaver—
der er grenser for frivilligheden.
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Den modsatrettede tendens er, at en mindre gruppe af treenerne har en stor personlig interesse
i at deltage i velferdsrelaterede projekter for forenings- og idretssvage grupper.

Opsummerende kan det forenklet konkluderes, at en gruppe af trenere, der praeges af den
karriereopbyggende tilgang, generelt er mest abne overfor og interesserede i at deltage i de nye
velfeerdsopgaver. Social- og sundhedsprojekterne appellerer til grundlaget for deres motivation
i det personlige projekt. Lysten udspringer af, at disse trnere har en tettere relation mellem
deres trenergerning og professionelle interesser. Villigheden til at medvirke i velfeerdsrelate-
rede opgaver er et livsstrategisk valg, hvor de kan se faglige udviklingsperspektiver i de nye
velfeerdsopgaver.
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KAPITEL 7
Sammenfatning og perspektiver

Undersagelsens vigtigste resultater

Nedenstaende prasenteres kort undersogelsens vigtigste observationer i en enkel oversigts-
form.
Der tegner sig folgende menstre i treenernes historier:

Treenergerningens rolle i den enkelte treeners liv

Den frivillige treenergerning kan med nytte forstds som et personligt projekt rettet imod
treenernes egne interesser og ensker i livet. Engagementet i den frivillige idret bygger pa og
er influeret af et personligt udbytte. Typisk er trenergerningen en bevidst konstruktion af
en onskelig social rolle og en sogen efter et givende fellesskab. Men ogsd uddannelses- og
kompetenceudvikling kan spille en vigtig funktion. Det frivillige engagement har en markant
betydning for trenernes billede af sig selv.

Trenergerningen har en overlappende funktion pa andre livssferer i trenernes tilverelse,
og oplevelserne i idratsforeningen influerer bade pé treenernes hverdag og folelser.

Den specifikke arsag til at begynde som trener sker enten pa baggrund af et refleksivt valg,
eller pa baggrund af en familizr og foreningsmassig indslusning til treenergerningen.

I treenernes historier kan der identificeres en interessant skillelinie mellem to arketypiske
hovedkategorier af tilgange til trenergerningen: Den fritidsunderstottende og den karriere-
opbyggende tilgang.

For trenere, der prages af den fritidsunderstottende tilgang til deres treenervirke, er det pro-
blematisk, hvis treenerarbejdet har karakter af arbejde. Tiden i idratsforeningen er frirummet i
et stressende hverdagsliv, hvorfor trenerne bevidst undgar at tillegge idratslivet arbejdsmassig,
politisk og samfundsmessig betydning. De legger vegt pa stabilitet og fellesskaber.

For trenere, hvis engagement har storst lighed med den karriereopbyggende tilgang, er
udfordringer og forandringer derimod interessante, da de opfattes som en mulighed for at
kvalificere og udvikle sig fagligt i relation til uddannelse og karriere, specielt indenfor social
og sundhedsomradet.

Begge tilgange foregir i en dialektisk sammenhang mellem en individualiseringsproces og
loyalitet overfor et socialt netvark — individets og fellesskabets interesser gar hand i hand.

Foreningstyper og velfeerdsopgaver

De store forskelle mellem idratsforeninger gor, at et eventuelt tvarsektorielt samarbejde om
velfeerdsopgaver ma vurderes pa baggrund af den specifikke idretsforening. Det er vanskeligt
at opstille generelle forventninger til foreningsidrattens potentialer.

Rapporten sammenligner og analyserer to meget forskellige idratsforeninger: Dels en udad-
vendyt, progressiv og serviceorienteret gymnastikforening, og en indadvendt medlemsorienteret
fodboldforening med tatte sociale bind. Disse reprasenterer bade to almindeligt forekomne
typer af idretsforeninger, men illustrerer endvidere en udviklingstendens i foreningsidrat-
ten. Sigtet med sammenligningen er at kaste lys over hvilke forventninger, der kan haves
i overvejelserne om at inddrage idretsforeninger i de nye velfeerdsopgaver. Pa baggrund af
sammenligningen viser der sig et potentielt og interessant dilemma:
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Store, dbne og serviceorienterede motionsforeninger er mest tilgengelige for idrats- og for-
eningssvage grupper i samfundet, hvilket kunne vare befordrende for netvarksdannelse pa
tvars af menneskelige forskelle (,bridging®). Denne type foreninger kan betegnes som vel-
ferdsforeninger. I disse idratsforeninger er der en fleksibilitet, professionalisme og stabilitet,
der setter denne type idratsforeninger i stand til at prove krefter med nye partnerskabsrela-
terede udfordringer. Dog gor storrelsen og foreningsstrukturen, at den tatte netvarksdannelse
(,bonding®) potentielt set er lav.

I mindre, aktivitets- og medlemsorienterede idratsforeninger er medlemmernes sociale band
derimod meget tette, men sociale og idretslige selektionsmekanismer gor, at foreningsfeelles-
skaberne kan veare relativt utilgengelige for de udsatte borgergrupper, der er malgruppen for
kommunale samarbejdsprojekter. Denne type af forening kan betegnes som civilsamfunds-
foreninger. Disse idratsforeninger mangler ydermere det organisatoriske og ressourcemassige
fundament til at vere lengerevarende og stabile samarbejdspartnere.

I velferdsforeningerne er der en dbenhed overfor den nye politiske fokusering pé social- og
sundhedspolitik i idrat, da velfeerdsprojekterne ses som en positiv udviklingsmulighed. I ci-
vilsamfundsforeninger er der en begranset bevidsthed om og interesse for det samfundsmassige
velfeerdsprojekt og motivationen for at beskaftige sig med de nye velferdsorienterede opgaver
er mere begranset.

Traenernes holdninger til velfeerdsopgaver — barrierer og potentialer
Holdningsmaessige barrierer: Den generelle tendens er, at langt hovedparten af de intervie-
wede tranere ikke er motiveret for at deltage aktivt i velferdsopgaverne. Det gelder i serlig
grad treenere med en fritidsunderstottende tilgang til deres treenergerning. Der er en meget
stor loyalitet og ansvarsfelelse overfor idratsforeningens , lille fellesskab“, men en begranset
bevidsthed om og interesse for det ,,store samfundsmassige fellesskab®. Baggrunden for den
manglende interesse skal findes i:

At trenerne anvender idretsforeningen som et apolitisk socialt frirum i en travl hverdag, og
ikke onsker at deres fritid skal tillegges en normativ eller velferdspolitisk rolle med karakter

af arbejde.

At trenernes udgangspunkter er aktivitetsorienterede.
Og endeligt har mange af trenere oplevelsen af, at manglende tid, faciliteter og ressourcer ikke
gor det muligt at involvere sig, hverken for dem eller deres idratsforening.

Holdningsmaessige potentialer: Rapporten viser dog ogsd en spendende og modsatrettet
tendens. En mindre gruppe af trenerne har en stor personlig interesse i at deltage i velfards-
relaterede projekter for forenings- og idretssvage grupper. Det er sarligt treenere med den
karriereopbyggende tilgang, der motiveres af social- og sundhedsopgaver. Baggrunde for
interesser for velfeerdsopgaverne er:

At de nye velferdsopgaver appellerer til treenernes uddannelsesmassige og erhvervsrettede
interesser.

Hvis deres idretsforening overordnet set gnsker at udvikle idretsforeningen via tversektorielle

partnerskaber, si betyder trnernes store loyalitet overfor idretsforeningen, at de er villige til
at engagere sig i velferdsopgaverne.
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Lon eller pget godtgerelse, hvilke kan vere en motiverende faktor, hvis treenerne skal engageres.
@konomisk incitament er i treenernes gjne en forudsetning for, at foreningsidratten skal og
kan pétage sig et storre ansvar i velferdsopgaverne.

Vi befinder os, som tidligere navnt, i en tid, hvor den danske stat og nation er inde i en bryd-
ningstid af samme dimensioner, som dengang de frivillige foreninger for alvor etablerede sig
i slutningen af 1800-tallet med statens opbakning. Udadtil foregir en tilpasning til et 2ndret
verdensbillede pa det storpolitiske omrade og til et europaisk fellesskab i hastig udvikling.
Indadtil foregar en modernisering (forandring og omstilling) af hele den offentlige sektor, ikke
mindst i kommunerne, hvor kommunalreformen har sat modernisering pa dagsordenen. Vel
at marke en modernisering, hvor ansvaret for velferdsopgaverne ikke leengere ubetinget pla-
ceres i de klassiske administrative og politiske institutioner'®, men i stedet enskes uddelegeret
og udliciteret."” Nir staten og kommunerne vil uddelegere og udlicitere arbejdsopgaver ses
to problemfelter. P4 den ene side forventer borgerne sikre, stabile og veldrevne velferdsinsti-
tutioner, hvortil borgerne kan stille krav, hvor adgangen til ydelserne er lige for alle, og hvor

ydelserne er ensartet'*’

. Pa den anden side vil en sddan uddelegering og udlicitering, fx til de
frivillige foreninger og deres frivillige trenere, maske stille krav om nye og bestemte typer af

kompetencer.

Spergsmalet er ikke mindst, hvad moderniseringen vil betyde for de foreninger og frivillige,
der i dag sikrer varetagelsen af de frivillige foreningers traditionelle opgaver med at opbygge
demokrati, social kapital og sammenhangskraft i civilsamfundet? I denne rapport har vi
forsegt at indkredse nogle svar pa den navnte omstillingsproces set fra de frivillige treenernes
perspektiv. Som noget helt nyt er der i rapporten anvendt et livsformsperspektiv pa de frivillige
treneres forskellige engagement, deres opfattelse af forskellige foreningskulturer og pa deres
holdninger til den igangverende omstillingsproces i relationen mellem de offentlige og de
frivillige foreninger. Rapporten har sat fokus pé hvilke stremninger og tanker, der gir igennem
det danske foreningsliv i idretten og herunder iser de frivillige trenere. Undersogelsen har
dels stillet skarpt pa vidt forskellige tilgange til det at engagere sig som frivillig trener og dels
pa en mangfoldig fellesskabskultur. Det er en rapport, hvis resultater sztter en streg under,
at idraettens foreningsaktive treenere bevager sig imellem et klassisk forpligtende fellesskab og
hgjmoderne personlige malsztninger. Frivilligheden er kort sagt ,.et personligt projekt®, hvis
tilerekningskraft kan vere det sociale netvark, udvikling af identitet, karriere- og uddannel-
sesmassige perspektiver og mange andre aspekter. Det er ngdvendigt at forstd, at trenernes
interesse for social- og sundhedsprojekter, saledes afthaenger af nerheden til trenerens andre
livssteerer samt overforselsvardierne til treenerens livsstrategiske overvejelser: Hvilke muligheder
og kompetencer giver det? Skaber trenerens rolle i projektet det selvbillede og den identitet,
samt det gode liv som vedkommende eftersporger?

De politiske forventninger skal afstemmes til den udvikling, som foregar i idraettens for-
enings- og frivillighedskultur, hvor den karriereopbyggende trenerform meget vel kunne vare
i fremgang pga. omstillingsprocessen. Frivilliges engagement er blevet langt mere flygtigt og
individualiseret, og det krever en mere synlig anerkendelse og belenning, der direkte relaterer
sig til den frivilliges eget livsprojekt. Man ma indstille sig pa, at samfundsudviklingen har
lesnet bandene af loyalitet til organisationer og foreninger. Men det er essentielt at forstd, at
fellesskabet, som treenerne selv er en daglig del af, stadig spiller en stor rolle for de fleste. Skal
treenerne engageres, s skal opgaven tale til det billede de ensker at skabe af dem selv i tilveerel-
sen — det personlige projekt — i al dets forskellighed. Det er ikke et spergsmal om overordnede
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KAPITEL 7

moralske argumenter, men relationer og interesse for treenerne. De velferdsorienterede opgaver
skal gores til trenernes egen opgave.

Slutteligt ber man overveje, hvilken ressource idratsforeningerne allerede er. Holdningen
til foreningslivet er sterkt praget af en instrumentalistisk funktionel tankegang, hvor man
ser det som et nyttigt redskab i en storre velferdspolitisk tankegang: Hvad er de sundheds-
politiske potentialer? Kan vi skere i antallet af ansatte, hvis frivillige overtager? Hvad kan
foreningslivet ellers bruges til? Sidanne overvejelser indeholder en risiko for, at foreningslivets
fellesskab og verdier i sig selv overses. Fra et kommunalt skrivebord kan det vere svert at se
de konkrete resultater af det frivillige foreningsarbejde, som udferes i f.ecks. Forening B. Der
er fd overvagtige born, som smider kiloene og spiser sundt. Der er meget fa indvandrere, som
igennem foreningslivet leerer dansk kultur og demokrati sammen med etniske danskere. Og
der er ingen @ldre, som holdes vk fra plejesystemet. Hvis man kun har mélbare resultater og
marginaliserede samfundsgrupper i kikkerten, si overser man verdien af de dynamikker som
foregar imellem medlemmerne: identitetsdannelse, kompetenceforegelse, en uendelig rekke
sociale aspekter, netvarksdannelse og meget andet. Man overser den centrale samfundsmessige
rolle, som idretsforeningerne allerede spiller — ogsd pa sundhedsomradet. I den megen fokus
pa de frivillige idretsforeningers mulige potentialer, er der fare for at overse, hvad de allerede
har af veerdi for samfundet.
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METODE APPENDIKS

Interviewproces

Undersogelsen er baseret pd 13 kvalitative interviews, hvor fokus har veret at lade vidt forskel-
lige treenere komme til orde og beskrive deres trenergernings betydning for dem, men ogsa at
give treenerne mulighed for at tilkendegive og forklare deres holdning til en evt. involvering
af dem og deres treenergerning i social- og sundhedsopgaver. Interviewene er blevet afviklet i
savel treenernes egne hjem, i idretsforeningers lokaler og pa Institut for Idraet.

Interviewguiden'' har haft tre grundleggende genstandsfelter:

Trenergerningens rolle i den enkeltes liv.

Trenernes beskrivelse af deres forenings kultur og praksis.

Trenernes holdninger til velfeerdsopgaver og deres samfundsmessige rolle som traner.

Disse temaer blev dannet for at undersege projektets opstillede mél og problemstillinger.
Temaerne fores i rapportens analysedel videre som kapitler.

Interviewformen var baseret pa semistrukturerede interview'??. Her soges informationer
indfanget via en rekke planlagte interviewsporgsmal. Disse er dog dbne for naturlige afvigelser
i samtalerne, hvormed det er muligt at afdekke uklarheder i informanternes fortellinger, og
uventede nuancer og perspektiver i interviewene kan undersoges i dialog med de enkelte trenere.
Ud over, de pa forhand planlagte sporgsmal, blev der altsd ogsa stillet spontane uddybende
spergsmal for at fa svar pa hypoteser, som tegnede sig under interviewet, og fa uddybet de
interessante betydninger og tendenser, der viste sig. P4 den made blev det under interviewene
tilstrebt at analysere si meget af informationerne som muligt ved lobende at soge at be- eller
afkrafte mulige analyser/fortolkninger med informantens hjelp.

Formaélet med at interviewe en lille udvalgt gruppe af de frivillige treenere er at opna mere
reflekterede svar pa spergsmil, som netop kraever refleksion og dialog for at kunne besvares.
den forbindelse er der blevet lagt stor vagt pa, fra intervieweren, at fremhzve uoverensstem-
mende svar overfor informanterne. Yderligere er de samme sporgsmal stillet pa forskellige
madder, og i forskellige sekvenser af interviewprocessen for at sikre en s hej grad af refleksion
hos informanterne som muligt. Det kraver fordybelse at beskrive hvilke oplevelser, motiver,
hensigter, verdier og drsager, der egentlig ligger bag den rutine, som treenergerningen er blevet
for mange af trenerne.

De 13 interviews var siledes dybdegiende og varede fra 40 — 170 min. Det viste sig meget
nyttigt at kredse om nogle emner for at skabe den nedvendige refleksion og erkendelsesproces
hos trenerne, og dermed komme i dybden og ind til kernen af motiver, rsagssammenhange,
opfattelser og oplevelser.

Analyseproces

Trenernes udsagn er efter transskriberingen af de optagede interviews blevet udsat for konden-
serende tolkning, og sat pi begreb (kodet) af to forskere, der i dialog har afprevet validiteten
af tolkningerne. Denne dobbelte tolkning i analyseprocessen setter i hejere grad trenernes
udsagn fri fra semantiske fejlslutninger. Hermed opnar fortolkningerne en storre validitet,

63



idet pavirkende bias fra den enkeltes forskers subjektivitet mindskes gennem den gensidige
afprevning af fortolkninger.

Trenernes udsagn, kommentarer og svar er i det samlede dataszt blevet reprasenteret ved en
eller flere meningskondenserende koder. Denne analyse proces er foretaget i softwareprogram-
met ,, Atlas.ti, hvor der rent teknisk kan tillegges bestemte passager i interviewene betydninger
og tolkninger, hvilke er udmentet i markeringer, kaldet koder. Ofte har trenernes udsagn flere
koder, da de kan sige noget om flere temaer eller meningskategorier. Nedenstiende er eksempel
pa en af de udtalelser, som er kodet med bade koden ,identitet” og koden , sammenhangen
mellem trenergerning og hverdagsliv®.

»Det er det jeg er, det jeg kan, det jeg gor. Jeg var sikker blevet feerdig med mit speciale
meget hurtigere, hvis jeg ikke havde veret frivillig idretsleder — det er ligesa sikkert, at
jeg aldrig var blevet ferdig (med specialet), hvis jeg ikke havde varet frivillig idraetsleder.
De gange universitetet har forméet at odelegge ens motivation fuldstzndig, der har den
frivillige indsats, og det selvveerd man far ud af at kunne noget, varet det, der har faet
mig op igen®. (mandlig treener i fodboldforening)

Som illustreret, siger citatet bide noget om tranergerningens indflydelse pa trenerens tid i
hverdagen, og samtidigt noget om trenergerningens betydning for vedkommendes selvvard
— ergo tillegges citatet to koder. Kodningen giver en meningskondensering og overskuelighed,
hvormed det, i det anvendte analysesoftwareprogram ,,Atlas.ti“, er nemt at hente information
om et bestemt tema, nir det analyseres. Information som f.eks.: hvor ofte koden/temaet gor
sig geeldende for forskellige grupper af traenere samt hvilke andre koder, koden optrader sam-
men med og hvor ofte. Yderligere giver det mulighed for at hente de uddybende, forklarende
og konkretiserende udtalelser (f.eks. ovenstiende citat) frem, som ligger bag den kode/ det
tema, som analyseres og er i fokus.

Det skal dog nzvnes, at de enkelte treeneres historier om liv og treenergerning ogsa er blevet
analyseret i en helhed for at opnd det indblik, et helheds- eller livsverdensperspektiv kan give
til forstdelsen af trenernes fortellinger.

Valg af informanter

De 13 trenere er blevet udvalgt med sigte pa at opna stor variation efter folgende kriterier:

*  Variation i demografiske baggrundsvariable som ken, alder, samlivsform og uddannelse.

* Reprasentation af de udvalgte idretsforeninger (vedr. samfundsmassig

* abenhed/lukkethed i henholdsvis gymnastik og fodbold).

*  Variation af treenernes indflydelse og det sportslige niveau hos de hold, de trener.

* Kort sagt er det blevet tilstreebt at skabe indblik i si mange forskellige treenergerninger
som muligt.

De 13 trenere var:
Fra en stor fodboldklub:
* Kvindelig gymnasieelev i teenageirene, som er fodboldtraner for et pigehold.
* Mandlig lagerarbejder i 40’erne, der er fodboldtraner for et pigehold, hvor hans egen
datter spiller.
* En kvindelig sygeplejerske og idretsuddannet i 50’erne, som bade er trener i og leder
af pigeafdelingen.
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Fra en lille fodboldklub:
*  Mandlig elektriker i 40’erne. Traener for et ungdomsherrehold
*  Mandlig salgskonsulent midt i 30’erne. Forsteholds traner for herrer, tidligere dame-
treener.
* Mandlig hindvarker midt i 20’erne, som treener dameseniorhold

Fra en bredde og serviceorienteret flerstrenget gymnastikforening,.
* Mandlig hindvarker i 30’erne, som trener bernehold i spring.
* Kvindelig folkeskolelerer i 30’erne. Traner for et damemotionshold og anden grund-
trening.
* Kvindelig trener sidst i 20 erne. Professionsbachelor i sundhed og ernering. Har varet
involveret i flere sundhedsfremmende projekter.

Fra en stor sports/konkurrence-orienteret idratsgymnastikforening.
*  Mandlig studerende i 30’erne, som trener ungdomshold og er formand for klubben.
* Kvindelig studerende, tidligere pedagog og elitegymnast, sidst i 20’erne som trener
flere pige-konkurrencehold.
* 10. klasse folkeskoleelev, som trener pige-konkurrencehold.

Og endelig er der fra en stor socialt indstillet fodboldklub inddraget en traener, som har indgaet
i projekter med en social velferdsorienteret vinkel i samarbejde med kommunen.
* Mandlig studerende i 30’erne. Traner og leder af ungdomsafdelingen.

Valg af foreninger

Undersogelsen er foretaget i 5 forskellige idratsforeninger, som blev udvalgt pa baggrund af
folgende kriterier:

Udadvendthed/indadvendthed: Foreningernes dbenhed overfor det omgivende samfund
blev vurderet pa baggrund af bl.a. nuverende og tidligere samarbejder med kommunen, ar-
rangementer med andre idretsforeninger og relationen til lokalsamfundet. Det var mélet at
finde idretsforeninger, som l4 i begge ender af et kontinuum af dbenhed/lukkethed, da un-
dersogelsen dermed ville kunne indfange diversiteten i dels medlemmernes holdninger, men
ogsé foreningsstrukturernes indflydelse pa potentialerne i et samarbejde.

P4 baggrund af idretsgrene: Ud fra undersegelsens problemstilling blev der udvalgt to
idreetsforeninger fra hver af de meget traditionelle og veletablerede, men ogsa meget forskel-
lige foreningskulturer, fodbold og gymnastik. (Senere blev en femte forening inddraget. Se
nedenstiende)

Der blev indenfor hver idratsgren udvalgt en forening, som udadtil kunne defineres som aben
overfor velferdssamarbejder, ud fra en undersegelse af deres nuvarende og tidligere samarbej-
der med kommune og andre eksterne aktorer, samt en, som ud fra disse undersagelser, synes
at veere mere lukket. En ting er dog, hvordan idratsforeninger formelt ser ud og opfattes af
omverdenen, noget andet er, hvad der viser sig, nir man via interviews med de involverede
treenere graver et spadestik dybere. Der viste sig, ved interviewfasens afslutning, at mangle
et eksempel pa fodboldforeningers konkrete involvering i samarbejde med det offentlige om
specifikke samfundsopgaver. En praksis som, andre undersegelser har vist, finder sted.
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Derfor blev endnu en informant fra en tredje fodboldforening interviewet, hvilket giver det
lidt skeeve antal af informanter (13). Den supplerende informant var en traner, der var meget
engageret i integrationsarbejde, og netop var interesseret i og motiveret af denne samfundsret-
tede del af trenergerningen.

Generaliserbarhed — den eksterne validitet

Undersogelsen er foretaget med treenere og idretsforeninger fra Kebenhavnsomradet'?®. Derfor
er det nodvendigt at tage hojde for visse omradespecifikke perspektiver, f.eks. er Kebenhavn en
af de byer, hvor en inddragelse af foreninger i social- og sundhedsarbejde star serligt centralt
pa de idrats- og sundhedspolitiske dagsordener.

Til forskel fra mange andre omréder i landet har Kgbenhavn serlige facilitetsproblemer,
som har indflydelse pa trenernes opfattelse af treenergerningen'*“.

Nogle af de forhold, som rapporten afslorer, kan derfor vare specifikke eller méske blot mere
udtalte for storre byer, herunder iseer Kgbenhavn. Dog er det delvist forsegt at imedekomme
disse ,bias“ ved at inddrage foreninger som ligger i udkanten af byen, og har en vis grad af
tilknytning til lokalsamfundet.

Det er vigtigt at vaere opmarksom pa, at enkeltstemmerne i en sidan kvalitativ undersogelse,
der kun inddrager 13 informanter, udmarket kan illustrere en generel holdningstendens i
den samlede tranerstab i Danmark. Omvendt kan den ogsé reprasentere en meget lille del —
men det er ikke pointen. Den anvendte kvalitative metode skaber indsigt og forstaelse for en
gruppe af trenere ud fra enkelte udvalgte treneres fortellinger. Ikke information om deres
udbredelse. For at opné sidstnevnte inddrages og perspektiveres til andre mere kvantitative
undersogelser, hvor det er muligt'>.

Den generaliserbarhed som skabes pd baggrund af et sidant specifikt udvalgt udsnit af
treenere er den at: gelder det i dette tilfzlde, gelder det ogsa i andre lignende tilfelde. At de
beskrevne typer tranere findes derude. Deres kvantitative fordeling er bare lidt usikker. Dog
er der pa baggrund af ovennavnte tilstreebelse pa at inddrage forskellige trenere og forenings-
typer tale om tilfelde, som denne rapport bedemmer som varende udbredte. De kvantitative

studier pa omradet antyder, at dette reelt er tilfeldet.
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Det navnes bl.a. at den organiserede idrat i partnerskab med f.eks. skole og instituti-
onsverdenen skal udvikle nye idretstilbud til bern, som ligger i direkte forleengelse af
skoledagen. Idrzttens rolle i regeringsgrundlaget er praget af et folkesundhedsmassigt
aftryk (Kulturministeriet 2006)

En ulighed, der ogsa viser sig i idretsdeltagelsen.

F.eks. etniske minoriteter, overvagtige, arbejdslase eller andre udsatte borgergrupper.
I Ottesen og Jensen 2007 fremlegges denne beskrivelse af generelle vilkar, oplevelser
og tanker blandt trenere.

Kaspersen & Ottesen 2001, Ottesen & Ibsen 2000

Kaspersen & Ottesen 2001.

Kaspersen & Ottesen 2001.

»Demos® betyder folk og ,kratein betyder herske, hvilket tilsammen giver demokrati
— en statsform med folkestyre.

f.eks. angiende doping og pedofili

Mortensen 2004, Ibsen & Ottesen 2003.

Ibsen & Ottesen 2005.

Torpe 2001.

Coleman 1988, Putnam 2003, Svensen & Svensen 2006.

Putnam & Feldstein 2003, Ibsen & Ottesen 2005.

Svensen & Svensen 2006.

Svensen & Svensen 2006, s. 15.

The Economist July 2007.

Socialforskningsinstituttet (SFI) 20006, s. 105.

SFI 2006, s. 104.

Andersen 2006, Mandag Morgen 2001.

Andersen 20006, se ogsa Hjere 2005.

Lorentzen 2001, s. 43.

Bille et al. 2005, Pilgaard 2008.

De omfattende diskussioner om sammenlaegning af de to forbund kan ses som bl.a. at
vere affedt heraf.

DIF & DGI 2005, s. 42.

Kaspersen & Ottesen 2001.

Goul Andersen 1998.

Kaspersen og Ottesen 2001.

Se f.eks. SFI 2002.

Som illustreret i rapportens baggrundskapitel.

Se f.eks. Jacobsen et al. 1998, Taylor 1991.

Habermann 2002, Ibsen 1991.

Her tenkes iser pé sociologer som Christoffer Lash, Robert Bellah og Charles Taylor,
men ogsa til dels Jiirgen Habermas, Allan Wolfe og Zygmunt Bauman.

Taylor 1991.

Flere undersogelser har vist, at det frivillige engagement trives i bedste velgiende og
at der i dag er flere frivillige end i f.eks. 1960 erne. Se f.eks. Ibsen 1992, Ibsen 2006a,
Habermann 2001.
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Giddens anvender begrebet senmoderne med den pointe, at de samfundsmassige proces-
ser, vi befinder os i nu, er grundlagt i moderniteten, men i denne nuvarende sene fase
heraf viderefores de i en radikaliseret og skarpet form. Der er dog tale om en glidende
overgang, og ikke det brud, som f.eks. begrebet postmodernitet indikerer.

Ofte benzvnt kulturel frisettelse

I denne undersogelse er det valgt at legge sig op af Anthony Giddens forstéelse af men-
neskets identitet som en historie og opfattelse(r), der kontinuerligt skabes ud fra indi-
videts egen og omverdenens refleksive bevidsthed omkring personen. Herunder horer
selvidentitet: at man er bevidst om, hvem man selv er, at man har en stabil fortelling
om, at dette er ,mig“ og den sociale identitet, dvs. hvordan andre oplever og bedem-
mer individet. Dvs. hvilken status, rolle, evner, karakteristika den konkrete omverden
(f.eks. idratsforeningen) tilskriver personen. Selvidentiteten og den sociale identitet er
naturligvis interagerende og interdependente, siledes at individets opfattelse af sig selv
pavirkes af den opfattelse omverdenen tilkendegiver og omvendt. Derfor anvendes disse
her og i det folgende under den samlede betegnelse identitet.

Dette er, hvad Giddens og mange andre sociologer beskriver som den kulturelle friset-
telse.

Giddens 1991

Forhold og relationer til andre mennesker er et refleksivt valg, noget individet i hej grad
selv velger, og derfor skal de vare givende for den enkelte. De skal kunne forsvares
som nyttige og givende i den enkeltes eget liv. Ellers har de mistet deres funktion og
begrundelse for begge parter — deraf Giddens udtryk ,den perfekte relation® (Giddens
1992).

Livsstil er med andre ord rutiniseret praksis, der vedrerer selvidentitetens kerne, den
definerer, hvem man er og gor, men den er ogsa et refleksivt valg, hvormed livsstilen og
selvidentiteten er dben for forandring (Giddens 1991, s. 99-108).

Mortensen 2004.

Se afsnittet ,, Irenergerningen i et livsformsperspektiv® senere i rapporten.

Fridberg et al. 20006, s. 61.

Ibsen 1992, Habermann 2001.

Ogsid Ulla Habermanns undersogelser af det frivillige idratsforeningsarbejde i afhand-
lingen ,,En Postmoderne Helgen?* finder ligeledes frem til denne forskel (Habermann
2001).

Den kvantitative undersegelse , Irenere i den frivillige idraet® bekrefter, at dette er
udbredt for trenere generelt set (Ottesen & Jensen 2007, s. 301F.).

For eksempler og beskrivelser af disse generelle socialiseringsprocesser se Connell, R.
W. 2002 kapitel 5, Horne, J., Tomlinson, A. & Whannel G. 1999 kapitel 5.

F.eks. Ottesen & Jensen 2007.

For beskrivelser af denne sammenhang og disse processer se evt. Ottesen 1990, Stelter
1995, Giddens 1991.

Enjolras 2001, Enjolras 2002.

Mere herom i kapitel 4.

Ulla Habermanns mange undersegelser af motiver for frivillighed har netop vist og kon-
kluderet, hvorledes; ,, altruisme og egennytte er rejsckammerater og ikke konkurrenter*
(Habermann 2001, 5.226). Hendes athandling bekrefter, at frivillige ofte fremhaver
de altruistiske verdier som motiverende, men samtidigt angiver de ogsa, at grunden til,
at de kan tillade sig at bruge tid herpd er, at de selv har glede af det.

Se bl.a. Kofod & Nielsen 2006.
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Den kvantitative undersegelse , Trenere i den frivillige idret — en kvantitativ underse-
gelse af udvalgte traneres vilkar® viser, at denne tilgang til treenergerningen er udbredt
(Ottesen og Jensen 2007).

For en uddybelse af vores forstielse af dette teoretiske begreb, se kapitel 3.

Hojrup baserede analysen pa kvalitativ empirisk kortlegning af forskellige befolknings-
gruppers hverdagsliv og viste, at man kan anskue civilsamfundet som sammensat af
forskellige livsformer, der stiller forskellige krav til samfundet — og altsd ogsa til idratten
(Ibsen og Ottesen 1999, s. 10).

Lonarbejder- og karriere livsformen giver ofte plads til to andre livsformer, henholdsvis
en husmoderlivsform og en baglandslivsform, som begge traditionelt bares af kvinder.
Disse anvendes ikke i denne analyse. Hos husmoder livsformen kommer familielivet ind
mellem arbejde og fritid. Det er skarpt adskilt fra arbejde, men den egentlige fritid hvor
idretten horer til, ligger altsd efter hjemlige goremal. En barer af baglandslivsformen
sorger for, at baglandet er i orden for den arbejdende gtefzlde, som er barer af karriere
livsformen.

Ottesen 1989, s. 53.

Andre analyser har for vist, at fritiden og idratsudevelsen er klart praget af, hvilken
livsform, man primert er barer af (Ottesen 1989 s.53).

Habermann 2001, s. 314.

Det er vigtigt at holde sig for gje, at bade livsformerne og Habermanns frivillighedstyper
er teoretiske storrelser og arketyper, der hanger logisk og mods@tningsfrit sammen pé
papiret. Nar man analyserer de enkelte traneres livshistorier og herunder deres indi-
viduelle treenergerning, er der i virkeligheden tale om, at de i mere eller mindre grad
er barere af trek fra de enkelte idealtyper og, at dette afspejler sig i deres motiver og
handlinger. Det skal dog ogsa pointeres, at livsformskategorierne og frivillighedstyperne
netop benyttes her, fordi der viser sig nogle klare forskelle treenerne i mellem angaende,
hvordan arbejde og fritid knyttes sammen. Forskelle som kan forklares som forskelle
i livsformer i ,Hojrupsk® forstand, og til dels frivillighedstyperne i ,Habermannsk*®
forstand.

Denne livsform har redder i industrisamfundet fra anden halvdel af 1800- tallet. Synet
pa arbejde og fritid er opstaet og reproduceret af den industrielle produktionsmades
typiske arbejdsorganisering.

Ottesen 1992, s. 74.

Habermann 2001.

Habermann 2001, s. 314 ff.

Denne made at prioritere arbejde og fritid pé er i hoj grad et produkt af og udbredt under
de betingelser den senmoderne arbejdsorganisering med fokus pa karriereavancement,
preastationer, viden og netvark skaber.

Ottesen 1992, s. 74.

Habermann 2001, s. 3301f.

Hovedorganisationerne er bevidste om denne gruppe traneres fokusering pa kompetencer.
F.eks. hjelper DGI deres medlemmer med at beskrive deres sakaldte ,,real-kompetencer,
da de giver overforselsvardi pa andre felter i tilvarelsen. http://www.dgi.dk/Realkom-
petencer.aspx

Se f.eks. Ottesen & Jensen 2007.

Ibsen 200064, s. 7.

~Bonding“ er den indadvendte netverksdannelse, som opstir mellem homogene karak-
tertyper som resultat af lighederne. ,Bridging” er den udadvendte netvarksdannelse,
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som bygger bro mellem forskellige mennesker pa tvers af social status, erhverv, etnicitet,
etc. Bridging har sverere ved at opsta pga. behovet for tillid og accept af forskelligheder,
men er derfor ogsa en serlig vardifuld netverksdannelse i samfundsperspektiv (Putnam
2003)

Ibsen 2006a, Ibsen 2003.

Putnam & Feldstein 2003.

~Ansigt-til-ansigt® (face to face) relationer er, som ordet antyder, de relationer, hvor
mennesker medes direkte. Det kan vare pa arbejdet, i indkebscenteret eller som her i
idretsforeningen. Disse relationer er grundlaget for den nere netverksdannelse, da det
er den personlige kontakt, som skaber den storste tillid (Putnam & Feldstein 2003).
Anderson 2006, Enjolras 2001.

Ottesen & Jensen 2007, s. 63. I denne rapport skelnes der mellem ,,gratis goder®, ,,sym-
bolsk betaling®, ,betalte kerselsudgifter®, ,andre omkostninger®, ,tabt arbejdsfortjeneste”
og slutteligt en kategori til ,,andet®. I fodbolden hanger reelle lonninger ofte sammen
med et hejere niveau, mens det at fa lon er en udbredt tendens i gymnastikken.

Se kapitel 4.

Putnam & Feldstein 2003, se evt. ogsa rapportens indledende baggrundskapitel. Brid-
ging siges at vare den sociale smorelse som sikrer, at det samfundsmessige fellesskab
kan fungere gnidningslest pa trods af forskelligheder.

Disse relationer udspringer fra lighederne mellem mennesker, eksempelvis samme politi-
ske holdning, etnicitet, klubfolelse eller andre temaer, hvor medlemmerne har en stark,
umiddelbar forbindelse til hinanden. Relationer som udvikler en sterk gruppeloyalitet
og bevirker at steerke menneskelige band knyttes (Putnam & Feldstein 2003).

Dette er et eksempel pa de sikaldte ,WE® historier, der har den sociale funktion at
bekrafte fellesskabets formal, unikke identitet og vaerdi (Putnam & Feldstein 2003).
Rapporten , Integration og det frivillige foreningsliv® identificerede ogsa denne tendens i
idretsforeninger. (Boeskov og Ilkjer 2005). Endvidere beskrives fznomenet i rapporten
»Den rummelige forening® (Ibsen 2003).

Fortellingerne om ,,de andre® er et led i en gruppedannelsesproces, der skaber en felles
identitet i relation til andre omkring gruppen. Det kaldes af Robert Putnam ,THEY-
stories” (Putnam & Feldstein 2003).

Ind/ud -grupper er et i socialpsykologien og sociologien et velbeskrevet fenomen, hvor
fellesskaber definerer sig selv i forhold til et andet fellesskab, gruppe eller ,yydre fjende®.
Se bl.a. Wetherell 1996, kapitel 5.

Habermann 2001.

Se kapitel 4.

Putnam & Feldstein 2003.

For en videre inspiration pa dette felt henvises til ,,interpellationsbegrebet, som fremstillet
af bl.a. Henriette Buus i ,Sundhedsplejerskeinstitutionens dannelse. En kulturteoretisk
og kulturhistorisk analyse af velfeerdsstatens embedsvark® (Buus 2001).

Moller 2003.

DIF & DGI 2005.

SFI 1999.

Petersen 1998, Jacobsen et al. 1998, s. 182.

Ibsen 2001.

Se kapitel 4.
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Trenere med den karriereopbyggende treenerform legger mere samfundsmeessig betyd-
ning i treenergerningen. Dette vil blive behandlet i afsnittet Holdningsmassige potentialer
for inddragelse af treenere i nye velfeerdsopgaver senere i rapporten.

Se afsnittet Interessefellesskab i kapitel 4.

Se i den forbindelse Ottesen 1989.

Se i gvrigt kapitel 5, Foreningen B — den nare familie.

DIF & DGI 2005, Ibsen 2006a. Dog finder 35% af trenerne det problematisk i Ottesen
og Jensen 2007, kapitel 8. Forskellen undersogelserne imellem grunder sandsynligvis
primert i forskelle i spargemade.

Boeskov & Ilkjer 2005.

DIF & DGI 2005, Ibsen 2006b.

Kultur- og Fritidsforvaltningen 2005.

30% mener det frivillige tager for meget tid (Ottesen & Jensen 2007, s. 86).

Se evt. kapitel 4.

Habermann 2001.

I rapporten indbefatter omkostningsgodtgerelse ,,gratis goder®, ,symbolsk erkendelses-
sum®, ,korselsudgifter®, ,andre omkostninger®, ,tabt arbejdsfortjeneste” og ,,andet”
(Ottesen og Jensen 2007).

Den reelle lon modtages specielt i tennis, atletik og gymnastik (Ottesen og Jensen
2007).

Habermann 2000, s. 21.

Rapporten , Trenere i den frivillige idret — en kvantitativ undersogelse af udvalgte tre-
neres vilkar® viser, at 60-80% af trenerne mener, at uden det frivillige ulonnede arbejde
mister idratsforeningerne deres vaerdi (Ottesen & Jensen 2007, s. 86).

Ottesen & Jensen 2007, s. 86.

Ottesen & Jensen 2007 s. 7ff..
Andre undersogelser af frivillige bekrefter dette aspekt af unges frivillige engagement,
bl.a. Kofod & Nielsen 2006.

Se kapitel 4.

Habermann 2001, samt afsnittet Trenergerningen i et livsformsperspektiv i denne rap-
port.

Se kapitel 4, afsnittet Den karriere opbyggende trenerform.

Som ogsa vist i flere kvantitative undersogelser
Andersen 2006, s. 16-17.

Disse tendenser kan ogsé betragtes som, at moderniseringen af den offentlige sektor er
et sporgsmal om en markedsorientering eller/og en demokratisering. Hgjrup 1995
Hojrup 1995

Denne kan rekvireres ved henvendelse til rapportens forfattere.

Kvale 1997.

Er lokaliseret i Kobenhavns kommune.

Se bl.a. kapitel 6.
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125 For kort at ridse de to forskningstilgange som samlet benyttes i projektet Hvordan er det
at vare trener i den frivillige idret kan det siges at: De kvalitative metoder sigter mere
pa at opspore de meninger og oplevelser, som ikke lader sig male. Hvor de kvantitative
defineres ved bl.a. precision, forklaring, gennemsnitlighed og systematik, defineres
kvalitative undersogelser ved dybde, forstielse, fleksibilitet i interviewsituationen og
nazrhed (Judd et al. 1991).

Formilet med begge undersogelsesmetoder er at bidrage til en bedre forstaelse af det
samfund vi lever i, og hvordan individer, grupper og institutioner interagerer. For denne
undersogelses vedkommende idrettens treenere og foreninger.
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